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Introduccion

El presente trabajo de investigacion tiene como temética principal a la actividad porcina en
Argentina, y sus caracteristicas histéricas.

Desde el punto de vista de la administracion rural, se destaca el brindar un estudio de caso
de una empresa del sector porcino entrerriano, analizando las estrategias surgidas a lo largo
de su historia.

El trabajo se estructur6 en tres capitulos, en el primero se realiza una descripcion de la
situacion actual del sector porcino a nivel mundial y en Argentina en particular, a su vez se
caracterizan los distintos sistemas de produccion.

El segundo capitulo contiene la justificacion, objetivos, marco tedrico y metodologia aplicada
del trabajo.

En el tercer capitulo se desarrollan los tres objetivos propuestos para ésta investigacion. El
primer objetivo trata de aportar a los actores interesados en la porcicultura, una
caracterizacion de la actividad a lo largo de su historia en Argentina. Tiene como fin brindar
una completa mirada de todas sus variables intervinientes a lo largo de los afios,
principalmente un compendio detallado, completo y sistematizado del sector.

El segundo objetivo caracteriza la historia completa de la empresa Porcomagro SRL,
localizada en la provincia de Entre Rios, se describen los acontecimientos que llevaron a la
empresa a ser un excelente ejemplo de negocio innovador y referente del sector en la
provincia de Entre Rios.

El tercer objetivo toma para un estudio de caso a la empresa descripta en el anterior
objetivo. En el estudio de caso se desarrollan las estrategias funcionales, de negocio y de la
empresa.

El analisis de una estructura empresaria dindmica, como lo es la empresa en estudio,
permiten corroborar los postulados de la administracion estratégica.

El nacimiento del tema porcino para este trabajo de investigacion resultd de observar el
auge del sector en los ultimos afios, surgiendo asi la posibilidad de brindar un aporte hacia
la prosperidad de mismo. Las ciencias sociales dieron el marco al presente trabajo. La
historia de la empresa es parte de la historia contemporanea argentina, y esto ha inspirado
constantemente la blsqueda de aportes histdricos, necesarios para la actividad porcina, y
en consecuencia para el desarrollo del conocimiento del pasado de una parte de nuestra
historia. A su vez, al comenzar con la busqueda de informacién, surge la necesidad de
poder realizar la sistematizacion de la informacion existente.



Capitulo |

La actividad porcina

La cria de cerdos es una de las primeras actividades surgidas de la domesticacion de
animales salvajes, y actualmente de gran valor para la alimentacibn mundial, por su
importante fuente de proteina y porque es la carne de mayor consumo a hivel mundial.

La palabra cerdo proviene del latin cirra que significa mechon de pelo. El cerdo doméstico
(Sus domesticus), es un animal de tipo vertebrado, de la clase los mamiferos, del orden de
los ungulados?, del suborden artiodactilos?, y de la familia de los Suidos®.

Todas las especies de las que se dispone de pruebas arqueoldgicas, relativas a su fecha de
domesticacion, coinciden en que se llevaron a cabo aproximadamente entre 8000 a.C. y
2.500 a.C., es decir, en los primeros milenios de existencia de las sociedades de
agricultores y ganaderos sedentarios, que surgieron después del fin del dltimo periodo
glacial. La época de domesticacién de grandes mamiferos comenzé con la oveja, la cabra y
el cerdo, y termind con los camélidos.

Actualmente se acepta que el cerdo doméstico procede de los jabalies salvajes. Se puede
afirmar que las razas modernas descienden del jabali asiatico, del europeo, o del
cruzamiento de ambos. El Sus vittatus habria originado los cerdos asiaticos propios de la
India, Japdn y China. El jabali europeo habria originado a los cerdos célticos del norte de
Alemania, Dinamarca, Suecia e Inglaterra. EI Sus mediterraneues, o cerdo del Mediterraneo,
seria la forma intermedia de los jabalies originales y habria dado origen al grupo ibérico, de
orejas medianas y horizontales.

Hacia el siglo IV a.C.; el jabali era un animal agil, corto, de térax profundo y cabeza robusta.
La parte anterior constituia el 70% del peso del animal. Hacia el siglo XIX; la domesticacion
modificé los hébitos de vida del cerdo. El hombre descubrié que el cerdo era su mejor
proveedor de grasa. El peso se equilibraba entre las dos mitades de su cuerpo.

Desde la mitad del siglo XX en adelante, las necesidades crecientes de proteina animal llevo
al hombre a criar el cerdo-carne. Sus caracteristicas son: jamén carnudo, cuerpo largo y
cabeza liviana sin papada. El 70% de su peso lo constituye la parte posterior.

En América no habia cerdos hasta la llegada de Cristébal Colén, quien los introdujo en su
segundo viaje, en 1493. Segun los historiadores s6lo se trajeron ocho cabezas, que llegaron
a Santo Domingo y luego se expandieron a Colombia, Venezuela, Pert y Ecuador. A Brasil
llegaron en el afio 1532, traidos por Alfonso de Souza y desembarcaron en el actual Estado
de San Pablo. Probablemente los primeros cerdos llegados a Argentina fueron traidos desde
Santa Catalina (Brasil), por Gonzalo de Mendoza. (Pinheiro Machado, 1973)

1Son un antiguo grupo de mamiferos placentarios que se apoyan y caminan con el extremo de los dedos, o
desciende de un animal que lo hacia, que estan revestidos de una pezufia.

2 Cualquier miembro de un orden de los mamiferos con pezufias (ungulados), que incluye al ganado vacuno y los
cerdos.

3 Los suidos (Suidae) son una familia de mamiferos artiodactilos.



Desde la domesticacion del cerdo, hasta nuestros dias, éste sufri6 grandes modificaciones
morfolégicas y fisiolégicas, debido a las diferentes condiciones en que vivio y al
aprovechamiento que le ha dado el hombre.

Hacia los afios de 1914-1918 tuvo gran auge el cerdo tipo grasa debido a su gran demanda,
este cerdo requeria un tiempo entre 12-18 meses para salir al mercado y lo hacia
aproximadamente con un peso de 125-140 kilos. El tiempo y el peso hacian que estos
animales salieran con mas grasa.

En la década del 30 debido al gran desarrollo de la industria de grasas y aceites vegetales,
la grasa del cerdo se volvi6 muy costosa y fue reemplazada paulatinamente por la grasa
vegetal, que era mas econdmica y rentable, pues en una hectarea se producia de 100 a 150
kilos de grasa animal en 12 a 18 meses, mientras que en la misma hectarea se producia de
300 a 400 kilos de grasa vegetal en una tercera parte del tiempo.

A la vez que el hombre descubria las cualidades de la carne porcina, la poblacion mundial
aumentaba rapidamente y surgia el problema de la falta de proteinas en la nutricion de los
habitantes, por lo que las cosechas de granos contribuyeron a revelar la gran cualidad del
cerdo, que consistia en ser un animal capaz de transformar en carne a los alimentos de bajo
valor nutritivo, de esta manera surge el concepto de cerdo-carne. Se transforma asi la
aptitud del cerdo tipo grasa al cerdo tipo carne de nuestros dias, logrado mediante cruces y
mejoramientos de tipo genético, mejores condiciones de alimentacion, mejores instalaciones
y en general un manejo 6ptimo. Este tipo de cerdo es un animal de entre 5-6 meses de
edad, que pesa entre 90 y 120 kilos, tiene mayor produccion de carne y masas musculares
en sus cuartos posteriores, ofrece un producto de mayor valor para la industrializacion como
lo es el jamén. (Pinheiro Machado, 1973).

Con la caracterizacion anterior se puede avanzar a la definicion de la actividad porcina en la
actualidad: La porcicultura es la crianza de los cerdos con fines industriales, o sea para su
faena, conociendo todos los principios en los cuales se fundamenta la crianza. Esos fines
industriales no excluyen que se realice sélo para el ambito familiar.

A modo de dar a conocer al lector el Iéxico utilizado en la actividad porcina, se exponen a
continuacion las siguientes denominaciones:

Los cerdos reciben diferentes nombres de crianza o categorias:
e Cachorro, Porker: cuando son menores de 4 meses de edad.
» Lechodn, cochinillo, mamén: cuando todavia estan en el periodo de lactancia.
» Padrillo, verraco, padre: al cerdo macho gue se destina a la reproduccién.
*  Cachorra: hembra de reposicién.
* Capodn: macho castrado destinado a la faena.
*  Macho entero inmunocastrados (MEI): cerdos para faena.
* Hembra Sin Servicio (HSS): cerda destinada a faena.
* Cerda, madre: cerda destinada a la reproduccion.
* Piara: se llama a un grupo de cerdos.
* Lechigada, camada: grupo de lechones hermanos de un parto.



Contexto internacional

La produccién mundial de carne porcina, en 2011 fue de 101 millones de toneladas. A modo
de una pequefia comparacion, se presenta de forma grafica la gran brecha que existe entre
la produccién y lo que se comercializa a nivel mundial, siendo pequefio el comercio hacia el
exterior de cada pais.

Gréfico 1: Evolucion de la produccién de carne porcina y lo comercializado a nivel mundial.
2002-2011
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Fuente: Elaboracién propia, en base a datos del Sistema Integrado de Informacion
Agropecuaria (SIIA)
Se puede observar que lo comercializado a nivel mundial fue de 6,9 millones de toneladas,
el 6% de lo producido, y que entre el afio 2002 y 2011 se incrementd en un 60%, pasando
de 4,3 a 6,9%. Grafico 1

Los principales paises productores son: China, con el 47,9% en promedio de los ultimos diez
afos, del total de la produccién mundial, le siguen la Unién Europea®, con el 23,2%, luego
Estados Unidos, Brasil, Rusia y en sexto lugar Argentina, con una participacion del 0,25%.

Argentina es el pais con mayor crecimiento en la produccion porcina de la Gltima década,
creciendo un 80,1 %, pasando de 171.000 toneladas en 2002, a 308.000 toneladas en 2011.
Al afio 2011 participa del 0,25% de la produccion mundial, éste porcentaje crecié en un 56%
en los ultimos diez afos.

Otros paises que aumentaron su produccion fueron Rusia, en un 45,9%, y Brasil en un
25,8%.

4 Union Europea: la componen 27 paises.



Gréfico 2: Evolucion de los principales paises productores a nivel mundial de carne porcina.
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Fuente: Elaboracién propia, en base a datos del SIIA.

Comparando la evolucion de la produccién mundial de todas las carnes (bovina, avicola,
ovina, porcina, pescado), segun informes de organismos internacionales como son la Meat
and Livestock Market Network ®, FAOSTAT y FAO Statistical Yearbook °, la produccion
mundial de carne, entre 1965 y 2008 tuvo una tasa de crecimiento del 2,7% anual, pasando
de 84,4 millones de toneladas en 1965 a 272,3 millones en 2008.

Grafico 3: Evolucion de la produccion mundial de carnes en general y porcina en particular.
1965-2008
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Fuente: Elaboracién propia, en base a Fenoglio, (2009)

El mayor incremento se dio debido al crecimiento del consumo de la carne porcina, que
pas6 de 31 millones a 100 millones en el periodo mencionado. (Fenoglio, 2009) Grafico 3

La carne porcina es, en relacion a las otras carnes, la mas consumida a nivel mundial.

5Meat and Livestock Market Network: Red sobre el mercado de carne y ganado.
6 FAO Statistical Yearbook: Anuarios estadisticos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO).



En el afilo 2009 se consumieron:

* 100 millones de toneladas de carne porcina.
76,1 millones de toneladas de carne de aves.
56,1 millones de toneladas de carne bovina.

En cambio en Argentina la carne de cerdo ocupa el tercer lugar en el consumo, luego de la
vacuna y aviar, representa el 7% del consumo total, mientras que a nivel mundial, tiene el
mayor porcentaje, del 41 % promedio, durante el 2009. Gréfico 4

Gréfico 4: Comparacion del consumo de diferentes carnes, a nivel mundial y Argentina. 2009
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Fuente: Elaboracion propia, en base a Moreno & Telechea, (2011)

El consumo promedio mundial por habitante es de 15,9 kilos. En algunos paises, como es el
caso de Hong Kong, supera los 65 kilos. De una muestra amplia de paises, se encuentra
gue Argentina y Brasil, son dos paises de bajo consumo de carne de cerdo por habitante. En
efecto, mientras que en éstos paises se consumieron 8 y 14 kilos per-cdpita en 2008
respectivamente, en Chile por ejemplo se alcanzé un consumo de 22 kilos anuales por
habitante. (IERAL, Cadena Porcina, 2011)

Cerca de la mitad del cerdo del mundo lo produce y consume Asia. Le siguen la Unién
Europea y los Estados Unidos. (IERAL, Cadena Porcina, 2011)

El consumo mundial esta liderado por China (48,2%), la Unién Europea (20,51%), Estados
Unidos, Japén, Rusia y Brasil. El pais de mayor crecimiento en el consumo fue Brasil, con el
28,9%, en los ultimos 10 afos. Grafico 5



Gréfico 5: Evolucion de los principales paises consumidores a nivel mundial de carne
porcina. 2002-2010
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Fuente: Elaboracién propia, en base a datos del SIIA.

Las exportaciones a nivel mundial se incrementaron en un 85,7% en estos Ultimos diez
afos. Pasando de 3,7 millones de toneladas en el afio 2002 a 6,9 millones en el afio 2011.
Los paises relevantes en el comercio mundial son Estados Unidos, la Unién Europea,
Canada, Brasil y China. Los paises de mayor participacion en el mercado son Estados
Unidos y la Unién Europea, con un 26,8 % y un 26,6% respectivamente. Grafico 6

Grafico 6: Evolucion de los principales paises exportadores a nivel mundial de carne porcina
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Fuente: Elaboracién propia, en base a datos del SIIA.

En los dltimos diez afios, los niveles de importacién crecieron un 73,4%, pasando de
importarse en total 3.803 miles de toneladas, a 6.595. Los principales paises demandantes
de carne porcina son Japén, que demanda el 24,0% del total, le siguen Rusia con el 17,0%,
México, con el 9,6%, luego Estados Unidos y Corea del Sur. Grafico 7

Los mayores incrementos se dieron en Corea del Sur y México, Estados Unidos descendi
su porcentaje de participacion.



Gréfico 7: Evolucion de los principales paises importadores a nivel mundial de carne
porcina. 2002-2010
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Conveniencia de la actividad porcina

La actividad porcina se caracteriza en general por su alta produccién de carne en un periodo
de tiempo menor al de otras especies. Esto se debe a un bajo periodo de gestacién, una
cantidad superior de pariciones por madre al afio, un menor tiempo de engorde y mayor
eficiencia en la conversion de alimento en carne. Estos parametros se pueden observar en
la Tabla 1, donde se compara al cerdo con los demas animales.

La gestacion de porcinos dura unos 114 dias, una cerda produce, en buenas condiciones de
alimentacion, méas de diez lechones por parto, y puede parir dos veces al afio. Una cerda
eficiente podria llegar a producir unos 28 lechones al afio. El capén llega a su peso de faena
en 160 dias, con 110 Kilos.

Tabla 1: Comparacién de parametros productivos entre distintas especies.

Parametro Unidad Porcino Bovino Ovino Caprino
Gestacion Dias 114 270 150 150
Partos/hembra/afio Ne 2,4 1 1 1
Crias/parto Ne 11 1 162 162
Edad de Faena Dias 160 520 60 60
Produccion /madre/afio Kilos 2.400 450 12 7

Fuente: (Moreno & Telechea, 2011). Ex Oficina Nacional de Control Comercial (ONCCA),
en base a Consejo Federal de Inversiones (CFl); 2009.

En cuanto a la alimentacidén, en Argentina se basa principalmente en maiz, aunque es
posible su reemplazo o complementacién con trigo, arroz, cebada, sorgo o soja. El maiz y la
soja en conjunto representan entre el 75% y el 90% del alimento balanceado. (Moreno &
Telechea, 2011)

El promedio actual de la conversion alimenticia es de 3:1 (3 kilos de alimento balanceado
para producir 1 kilo de cerdo vivo, incluye el alimento de los reproductores). El cerdo tiene
una de las mejores conversiones, siendo las aves las mejores, de 2,03:1, (IERAL, Cadena
Aviar, 2011). El feedlot tiene una conversion de 7:1. (Porstmann, Ramirez, Lopez, &
Guardatti, 2011)



Sistemas productivos

En la produccion porcina es posible identificar diferentes sistemas productivos segun el
grado de intensificacién aplicada en la explotacion. Esto se relaciona con las proporciones
de capital y mano de obra que se utilizan en cada caso.

Los sistemas de produccion en Argentina, pueden dividirse en tres modalidades:
» Tradicional a campo: Son sistemas donde los animales transitan todas las
etapas de reproduccion, cria y engorde totalmente a campo.
* Tradicional mejorado o mixto: Parte de la crianza se confina en galpones o pistas
semi cubiertas y el resto de las etapas se realiza a campo.
*  Empresarial o confinado: Son sistemas donde los animales transitan todas las
etapas de reproduccion, cria y engorde totalmente dentro de galpones.
Se detallara a continuacion los diferentes sistemas, destacando los indicadores maximos
gue se pueden alcanzar en cada uno.

Tradicional m

Se trata de una produccién para autoconsumo o0 subsistencia, generalmente para la
elaboracion casera de chacinados, o la venta de lechones.

Complementaria de otras producciones agricolas, se caracteriza por su baja inversion inicial,
ya que la cria de los animales se hace a campo abierto con instalaciones sencillas, de bajos
costos de infraestructura en cuanto a parideras, comederos y bebederos.

La caracteristica dominante del sistema es el acceso a pasturas de las que el animal
aprovecha factores de crecimiento dificiles de proporcionar en las dietas de confinamiento.
También se utiliza como alimento la suplementacion de granos, rastrojos y subproductos de
actividades agricolas (horticultura, fruticultura) o de agroindustrias.

La desventaja de este sistema es que la produccion es estacional, tanto por la disponibilidad
de pasturas como por la concentraciébn de los servicios. Dado que las pariciones se
producen sin el control del ambiente y con poca intervencion del hombre, el nimero de
lechones destetados es bajo con respecto a las madres en produccion. (Vieites, 1997). La
mano de obra es familiar.

En el sistema extensivo el manejo sanitario es muy limitado, sélo en el &mbito preventivo, se
cumplen con las vacunaciones obligatorias y en lo curativo.

En este sistema, en cuanto a genética domina el cruzamiento no dirigido, y se observa una
preponderancia de sangre Duroc, debido a su rusticidad.

Se comercializan lechones en forma particular o por acopiadores, y la venta de los capones
se realiza a través de intermediarios.

Los maximos indicadores que se pueden lograr, con el buen manejo de los cuatro pilares de
la produccién que son: genética, alimentacion, manejo y sanidad, en un sistema donde
todas sus etapas son al aire libre son los siguientes:
+ Cantidad maxima de madres en produccién: de entre 0 y 50, con mas de 50
madres el trabajo se hace practicamente incontrolable, ya no es sustentable;
. Proporcion de machos de 10 a 15%;
. Prefiez de entre el 80 y 85%;
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» Destete de entre 8 y 8,5 lechones por madre, por afio;

» Partos por madre, por afio de 1 a 1,5;

* Capones de 110 Kilos obtenidos entre los 10 a 12 meses;

*  Produccién en kilos por madre al afio de entre 1.650 y 1.750;
«  Conversion global de la piara de: 3,7: 1 a 4:1.

Tradicional mejor mix

Las etapas de produccién se realizan en dos sistemas, una parte a campo y otra en
confinamiento. Las etapas que se realizan a campo son la de paricién y servicio, y las
etapas de gestacion y engorde en confinamiento. La incorporacion de tecnologia es en
forma parcial (alimentacion balanceada, genética, equipos modulares de paricion y recria).
Se requiere cierta inversion de capital y el empleo de mano de obra es familiar o familiar con

asalariados. La comercializacion es por medio de intermediarios o en forma directa al
frigorifico.

La alimentacion es con pasturas, complementadas con raciones balanceadas y la racion
especial para los lechones.

La terminacion de los capones se realiza en pistas de engorde en confinamiento, donde se
le suministra las raciones balanceadas.

Las razas destacadas en este sistema son Duroc y Hampshire, y también, pero en menor
medida Landrances, Large White y Spotted Poland.

En sanidad se realizan vacunaciones obligatorias y algunas voluntarias.

Los maximos indicadores que se pueden lograr, como ya se menciono con el buen manejo
de los cuatro pilares de la produccién son los siguientes, en un sistema mixto:

+ Cantidad maxima de madres en produccion: de entre 100 y 200;
*  Proporcion de machos de 5 a 8%;

* Prefez de entre el 84 y 87%;

» Destete de entre 8 y 8,5 lechones por madre, por afio;

+ Partos por madre, por afio de 1,5 a 1,8;

* Capones de 110 Kilos obtenidos entre los 7 a 9 meses;

*  Produccion en kilos por madre al afio de entre 1.850 y 2.000;

*  Conversion global de la piara de: 3,4:1 a 3,3:1.

Son empresas tecnificadas que realizan su actividad en una superficie minima, con gran
inversion de capital y mano de obra.

Se utilizan galpones de confinamiento durante toda la vida del animal y se requieren
instalaciones especializadas.

Utilizan material genético, emplean raciones balanceadas, llevan un plan sanitario, cuentan
con asistencia técnica, y disponen de una buena infraestructura.

Tienen personal en relacién de dependencia afectado en forma directa y permanente a la
actividad.

La comercializacion la realizan directamente a frigorificos o a través de sus propios
establecimientos faenadores e industrias.
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En esta modalidad se puede incluir a las empresas integradas totalmente, las que tienen su
propia cabafia, originan su alimento, con plantas de alimento balanceado, producen, faenan
y comercializan, y en algunos casos disponen de la parte industrial, con fébricas de
chacinados y salazones. Pocos casos son los que a su vez llegan al consumidor a través de
la venta directa.

Los maximos indicadores que se pueden lograr bajo éste sistema son:

« Cantidad de madres: mas de 200;

*  Prefiez del 90%;

* Destete de entre 25-28 lechones por madre, por afio;

» Partos por madre, por afio de 2,5;

*  Produccion en kilos por madre al afio: aproximadamente hasta 2.800 kilos;
« Conversion global de la piara de: 2,9: 1 a 3,1:1.

En estos tipos de sistemas podemos identificar los cuatro pilares de la produccion animal:
seran descriptos a continuacion los pilares de actividad porcina comercial.

Genética: la productividad de una empresa porcina depende del capital genético de los
animales, de ahi la importancia de realizar una adecuada seleccion genética para tener
mayores posibilidades de éxito en la reproduccion y cria. Una determinada linea genética
esta disefiada para expresar caracteristicas deseables definidas, como son prolificidad,
velocidad de crecimiento, contenido de tejido magro, entre otros. Estos rasgos se van a
manifestar en la medida que se cumplan con los requerimientos nutricionales, ambientales,
sanitarios y de manejo. (GITEP, 2010)

Nutricidn: la alimentacién representa el mayor recurso necesario en la produccioén porcina,
por esta razon su eficiencia y costos condicionan el éxito de los sistemas de produccion. El
costo de la alimentacion no debe ser superior al 70-75% de los costos. Si supera el 75%, el
negocio deja de ser rentable.

Como ya se menciond todos los pilares deben estar trabajando en conjunto para logar el
objetivo general, en este caso a su vez la genética debe ser acorde al tipo deseado. “Para
cerdos de una composicion genética dada, el contenido de tejido magro es funcion del
balance de nutrientes en la racién” (INTA, 2009).

En la dieta son importantes la densidad energética y la relacién entre la energia y los
aminoacidos esenciales que constituyen la proteina de la racion. (German Alarcén,
Camacho Ronquillo, & Gallegos Sanchez, 2005)

Si el alimento se desperdicia o se da de comer una racién mal equilibrada, el costo del
mismo hace que el negocio muchas veces no sea rentable. Es importante formular un plan
adecuado de alimentacién para los cerdos considerando los factores limitantes como son los
costos, disponibilidades de alimentos y los resultados nutritivos. Se debe idear un plan de
alimentacion con materia prima producida localmente. (Ciap, 2005)

Otra cuestién relacionada con la alimentacion es la conversion de peso, actualmente se
logran en sistemas intensivos una conversion global de 3,2 a 3,4 Kg de alimento por kilo de
cerdo producidos, y un capén puede llegar a 110 kilos en un plazo de 6,5 meses. (Brunori,
2003)

Sanidad: la sanidad es otro de los pilares de la produccion porcina, y los costos de los
mismos son minimos en relacion a los demas pilares, pero el beneficio es de suma
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importancia. El plan sanitario debe ser acorde a cada establecimiento, aunque hay ciertos
parametros que hay que respetar. Para que los animales de alto merito genético puedan
manifestar su potencial deben estar en perfectas condiciones de salud, caso contrario se
vera afectada su capacidad de conversion de alimento, su ganancia diaria de peso y la
calidad de la carne.

Como ya se menciono, la sanidad ademas de constituir un pilar productivo es de baja
incidencia en el costo de produccion, ya que representa entre el 4 y el 5% del costo total
para producir un kilo de cerdo.

Manejo: La principal herramienta para realizar una buena planificacion es establecer un
buen manejo y control del ciclo reproductivo. Las pautas de manejo que se implementan
constituyen el mecanismo operativo del sistema, en pos de una eficiencia productiva. Estas
pautas seran la herramienta fundamental para la organizacion del sistema y para alcanzar la
meta de eficiencia propuesta, ya que permite: tener sistemas de produccion en cadenas,
una mejor organizacion del trabajo, una explotacion intensiva de los animales, utilizar en
forma eficiente las instalaciones, realizar reposo sanitario de las mismas entre las etapas
productivas y tener las ventas distribuidas a lo largo del afio. Las estrategias de manejo se
pueden definir como “La capacidad del productor para ordenar y llevar a la practica un
conjunto de técnicas que demanda cada paso del proceso productivo, con criterio y
habilidad para lograr el mejor grado de eficiencia productiva y econdmica del sistema”.
(Brunori, Spiner, Franco, & Panichelli, 2006).

El manejo general de la actividad porcina se basa en la planificacion de actividades, es
primordial el manejo reproductivo integrado, es decir la planificacién de la parte maternidad.
“El primer objetivo de la planificacion es establecer un flujo constante de animales, lo mas
homogéneo posible, con objeto de poder realizar una Optima gestién de los medios de
produccién (instalaciones, mano de obra, etc.)” (Universidad de Barcelona, 2010). Todas las
cerdas del rebafio se deben distribuir en lotes con homogéneos, y deben estar en el mismo
punto del ciclo reproductivo y productivo, para que luego las cerdas del lote paran al mismo
tiempo (2-3 dias) y sean destetados también en los mismos dias los lechones.
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La cadena porcina en Argentina

Para describir la cadena porcina se tomara como base el flujograma realizado por un equipo
del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), con informacion provista por el
Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA) para el afo 2010.
Ademés se complementard con un informe del Instituto de Estudios sobre la Realidad
Latinoamericana (IERAL) y la ex Oficina Nacional de Control Comercial (ONCCA).

Este flujograma configura la circulacion del producto desde su origen en los
establecimientos pecuarios hasta el consumidor final. llustracion 1

El sector primario lo integran establecimientos productores de genética, granjas de cria,
recria e invernada (Ciclo completo) y los invernadores que son los encargados de la
terminacion de los capones. En éste sector conviven pequefios, medianos y grandes
productores.

El stock pecuario porcino en 2010 ascendi6 a un total de 3.179.144 animales, distribuidos en
53.276 establecimientos, la mayor concentracion se da en las provincias de Buenos Aires,
Cérdoba, Santa Fe y Entre Rios, coincidiendo las tres primeras provincias con el cordén
maicero argentino.

Las modalidades de comercializacion en pie mas utilizada es la venta directa a frigorificos
(87% de la hacienda), otra forma es a través de un intermediario (4%) representado por el
acopiador, consignatario o en remates feria. La ultima forma es la de absorber la propia
produccion en la elaboracién de productos industriales (9%).

El sector industrial esta conformado por dos grandes integrantes: la primera transformacion
lo realizan los frigorificos (matadero frigorifico, matadero municipal o rural), que efectdan la
faena y/o despostado de los animales; y el otro integrante que se dedica a la segunda
transformacion son las industrias elaboradoras de chacinados, embutidos y salazones.

Del total de la carne porcina que permanece en el mercado local, alrededor del 10% se
consume como carne fresca, y el resto es utilizado por las industrias. Al consumidor final la
carne fresca llega por medio del comercio minorista, representado por la carniceria y en
menor medida supermercados.

La industria chacinera utiliza como principal canal de comercializacion al mayorista, seguido
por el supermercado y el minorista tradicional.

El principal canal de venta de las pequefias empresas chacineras que elaboran sus
productos de forma artesanal son los comercios de ventas de “Delicatesen”.

Las importaciones conformaron un 14% del consumo total anual, en tanto las exportaciones
no revisten importancia. Los eslabones accesorios de la cadena principal son los
proveedores de insumos, tanto para el sector de produccion primaria (alimentos,
infraestructura, servicios) como para el industrial.
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llustracion 1: Flujograma de la cadena porcina, para el afio 2010. Argentina.
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Descripcion de los eslabones de la cadena
Sector primario

Segun el IERAL, y en base a datos del SENASA correspondientes a marzo del 2009, el stock
pecuario porcino ascendia a un total de 3.047.554 cerdos y unas 667.496 madres, distribuidos
en un total de 53.276 establecimientos. Los mismos son de tres tipos: pequefios: de hasta 50
madres, medianos: de entre 50 y 500 madres y grandes: mas de 500 madres. Esta Ultima
clasificacién sera la utilizada a lo largo del presente trabajo.

En el afio 2009 se contabilizé la existencia de 51.199 establecimientos pequefios (96%) que
contenian el 45% del stock, 2.007 establecimientos medianos, con el 35% de la existencia total
del pais, y 70 grandes establecimientos, con el 20% restante.

Tabla 2: Stock porcino nacional segun tamafio de establecimientos. 2009. Argentina

Establecimientos afio 2009
Pequefio Mediano Grandes Totales
N° % N° % Ne %
Madres 350.073 52,4 218.976 32,8 98.447 14,8 667.496
Cerdos 1.391.326 45,7 1.076.887 35,3 579.341 19,0 3.047.554
Establecimientos 51.199 96,1 2.007 3,8 70 0,1 53.276

Fuente: (IERAL, Cadena Porcina, 2011), en base a datos del SENASA

Segun estudios de la Asociacion Argentina de Productores Porcinos (AAPP), 75 grandes
empresas tienen 70.000 madres, produciendo 21 capones al afio, mientras que 320 productores
medianos tienen también 70.000 madres, con 16 capones anuales; y por ultimo, los productores
pequefios con un total de 100.000 madres corresponden a 7 capones por madre.

En el Grafico 8 se puede apreciar que los establecimientos de hasta 50 madres, representan el
96% del total, y contienen el 56% de las madres, mientras que el restante 4% contiene el 48%
de las madres.

La tres cuarta parte de los capones que se faenan son producidos por una tercera parte del
total de madres confinadas, y el resto (25%) de los capones es terminado a campo. (Moreno &
Telechea, 2011)
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Gréfico 8: Estratificacion de establecimientos segun cantidad de cerdas. 2010. Argentina
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Fuente: (Moreno & Telechea, 2011). ONCCA. En base al Sistema de Gestion Sanitaria -
Direccion Nacional de Sanidad Animal — SENASA

La region centro’ concentra la mayor parte de los establecimientos y existencias, con el 52% y
78% del pais, respectivamente. Le siguen las regiones del noreste (NEA) y el noroeste (NOA).
Dentro de la regién centro, la mayor parte de las existencias se encuentran en la provincia de
Cordoba, seguida por Buenos Aires y Santa Fe. El 70% de la produccion comercial de
establecimientos con mas de 100 cerdas, (714 establecimientos-1,3 millones de porcinos), se
ubica en Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe.

A continuacién se presentaran los parametros productivos, segun tamafio y modelo de
produccion.

Tabla 3: Parametros productivos, segun tamafio y modelo de produccion. 2011. Argentina.

N Medianos Grand
Parametros Pequenos 51 a 500 madres randes
< 50 madres - - >500 madres
A campo Confinamiento

% prefiez 60% 71% 83% 87%
Nacidos vivos por parto 7,2 9,4 10,5 11,5
Mortalidad en lactancia 21,2% 17,1% 12,0% 10,0%
Mortalidad en engorde 6,0% 4,0% 4,0% 2,.5%
Partos por afio 1,5 1,7 2,2 2,3
Total de cerdos/ afio/madre 8,0 12,5 19,5 23,2
Total de kilos N 880,0 1374,2 2146,6 2553,1
producidos/madre/afio

Fuente: (IERAL, Cadena Porcina, 2011), en base a datos del INTA, AAPP, entre Otros.

7 Referencias: Region Centro: Buenos Aires, Cérdoba, Entre Rios, La Pampa y Santa Fe. Region NEA: Corrientes,
Chaco, Formosa y Misiones. Regién NOA: Catamarca, Jujuy, Santiago del Estero, La Rioja, Salta y Tucuman.
Reqion Cuyo: Mendoza, San Luis y San Juan. Zona Patagonia: Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y Tierra del
Fuego.

17



El 87% de la comercializacion se realiza con la modalidad directa a frigorifico, un 4% por
intermediarios que pueden ser consignatarios o acopiadores, y un 9% es de produccion propia.

En la cadena porcina se han dado algunos procesos de integracién vertical de suma
importancia entre sus eslabones. Son el caso de las firmas Paladini y Alimentos Magros SA,
una empresa de La Asociacion de Cooperativas Argentina (ACA).

El sistema de tipificacion de carnes porcinas, denominado “por magro”, se empezé a utilizar en
1995, tiene como criterio de calidad el contenido de musculo o la proporcién de tejido magro, y
se aplica a la categoria "cachorros, capones y hembras sin servicio" de entre 70 y 115 Kilos.

Esta forma de comercializaciéon alternativa a las modalidades preexistente de venta al pie o
rendimiento al gancho, después de un periodo, se logré la aceptacion por parte del sector,
notandose un aumento del 46% al 48% desde el 2001 al 2010 de porcentaje de tejido magro en
las reses porcinas. La comercializacién bajo éste nuevo sistema, al 2010 era del 50% del total
del pais

En las demas categorias se utiliza las reglamentaciones implementadas por la ex Junta
Nacional de Carne, que se basan en la observacién de la conformacion y terminacion del
animal en pie.

Sector industrial

La fase industrial comprende la faena llevada a cabo en mataderos habilitados, el despostado y
la elaboracion de fiambres y embutidos.

Primera transformacion: Industria frigorifica

Segun fuentes nacionales a enero de 2011 se encontraban registrados en ONCCA 179
establecimientos de faena, 152 eran frigorificos, 21 mataderos municipales y 6 mataderos
rurales.

Diez empresas concentran el 65% de la faena y si se consideran veinte firmas, se alcanza al
82%.

La cadena productiva comercial, en la blsqueda de economias de escala presentes
actualmente, incorpor6 la producciéon de maiz o alimento balanceado, es decir se fueron
integrando hacia atras, la industria con la produccién primaria.

De las primeras diez firmas que concentran la faena, la mayor parte son empresas integradas
verticalmente, ademas de faenar y abastecer el mercado interno, se dedican a la cria y engorde
de cerdos. Existen otras empresas que faenan en frigorificos de terceros, y luego elaboran sus
productos chacinados, o0 despostado y venta de cortes frescos, en sus propios
establecimientos.

El 90% de los establecimientos tiene una capacidad de menos de 50.000 cabezas anuales.
Unicamente 18 establecimientos faenan por arriba de este umbral, y de éstos s6lo cuatro tienen
capacidad para mas de 200.000 cabezas al afio. Estos Ultimos constituyen el 45% de la
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capacidad total de faena de la industria que llega a las 4,3 millones de cabezas, se deduce que
la capacidad utilizada actualmente por la industria rondaria un 78%.

Durante el afio 2010 la faena presentd una cifra inferior del 3,5 % respecto del afio anterior. La
faena en 2009 alcanz6 3.339.759 cabezas, con una produccion de 288.851 toneladas res con
hueso. En 2010 la faena alcanz6 a 3.226.535 cabezas. La categoria de mayor relevancia es la
de capon, con el 94% del total de cabezas.

La region centro faena el 95% del total pais, y dentro de la misma, Buenos Aires figura con el
61%, le siguen en orden Santa Fe (21%), Cérdoba (11%), Entre Rios (2%) y La Pampa (0,2%).

Durante la década de los 90 la actividad tuvo una importante retraccion, faenandose en
promedio 2,5 millones de cabezas anuales, la crisis del 2001 afect6 aun mas la faena, cayendo
a menos de 2 millones de cabezas, a partir del afio 2004 la actividad comenzo a recuperarse,
debido al aumento del consumo local, y al consumo de cortes frescos. La tasa de crecimiento
promedio durante 2003-2010 fue del 9% anual.

Segunda transformacion: Industria de chacinados y salazones

La industria de chacinados nace con caracteristicas artesanales y familiares. El propésito de la
industria es transformar los cortes porcinos en productos con alto valor agregado, a través de
distintos procedimientos de conservacion como el salado, ahumado, secado y enfriado.

Segun el Decreto 4238/68—SENASA, se entiende por chacinados: los productos preparados
sobre la base de carne y/o sangre, visceras u otros subproductos animales que hayan sido
autorizados para consumo humano, adicionados o no con sustancias aprobadas para tal fin.
Estos pueden ser Embutidos (frescos, secos, cocidos) y No Embutidos (cocidos y frescos).

Salazones: 6rganos, trozos de carne o de tejidos adiposo que han sufrido un proceso destinado
a su conservacién mediante la sal, adicionada en forma masiva acorde a la tecnologia del
producto a elaborar. La salazén a que se someten los productos puede ser seca (cloruro de
sodio) o himeda (salmuera). La elaboracion puede concluirse con el ahumado. Las salazones
pueden clasificarse en Cocidas y Secas.

Estas industrias se abastecen de cerdos en pie que compran directamente a los productores
porcinos, y de canales y cortes frescos que adquieren en mataderos y/o despostadores. La
importacién de Brasil también es su fuente de materia prima, principalmente pulpas de jamoén,
paleta y tocino. Diez grandes empresas controlan el 58% del mercado local, y la tendencia es
hacia una mayor concentracién de la oferta.

En el pais existen mas de 300 despostaderos y 390 fabricas de chacinados. El 66% esta
concentrado en la Provincia de Buenos Aires, luego le siguen Santa Fe y Cérdoba con el 12% y
el 8%, respectivamente. Grafico 9
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Gréfico 9: Distribucion geografica de la industria de chacinados
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Fuente: (Moreno & Telechea, 2011). ONCCA.
Durante la década del 90, la industria se mantuvo en niveles de produccién constantes,
alrededor de las 300 mil toneladas. Durante la crisis econ6mica de fines de 2001, se vio

afectada, bajando su produccion a unas 238 mil toneladas. Luego la produccién crecié a una
tasa anual del 12% hasta el 2007, llegando a 400 mil toneladas, que se mantienen constantes

hasta la actualidad. (Benés & Erreguerena, 2013)

20



Capitulo I

Objetivos

Analizar la actividad porcina en Argentina y en la provincia de Entre Rios, especialmente
en el periodo 1978 - 2012, determinando los hitos de la actividad.

Historiar la empresa Porcomagro SRL.

Analizar mediante un estudio de caso a la empresa “Porcomagro SRL”, destacando las
estrategias empleadas para la toma de decisiones.
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Justificacion

La empresa en estudio se denominada “Porcomagro SRL”, se encuentra ubicada en el
departamento de Concepcion del Uruguay, Entre Rios, la delimitacién temporal sera desde sus
inicios, en el aflo 1978 hasta la actualidad.

Se considera de relevancia el estudio de este caso en particular ya que se trata de un caso de
éxito, inserto en un contexto turbulento. En Argentina la produccién porcina ha sido
histéricamente una produccion secundaria, complemento de las principales actividades
agricolas-ganaderas tradicionales, por lo que el estudio de un caso de produccion porcina con
métodos y fines industriales como negocio principal de esta empresa, y en una provincia de
menor importancia en cuanto a la actividad porcina, resulta de valioso interés analizar el porqué
de su éxito en un ambiente hostil de la actividad.

Se investigaran las variables influyentes en la toma de decisiones del empresario, para que la
empresa creciera y fuera a la vanguardia de la actividad en la provincia de Entre Rios. Se
puede evidenciar el espiritu innovador del empresario, ya que pareciera haberse adelantado
con su visién al futuro, desarrollando una empresa de caracteristicas industriales en la
produccion primaria (Cria intensiva de cerdos), este cambio se fue desarrollando en Argentina
en los Ultimos afios, y que en su conjunto hicieron que el tradicional ciclo econémico cambiara
de rumbo, al estructurarse de otra manera la actividad tradicional. Otro factor de importancia
para el abordaje del tema porcino es su contribucion a generar valor agregado a la produccion
de granos en argentina.
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Marco tedrico

La administracion es la ciencia que se ocupa del estudio de las organizaciones, por lo que es
una ciencia factica, y se remite a elementos de la realidad.

Se consideran organizaciones a aquellas unidades sociales o agrupaciones humanas (de
individuos humanas) deliberadamente construidas o reconstruidas para alcanzar fines
especificos. (Parsons, 1960) [Citado en: (Etzioni, 1972)]

De acuerdo a Kastika & Serra (2004), las organizaciones de pueden dividir en dos grandes
subsistemas. Un susbsistema “Realidad”, que representa los elementos reales de la
organizacion y no los simbdlicos: empleados, maquinarias, etc. El otro susbsistema “Modelo”
creado por la administracion para manejar al susbsistema realidad, y esta formado por las
herramientas y técnicas como la comunicacion, sistemas de informacion, ect.

Como la realidad es dinamica, el contexto se vuelve turbulento y apareceran cambios en la
realidad de la empresa. Por lo que es necesario que los modelos sean dinamicos para que se
adapten rapirdamente a la realidad. “Este modelo dindmico y en cambio permanente es los que
llamamos “administracion estratégica”, es decir, estructuras empresarias dinamicas...”. (Kastika
& Serra, 2004)

Profundizando mas en el tema de las organizaciones como sistemas, éstas se pueden dividir en
cuatro subsistemas basicos: sistema politico, administrativo, decisorio y operativo.

De éstos cuatro subsistemas, el subsistema Politico, el subsistema Decisorio y el subsistema
Operativo conforman todo aquello que es “Realidad” en la organizacion. El “Modelo” estara
representado por el subsistema Administrativo.

El presente trabajo se centrara en el analisis del sistema politico y decisorio:

e EIl Sistema Politico estd compuesto por las personas que integran la realidad de la
empresa, al igual que el decisorio. El sistema politico es el que va a fijar los fines,
las estrategias, los objetivos, las metas principales de la organizacion, definira a
doénde quiere llegar la organizacién, y cuales seran los caminos a tomar para
alcanzar dichas metas. Es en este sistema donde se toman las decisiones mas
importantes para la empresa, que son las estratégicas. (Kastika & Serra, 2004)

e En el Sistema Decisorio se tomaran las decisiones tacticas, estas son de menor
nivel que las estratégicas. Por ejemplo la incorporacién de una nueva tecnologia,
una nueva genética, la adquisicion de maquinas, herramientas o equipos, la
seleccién de personal o encargados, etc. (Kastika & Serra, 2004)

La formacién del Sistema Decisorio depende del grado de centralizacién o descentralizacion de
la organizacién. Generalmente en las empresas agropecuarias, predomina una fuerte
centralizacion, al ser empresas familiares. En tal caso el Sistema Politico toma las decisiones
estratégicas y también las tacticas, no hay delegacion. El Sistema Politico y el Decisorio esta
integrados por las mismas personas.
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Una empresa en general, la agroindustrial en nuestro caso, es una organizacion con fines de
lucro, integrada por aportes de capitales de riesgo y con aspiraciones concretas de crecimiento
sostenido. En la actualidad y dentro de una concepcion moderna de la empresa, sus fines
tienden hacia una rentabilidad sostenible en el largo plazo. La sustentabilidad de la empresa
agroindustrial esta relacionada a la incorporacion de valores y principios de naturaleza
econOmica, social, ecolégica-ambiental y de conservacion de los recursos naturales. (Merro,
2004)

Una de las cuestiones a encarar por la administracién estratégica es llegar a conocer por qué
algunas organizaciones son exitosas, mientras que otras apenas sobreviven, y otras fracasan.
(Hill & Jones, 1996)

Los tres grandes factores que determinan el éxito de una organizacion empresarial son: el
sector de negocios en el cual la empresa actla, el pais donde se localiza y sus propios
recursos, capacidades y estrategias. (Hill & Jones, 1996). Se tomard como modelo de
administracion estratégica el de Charles Hill y Gareth Jones.

llustracion 2: Modelo de Proceso de Administraciéon Estratégica

2 - > Mision y metas
Retroalimentacion

. -
Andlisis intemo Seleccion Estratégica Andlisis externo
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, . .
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Fuente: (Hill & Jones, 1996)
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La competitividad de una empresa, se relaciona con las capacidades, habilidades y destrezas
de los empresarios para lograr un grado de desempefio superior en la conduccion de sus
negocios. (Hill & Jones, 1996)

Una empresa es competitiva si logra alcanzar un desempefo superior al desempefio medio del
sector donde actua. (Porter, 1991) El cambio tecnoldgico es quizas una de las principales guias
para encauzar la competitividad de la empresa agropecuaria.

El factor que determina el éxito o fracaso es el de: recursos, capacidades y estrategias de una
empresa.

En el presente trabajo se expondran las estrategias a nivel funcional, de negocios y corporativo
(de la empresa), que pudieron aumentar la posibilidad de éxito y reducir la del fracaso de la
empresa Porcomagro.

Las estrategias a nivel funcional: la ventaja competitiva proviene de la capacidad de una
organizacion para lograr un nivel superior en eficiencia, calidad, innovacién y capacidad de
conformidad del cliente. Las diferentes estrategias a nivel funcional examinan las opciones que
se pueden emplear para logar estos cuatro objetivos esenciales. (Hill & Jones, 1996)

En relacion a las fuentes de ventaja competitiva, es decir la habilidad de la organizacion para
sobrepasar el rendimiento de sus rivales, cada empresa cuenta con habilidades distintivas,
recursos y capacidades diferentes.

Las habilidades distintivas de una organizacion surgen de dos fuentes complementarias:
recursos y capacidades. Los recursos se refieren a los medios financieros, humanos, fisicos,
tecnoldégicos y organizacionales de una empresa. Estos pueden ser tangibles (terrenos,
edificaciones, etc.) o intangibles (marcas, reputacion, know — how). (Hill & Jones, 1996)

Las capacidades se refieren a las habilidades de una empresa para coordinar sus recursos y
destinarlos al uso productivo. Estas habilidades residen en las rutinas de una organizacion, en
la forma de como una empresa toma decisiones y maneja sus procesos internos con el fin de
lograr objetivos organizacionales. (Hill & Jones, 1996)

La eficiencia superior se puede lograr obteniendo economias de escala y efectos del
aprendizaje. Estos dos conceptos sirven de fundamento a la denominada curva de experiencia.

Las economias de escala constituyen reducciones de costos unitarios asociados a una amplia
escala de produccién. Una fuente de economias de escala es la habilidad para distribuir los
costos fijos sobre un gran volumen de produccién. Los costos fijos son aquellos en que se
incurre para producir un producto, cualquiera sea el nivel de produccion. Distribuir los costos
fijos sobre un gran volumen de produccién permite que la empresa reduzca los costos unitarios.
A largo plazo se logra una escala minima eficiente, donde la produccién permanece estable en
cantidad de unidades producidas. (Hill & Jones, 1996)

Los efectos del aprendizaje son ahorros en costos que surgen de aprender haciendo. Los
efectos del aprendizaje tienden a ser mas significativos en situaciones en que una tarea
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tecnolégicamente compleja se repite y donde hay mucho que aprender. Por lo general se
extinguen después de un periodo limitado de tiempo. (Hill & Jones, 1996)

La curva de experiencia se refiere a las reducciones sistematicas de costos unitarios
observados en la vida de un producto. Los costos unitarios de producciéon por lo general
disminuyen en cierta cantidad, cada vez que se duplica la produccién acumulada del producto,
gue es la produccion total de un bien desde su introduccion. Las economias de escala y los
efectos del aprendizaje son la base del fendmeno de la curva de la experiencia. A medida que
la empresa con el paso del tiempo aumenta el volumen acumulado de su produccién, puede
obtener economias de escala y efectos del aprendizaje. En consecuencia, los costos unitarios
caen con los aumentos en la produccién acumulada. (Hill & Jones, 1996)

El logro de la calidad superior proporciona dos ventajas a una empresa, la incrementada
reputacion en calidad permite que una empresa cobre un precio superior por su producto, o en
el actual contexto de alta competitividad logre permanecer en el mercado, la calidad es una
condicion necesaria. Por otro lado al eliminar las imperfecciones del proceso de produccion
aumenta la eficiencia y disminuye los costos. (Hill & Jones, 1996)

El logro de una innovacién superior es uno de los bloques méas importantes de la formacion de
la ventaja competitiva. La innovacién proporciona a la empresa algo exclusivo que sus
competidores carecen. Esta exclusividad permite que una organizacion cobre un precio superior
o disminuya su estructura de costos por debajo de sus rivales. Mantener una ventaja
competitiva requiere un continuo compromiso con la innovacién. (Hill & Jones, 1996)

Para lograr una capacidad superior de satisfacer las necesidades del cliente una empresa debe
proporcionar lo que ellos desean en el momento que lo necesiten. Una organizacién que
satisfaga las necesidades de sus clientes tendra una ventaja competitiva. Lograr una capacidad
superior en la satisfaccién del cliente involucra proporcionarles el valor que ellos pagan. Los
pasos emprendidos para mejorar la eficiencia del proceso de produccién en una empresa y la
calidad de su producto deben ser consecuentes con ese objetivo. Lograr un nivel superior en
eficiencia, calidad e innovacién forman parte del logro de la capacidad superior de satisfacer las
necesidades del cliente. (Hill & Jones, 1996)

Las estrategias a nivel de negocios comprenden el tema competitivo general seleccionado por
una compafia para hacerle énfasis a la forma como ésta se posiciona en el mercado para
ganar una ventaja competitiva y las diferentes estrategias de posicionamiento.

Las decisiones que se tomen sobre las necesidades del cliente, o lo que se va a satisfacer, a
guiénes se va a satisfacer y como se van a satisfacer, se encuentran en el nacleo de la
seleccion de la estrategia a nivel de negocios. Las necesidades del cliente son aquellas que se
pueden satisfacer mediante las caracteristicas de un producto. La diferenciacién del producto
es el proceso de crear una ventaja competitiva. (Hill & Jones, 1996)

La segmentacion del mercado se puede definir como la manera en que una empresa decide
agrupar a los clientes, con base en diferencias importantes de sus necesidades o preferencias,
con el propésito de lograr una ventaja competitiva. Una empresa puede adoptar tres estrategias
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alternativas hacia la segmentacién, en primera instancia, puede adoptar el enfoque de atender
al cliente promedio. En segundo lugar, una organizaciéon puede escoger segmentar su mercado
en diferentes grupos y desarrollar un producto ajustable a las necesidades de cada uno. En una
tercera instancia, una organizacion puede reconocer que el mercado esta segmentado pero
concentrarse en atender s6lo un segmento o nicho determinado.

Las organizaciones que siguen una estrategia a nivel de negocios para lograr una ventaja
competitiva que les permita superar el desempefio de los rivales y obtener rendimientos
superiores al promedio, pueden escoger entre tres enfoques genéricos competitivos: liderazgo
en costos, diferenciacién y concentracion. Las caracteristicas principales de las tres estrategias
se presentan a continuacion:

Tabla 4: Selecciones de producto/mercado/habilidades distintivas y estrategias genéricas

competitivas

Liderazgo en costos Diferenciacion Concentracion
Diferenciacion del Bajo (principalmente por Alta (por la exclusividad) Baja a alta (precio o
producto precio) exclusividad)
Segmentacion del Bajo (mercado masivo) Alta (varios segmentos Baja (uno o mas
mercado I del mercado) segmentos)
Habilidades gcricrﬂlrjlfsctlrc:;i)c{)n de Investigacion y desarrollo, | Cualquier tipo de
distintivas ventas y marketing habilidad distintiva

materiales

Fuente: (Hill & Jones, 1996)

La dltima estrategia a abordar son las estrategias a nivel corporativo o de la empresa, donde se
analiza la integracion vertical, ya sea hacia atras de la produccion de insumos o hacia adelante.

La integracion vertical significa que una empresa produce sus propios insumos (integracion
hacia atras o ascendente) o dispone de su propia produccion (integracidon hacia adelante o
descendente). La integracién hacia adelante involucra el desplazamiento hacia la distribucion,
en cada etapa de la cadena, se agrega valor al producto. Una empresa ubicada en esta etapa
de la cadena toma el producto generado en la etapa anterior, lo transforma de alguna manera y
vende la produccién con un precio mayor a la empresa que se encuentra en la fase siguiente de
la cadena. La diferencia entre el precio pagado por los insumos y el precio al cual se vende el
producto es una medida de valor agregado en esa etapa. (Hill & Jones, 1996)
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Metodologia aplicada

Se abordaré el presente trabajo de investigacion, en cuanto a lo historico desde el paradigma
interpretativo. Donde la historia apunta al estudio del hombre en sociedad, de sus actividades y
creaciones. De acuerdo a lo afirmado por Haldane J.B.S, “Todo tiene una historia” [Citado en:
(Burke, 1996)]. Esta nueva historia se interesa “...por la “Historia desde abajo”, es decir, por las
opiniones de la gente corriente y su experiencia en el cambio social”. (Burke, 1996)

De acuerdo con el paradigma interpretativo, los fendbmenos sociales serdn estudiados por
metodologias cualitativas, y de acuerdo a Fielding (1986) "los fenédmenos sociales son distintos
a los naturales y no pueden ser comprendidos en términos de relaciones causales mediante la
subsuncién® de los hechos sociales a leyes universales porque las acciones sociales estas
basadas e imbuidas de significados sociales: intenciones, actitudes y creencias". [Citado en:
(Vasilachis de Gialdino, 1992)]

A su vez, y respetando los principios del paradigma elegido, éste también sostiene la necesidad
de no cerrarse a una sola metodologia, sino ver el mundo desde una pluralidad de métodos, es
decir, utilizando la “convergencia metodoldgica”, a fin de obtener diferentes puntos de vista del
objeto o fenébmeno en estudio y a partir de diferentes fuentes de conocimiento. (Vasilachis de
Gialdino, 1992)

De la metodologia cualitativa se utilizara la historia, como método para investigar como se
sucedieron los hechos, relacionados e influenciados éstos, con los acontecimientos historicos
politicos, econdémicos y culturales de cada espacio y tiempo determinado. Se realizaran
principalmente entrevistas en profundidad a personas claves, protagonistas de la historia,
analisis de documentos e historias de vida. Las metodologias cualitativas se nutren de los
criterios de investigacion de la etnografia cuyo nucleo central es "la preocupacién por captar el
significado de las acciones y de los sucesos para los actores". (Spradley, 1979); [Citado en:
(Vasilachis de Gialdino, 1992)]

En cuanto al andlisis del sector porcino se comenzara primero con la busqueda bibliogréfica
para caracterizar al sector en el periodo donde la empresa nace y se desarrolla, principalmente
Argentina y en la provincia de Entre Rios. A su vez, en la provincia se tomara la zona
comprendida como region del rio Uruguay, integrada por los departamentos de Federacion,
Concordia, San Salvador, Col6n, Concepcion del Uruguay, Gualeguaychu e Islas del Ibicuy.

Los tres niveles de estrategias (funcionales, de negocio y de la empresa) seran evaluadas a
través de diferentes variables.

Para analizar las estrategias a nivel funcional, es decir comprobar si la empresa es competitiva
en el sector en que se encuentra, se medir4 en términos de eficiencia, calidad, innovacién y
capacidad superior de satisfacer al cliente.

81nclusion de un objeto o de un concepto en la extension (o en la comprensién) de otro.
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Una de las claves para lograr la alta eficiencia es utilizar los insumos de la forma mas
productiva posible. Las variables para medir la eficiencia sera la comparacion de la cantidad de
lechones destetados/cerda/parto, los partos al afio y los cerdos terminados/cerda/afio.

Otras variables para medir la eficiencia seran el porcentaje de prefiez, los lechones nacidos
vivos por parto, la mortandad en lactancia y engorde y la conversion alimenticia.

A los fines de realizar la comparacion a nivel nacional se adopta la forma de agrupar los
establecimientos de acuerdo al informe del IERAL, el que considera a los establecimientos en
tres categorias: pequefios, hasta 50 madres; medianos, entre 50 y 500 madres; y grandes, mas
de 500 madres. El segundo estrato de establecimientos es el de nuestro interés para comparar
con la empresa que cuenta con 400 madres en produccion.

Una raz6n es una comparacion entre dos cantidades, puede ser matematica o geométrica.
Matematica: es el resultado de la comparacion de dos cantidades de la misma especie con el
fin de precisar en cuanto excede una de la otra. r = a - b. Geométrica: es el resultado de la
comparacion de dos cantidades de la misma especie con el fin de establecer las veces que una
contiene alaotra.r=a/b.

En éste estudio se tomaran ambas razones:
Los parametros productivos son razones geomeétricas, y se utilizaran las siguientes:
» Porcentaje de prefiez = [(n° de madres prefiadas / n° de madres inseminadas)*100]

» Porcentaje de mortandad en lactancia = [(n° de lechones muertos en etapa de
lactancia / n® de lechones totales ingresados a la etapa de lactancia)*100]

+ Porcentaje de mortandad en engorde = [(n° de cerdos muertos en etapa de engorde
/ n® de cerdos totales ingresados a la etapa de engorde)*100]

»  Conversién alimenticia del rodeo = [(ganancia de peso general del rodeo / dias)]

Por lo general en estas razones geométricas el cociente es un namero decimal, por lo que se
utiliza el porcentaje para su mejor interpretacion.

Las razones matematicas utilizadas seran:

*+ Numero de lechones destetados por madre por parto = [(n° de lechones nacidos
Vivos por parto — n° de lechones muertos durante la lactancia por parto)]

* Numero de capones terminados por madre al afio = [(n° de cerdos nacidos vivos por
madre al afio) — (n° de cerdos muertos durante la lactancia y engorde por madre al
afio)]

Se mediran los siguientes parametros en niumero:
* Escala de produccion = n° de madres en produccion.
* Lechones nacidos vivos por parto = n° de lechones nacidos vivos por parto.

* Partos por madre al afio = n® de partos por madre al afio.
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Estas variables se compararan con los promedios de Argentina y Entre Rios, en la misma
brecha de escala productiva.

Como resulta dificultoso diferenciar la eficiencia en el uso de los insumos debido a la
permanente incorporacion de tecnologias, se tomard como eficiencia al conjunto de todos los
factores influyentes, tanto los tecnolégicos como los de uso de recursos.

En cuanto a la eficiencia, también se analizara la escala de produccion en comparacion con
empresas similares de Entre Rios, también se analizara la curva del aprendizaje y de
experiencia.

Para medir la calidad superior se tomara como variable el porcentaje de magro logrado en sus
reses.

En relacion al logro de una innovacion superior se tomaran variables cualitativas de adopcién
de tecnologias. Se analizaran como la adopcién de tecnologias participé en la eficiencia de la
empresa.

La capacidad de satisfacer al cliente se mide a su vez con las tres caracteristicas mencionadas,
calidad, eficiencia e innovacion.

Las variables mencionadas se las comparara con los datos existentes para un mismo tipo de
empresa en Argentina y Entre Rios. Como la empresa est4d dentro del grupo de las
consideradas “Medianas”, se la comparara con ese rango de empresas, es decir empresas de
entre 50 y 500 madres para la comparacion con Argentina, y para la provincia de Entre Rios se
tomara el estrato de 101 a 500 madres; las escalas son distintas de acuerdo a los datos de
cada comparacion.

Las estrategias a nivel de negocio y de empresa, es decir distinguir que estrategia utilizé la
empresa a lo largo de su vida, se analizaran con variables cualitativas, a través del analisis de
las entrevistas.
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Capitulo Il

Historia del sector porcino en Argentina

Para esta investigacion, el periodo histérico a considerar es a partir de mediados de la década
del 70, aunque resulta importante, para poder entender toda la historia del sector, remitirnos a
sus inicios, como una actividad informal, con pocas caracteristicas de tipo comercial.

En sus inicios la poblacién porcina se caracterizd por tres tipos de producciones, llevadas a
cabo en sistemas extensivos de produccion.

Un nivel llamado de estancias: constituian grandes rebafios, empleaban alimentos como alfalfa
y maiz, éste en muchos casos era cosechado en planta por los mismos cerdos. Representd una
actividad mixta agricola ganadera y presentaba la ventaja de valorizar la agricultura. Una de los
impulsores de este sistema fue Juan Campion, fundador en 1922 de la Asociacion Argentina
Criadores de Cerdos.

Otro nivel llamado de la industria lechera: el subproducto de la queseria, que era el suero se
comenzd a utilizar en algunos establecimientos cercanos a estas industrias para alimento de los
cerdos en complemento con los granos. Esta modalidad se daba en las localidades del oeste de
Buenos Aires, sur de Cordoba y Santa Fe, algunos productores realizaban el ciclo completo y
en cambio otros sélo en la etapa de terminacion, por lo que aumenté el nimero de productores
gue comenzaron a dedicarse a esta actividad y se cred la figura del acopiador que era el
intermediario entre los productores y la usina lactea.

Un tercer nivel de chacra: eran los pequefios productores que complementaban su actividad
agropecuaria con la cria de cerdos, era una actividad estacional, ya que se daba en las épocas
de las cosechas.

Existencias v explotaciones porcinas

Para analizar las existencias a lo largo de la historia de la actividad porcina Argentina, se
tomaron las siguientes fuentes de informacion. Desde 1875 hasta 1960, datos aportados por el
Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria (SlIA), a partir de 1960 y hasta 2004 se
tomaron en cuenta datos de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO). A partir de 2005 al 2010 los datos son del Grupo de intercambio tecnolégico
de explotaciones porcinas (GITEP), y para el afio 2011 de la ex Oficina Nacional de Control
Comercial (ONCCA).

La evolucién de las existencias porcinas, en nimero de cabezas existentes en la Republica
Argentina, se puede observar en el Grafico 10, en los primeros tiempos de la actividad, desde el
afio 1875 en adelante, fue donde se registraron los mayores indices de crecimiento, por
ejemplo entre 1895 y 1908 los indices anuales de crecimiento fueron en promedio del 6%
aproximadamente y entre los afios 1908 y 1914 este indice anual promedio alcanz6 el 13%.
Durante estos 40 afios la actividad crecié a una tasa anual promedio del 6%, pasando de
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257.000 cabezas en el afio 1875 a 3.133.000 en 1915. Desde 1915 hasta 1933 la actividad
siguio en desarrollo aunque moderado, crecié un 27% total en 22 afios.

Gréfico 10: Existencias del ganado porcino en cabezas. Argentina. 1875-2011

6.000.000 -
5.000.000 -
4.000.000 -
v
©
& 3.000.000 -
2
S
2.000.000 -
1.000.000 -
I-r:’lIul)l;\III‘_IilluI)II;'.IIclnlI‘;|II<I'II'I\IIIOII(I"’IILIOIIIo‘II;\Ill:-rl‘llcxl)lI‘_I|II<I-IIlllléll(lhllglollcll
NO d &N OO NN W W W WOINININIENSNEODOOOOODWOGOOO O O O C
00O OO O OO OOy )OO OOy OOy O O O O OC
™ 4 o A A A A A A A A A A A A N NN

Fuente: Elaboracién propia. Detalle de fuente en Anexo 2

Entre 1937 y 1947 la actividad tuvo una caida en la cantidad de cabezas del 26% en 10 afios.
Entre 1947 y 1960 present6 subas y bajas en las existencias, manteniéndose entre los 3y 4
millones de cabezas. De 1969 a 1973 tuvo un fuerte incremento llegando a su hiumero mas alto
de existencias registrado en informes estadisticos en 1973 que alcanzd las 5 millones de
cabezas. Aunque informacién de un referente en la actividad porcina, como lo es Carlos
Vieites, afirma que para los afios 40, se llegd a los 8 millones de cabezas, esta informacién no
se puede referenciar con estadisticas, por ser la porcicultura, en ese periodo una actividad
principalmente secundaria e informal. Siguiendo la linea de andlisis, desde 1973 comienza la
declinacion de las existencias, llegando a 1978 con 3.393.000 cabezas.

El afio 1978 se registra el comienzo de las actividades de la empresa Porcomagro SRL, por lo
gue se tomara dicho afio para el inicio su analisis detallado.

Desde 1978 al 2011 se pueden divisar tres periodos diferentes, el primero desde 1978 a 1990,
donde se registra un hito importante para la actividad porcina, que fue la apertura del pais,
pudiendo ingresar libremente, sin trabas, ni barreras las importaciones de productos porcinos.
El segundo periodo comienza en 1991 y finaliza a fines de 2001, al terminar la paridad
cambiaria del peso con el dblar. La tercera etapa se extiende desde 2002 al 2011.

El afio 1978 registra un stock de 3.393.000 cabezas, siendo ese afio el comienzo de un leve
aumento registrado hasta 1986 donde se alcanzan los 4.000.000 de cabezas. A partir de ese
afio, se evidencia una abrupta caida del 40%, en cuatro afios, hasta 1990, donde el stock en
cabezas fue de 2.400.000. Grafico 11
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Gréfico 11: Existencias porcinas en cabezas. Argentina 1978-2011
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Fuente: Elaboracién propia. Detalle de fuente en Anexo 2

A partir de 1990 en adelante se observan leves aumentos en las existencias, llegando a un pico
en 1998 de 3.500.000 cabezas, sufriendo una drastica caida entre el mencionado afio y el
siguiente 1999, presentandose una reduccion del 50,71% de las existencias, decayendo a
1.725.000 cabezas, en un afio.

Desde 1999 a 2004 el stock se mantuvo en baja, llegando en este Ultimo afio a 1.490.000
cabezas, similares a las existencias de 100 afios atras. Recién a partir de 2005, las existencias
comenzaron un ritmo de crecimiento constante hasta la actualidad, entre 2005 y 2011, el stock
aumento un 130,67%, en 6 afos.

En cuanto al comportamiento de las existencias, podemos marcar tres periodos importantes,
con varios cambios: entre 1986 a 1990 se produce una disminucion del 40% en 3 afios,
después de un periodo de recuperacion, se da entre 1998 y 1999 una caida del 50% en un afio
y del 57% entre 1998 y 2004. Presentandose un aumento del 130% entre 2004 y 2011.

Para el afio 1988, de acuerdo al Censo Nacional Agropecuario (CNA), Argentina contaba con
90.000 explotaciones agropecuarias dedicadas total o parcialmente a la actividad porcina, sélo
para un 13% (12.000) era su actividad principal, para el resto era una actividad secundaria.

Tabla 5: Tamafio de las explotaciones porcinas y su nivel tecnoldgico en Argentina.1988

Nivel Tamafo de las explotaciones
tecnoldgico Grande Mediano Chico Total
Bajo 180 2.890 5.100 8.170
Medio 90 475 2.700 3.265
Alto 90 475 - 565

Total 360 3.840 7.800 12.000

Fuente: (Basso & De Caro, 1997), en base a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca
(SAGyP). CNA. 1988.
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El 85% de la produccion se encontraba distribuida en el 60% (7.200) de los establecimientos
ubicados en las provincias de Buenos Aires, Cérdoba, Santa Fe, Entre Rios y La Pampa. El
restante 15% se reparte en 4.800 establecimientos en las demas provincias.

De los 7.200 mencionados, el 5% son explotaciones de gran tamafio, el 20% medianos vy el
75% chicos, segun la cantidad de madres. Para los 4.800 establecimientos restantes la
distribucion es de 50% medianos y 50% chicos. (Basso & De Caro, 1997)

El SENASA en 1997 realiz6 un relevamiento, que arrojé los siguientes nimeros:
Tabla 6: Establecimientos segun tipo de produccién y stock de hacienda porcina. Argentina.

1997
N° de % N° de % Promedio N° de Madres/

establec. cabezas cab/estable. | madres establec.
Criaderos 3.930 8,88 | 1.119.555 | 53,77 285 184.535 47
comerciales
Marginales 38.423 86,81 587.715 28,23 15
Invernadores 1.818 4,11 342.202 16,44 188
Cabafas 89 0,20 32.548 1,56 366

Totales 44.260 100 2.082.020 100

Fuente: (Basso, 1998) , en base a SENASA, 1997.

De la Tabla 6 se desprende que los criaderos comerciales concentraban casi el 54% de las
existencias y se incluian todas las explotaciones de nivel tecnoldgico alto. Se establecié una
poblacion promedio por explotacion de 285 cabezas y el nimero de cerdas madres era de 47
cabezas, lo que evidencia una alta ineficiencia de estos establecimientos.

El 87% de los productores poseian el 29% de las existencias, o que se podria considerar como
una actividad de subsistencia para los mismos.

Faena porcina

Con la finalidad de elaborar una serie de tiempo que registre la faena porcina se tomaron datos
de las siguientes fuentes: desde 1978 hasta 1991 estadisticas de la FAO, y desde 1992 hasta
2011 se utilizaron las estadisticas del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién
(MAGYP).

La faena en cabezas a lo largo de los afios tuvo un comportamiento similar al de las
existencias, manteniendo un margen, entre las existencias y la faena de entre 1 a 1,8 millones
de cabezas, esto se dio hasta el afio 1998, ya que a partir de entonces, se observa una abrupta
caida de las existencias, las diferencias entre faena y existencias se hacen negativas poniendo
de manifiesto la disminucién de los stocks. A pesar del descenso de las existencias, la faena
continud en crecimiento, debido principalmente, segin especialistas del sector, al blanqueo de
la hacienda porcina. (Veirano Frechon, 2002). Grafico 12

Desde 1990, que es el punto mas bajo, la faena viene teniendo un crecimiento, con algunos
altibajos, con tendencia en aumento, respecto a 1978.
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Gréfico 12: Comparacion faena y existencias porcinas. Argentina. 1978-2011
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Fuente: Elaboracién propia. Detalle de fuente en Anexo 2y 3

En cuanto al comportamiento de la faena se destacan la disminucién de la misma en un 29,49%
entre 1978 y 1990, manteniéndose con pocos cambios durante esta ultima década, aumentado
en un 23,87% entre 1990 y 2003, subiendo luego hasta 2011 en un 89,93%.

Consumo interno porcino

Para analizar el consumo de carne de cerdo de la poblacion Argentina, se tomaron datos
aportados por: desde 1935 hasta 1991 por el SlIA, confirmados por estadisticas del Consejo
Federal Inversion (CFI) entre los aflos 1959-1971. Desde 1992 hasta 2011 se utilizan las
estadisticas del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.

Gréfico 13: Consumo de carne porcina en kilos por habitante por afio. Argentina. 1935-1977
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Fuente: Elaboracién propia. Detalle de fuente en Anexo 5

El consumo per capita en el periodo 1935-1944 registr6 un crecimiento de importancia
considerable, pasando de 7,9 kilos por persona hasta llegar a su maximo histérico registrado de
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17 kilos en 1944, este valor estda asociado a la fuerte corriente exportadora de carne vacuna
durante la Segunda Guerra Mundial, lo que incentivd el consumo interno de su sustituto, la
carne de cerdo. (Veirano Frechon, 2002). Desde este Ultimo afio, comienza una rapida baja en
el consumo cayendo en sé6lo 3 afios a los 6,2 kilos por habitantes, al afio 1947. Desde 1946
hasta 1986 los valores se mantienen entre los 6 y 10 kilos, llegando en 1971 a 10,2 kilos.
Gréfico 13

Entre 1978 y 1980 continda el incremento del consumo, comenzando en este ultimo afio la
declinaciéon durante las dos décadas siguientes, hasta 1997. Se puede observar una constante
disminucién en el consumo, pasando de 9,5 kilos en 1980 a 6,06 en 1997, siendo el punto mas
bajo los afios 1987 y 1992, ambos con 5,65 kilos.

Desde 1997 se observa un leve incremento que en 1999 alcanza los 7,85 kilos, declinando
nuevamente entre los afios 2000 y 2002, punto de consumo mas bajo de la historia, de 4,98
kilos, registrado en el consumo de cerdo, desde ese momento y hasta la actualidad se viene
dando un significativo crecimiento, llegando en 2011 a los 8,64 kilos. Gréfico 14

En Argentina el consumo de carne porcina es muy reducido si lo comparamos con el consumo
de carne vacuna y de aves. El mercado argentino fue de caracteristicas inelasticas, a causa de
la abundancia y al bajo precio de la carne vacuna, es decir que aunque la carne de cerdo
tuviera un precio muy bajo, el consumo no aumenta. El consumo nacional de cerdos se
concentrd sobre el consumo de chacinados y fiambres.

Gréfico 14: Consumo de carne porcina en kilos por habitante por afio. Argentina. 1978-2011
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Fuente: Elaboracién propia. Detalle de fuente en Anexo 5

En los Gltimos afios se ha incrementado el consumo de carne fresca, este crecimiento se debe
a una estrategia aplicada por el sector de la produccion, a partir del afio 2002. Se realizaron
acciones de promocién en diferentes medios y se brind6 informacion a referentes de la salud
sobre las cualidades de la carne de cerdo, realizadas con el objetivo de cambiar la percepcion
negativa que la poblacién tiene acerca de ésta carne, derivados del consumo de animales con
alto contenido de grasa. (Fenoglio, 2009) Grafico 15

36



Gréfico 15: Evolucion del consumo en la industria y de carne fresca de cerdo en

kilos/habitante/afio. Argentina. 2003-2008
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Fuente: (Fenoglio, 2009).

El consumo en Argentina entre los afios 1980 y 1997 descendio un 36,93%, luego hasta 2001
tuvo un aumento del 21%. Pero debido a los acontecimientos macroeconémicos del afio 2001-
02, este ultimo afio descendié el consumo un 32,15% so6lo en un afo, pasando de 7,74 kilos a
4,98 kilos por habitante al afio. A partir del afio 2003 y hasta el 2011, el consumo tuvo un
incremento del 73,49%, a razon de un promedio anual de 7,35%. Cabe destacar que el
consumo de cortes de carne fresca tuvo un considerable aumento entre el afio 2005 y 2006 del
29,06%.

Comparando en nimeros indices, la faena y el consumo, se puede observar que a comienzos
de la década del 90 la produccion local acompafiaba a la demanda interna, pero frente a un
aumento de ésta (afio 90-91), se produce un déficit, aprovechado por las empresas
importadoras, que abastecieron el mercado rapidamente. El siguiente y ultimo déficit se produjo
en los afios 96 y 98. Gréfico 16

Grafico 16: Comparacion relativa entre faena y consumo. Argentina. 1978-2011.
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Fuente: Elaboracion propia. Detalle de fuente en Anexo 3y 4
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La produccién nacional iba a tardar bastante tiempo en recuperarse, hasta aproximadamente el
afio 2004, donde se puede ver a partir de entonces el sostenido crecimiento del sector porcino.

Las causas de ésta tardanza, fueron el deterioro econémico del sector, que estaba muy
descapitalizado y retrasado tecnoldgicamente, entre otros factores, que seran detallados mas
adelante.

Exportaciones porcinas Argentinas

Las exportaciones en la actividad porcina de Argentina, practicamente no tuvieron relevancia,
ya que la produccion siempre fue absorbida por el consumo interno. El Unico periodo que se
puede decir que fue de relativa importancia en las exportaciones fue durante la Segunda Guerra
Mundial, y algunos afios posteriores. Estas exportaciones fueron importantes dado que permitié
colocar en el mercado extranjero, los granos de las cosechas a través del rubro de carnes. En
esos afios, las exportaciones del rubro carne aumentan, mientras que las exportaciones de
cereales y oleaginosas decayeron.

A medida que Europa se recuperaba de la guerra, la demanda de granos recupero su posicion,
por tal circunstancia la produccién porcina quedé relegada a satisfacer el consumo interno en
decrecimiento, por lo que la actividad se establecié como accidental y fluctuante. (Vieites, 1997)

En 1950 se exportaban 17.453 toneladas al Reino unido, llegando a su maximo en 1957 de
28.335 toneladas a paises como ltalia, Alemania, Holanda, Francia, Bélgica, Reino Unido,
Noruega, Brasil y Chile. A partir de la década del 80, las exportaciones argentinas descienden a
cantidades minimas. (Fenoglio, 2009)

Dentro de las causas que explican esta disminucion se encuentra el cierre de mercados por
razones sanitarias. Argentina reclamé por la aplicacion de medidas restrictivas a los accesos de
carne vacuna, negociando acuerdos sanitarios en defensa de su colocacion en determinados
mercados externos, pero no aplico tal politica con igual fuerza en lo que respecta a la carne
porcina. Otra de las causas es la permanente reduccién del stock por la merma del consumo.
(Basso, 1998)

Segun estadisticas del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién, en la
actualidad el rubro exportaciones sigue siendo insignificante, representando sélo el 1,8% de lo
producido (2011). En el afio 2010, de las 3.788 toneladas exportadas, el 44% corresponde a
menudencias, el 23% a harinas, el 10% a grasas y aceites y el rubro carnes frescas alcanzo el
6,9% de lo exportado.

Los principales paises destinatarios de las exportaciones Argentinas son, con el 56,2% a Hong
Kong, y el 17% a Chile, el restante 26,8% se divide en varios paises, con porcentajes menores
de hasta el 5% como maximo.
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Importaciones porcinas Argentinas

Las importaciones de productos porcinos comienzan a tener relevancia a partir de la década del
90, las mismas tuvieron un ritmo creciente entre los afos 1992 y 2001, luego y hasta la
actualidad su comportamiento fue fluctuante, con afios de mayores porcentajes de importacion,
y afios de menores. Los porcentajes de importacion en relacion al consumo rondaron entre un
10 y un 23%, llegando en 1998 al 27% del total consumido. Actualmente est4 en un 15%
aproximadamente. Gréfico 17

Gréfico 17: Comparacion importaciones-consumo en Argentina de productos porcinos. 1992-
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Fuente: Elaboracion propia. Detalle de fuente en Anexo 4y 7

El mayor aumento de las importaciones se dio entre 1995 y 1998, del 168,03% en cuatro afos.
Luego entre 2001 y 2002 se produjo un abrupto descenso del 260,34%, al cambiarse el modelo
politico econémico imperante. Amabas situaciones se explican por variaciones en el tipo de
cambio.

En febrero del afio 2002, el gobierno nacional adopt6é un sistema de licencias anticipadas de
importacién, con lo cual frend considerablemente la libre entrada de productos porcinos.

Las importaciones, segin el ONCCA, fueron en el afio 2010 de 48.081 toneladas, de las cuales
el 77% representa carne fresca (jamén corte: 34%, paleta corte: 10%, tocino: 14%); el 9 %
corresponde a fiambres/chacinados/embutidos; y el 6,8% grasas y aceites.

Los paises de mayor relevancia para las importaciones Argentinas son: Brasil, que tiene una
participacién del 71,2%, seguido por Chile, con el 17,9% y Dinamarca con el 5,3%.

En el &mbito de la economia agricola, y en los rubros de productos alimenticios y agricolas, el
rubro “Importaciones de carne de cerdo” que a partir de 1994 se denominé “Cerdo Carnicero” es
de una importancia considerable, ya que entre 1991 y 2010, este rubro, en valor ($) estuvo
entre los siete productos (alimenticios y agricolas) de mayor importancia, destacandose en
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varios anos entre los tres primeros: 1993 el producto “carne de cerdo” ocupd el primer puesto,
con 57.127 miles de pesos, en 1992 y 1999 estuvo en segundo lugar, tanto que en 1996, 1998,
2000, 2001 y 2010 ocupo el tercer puesto. (FAO). Mayor aun es en cuanto al valor unitario, (por
unidad), estando practicamente durante la mayoria de los afios (1991-2010) entre los tres
primeros puestos. Siendo el principal producto carnico importado de la argentina, seguido por la
carne aviar.

Durante el afio 2011 las distintas entidades de la cadena de valor porcina: Camara Argentina de
la Industria de Chacinados y Afines (CAICHA), Union de la Industria Carnica Argentina (UNICA),
la Asociaciéon Argentina Productores de Porcinos (AAPP) y el Consejo Argentino de Productores
(CAP), llegaron a un acuerdo donde las importaciones de productos porcinos tengan como
Unico destino la industria chacinadora, en relacion al faltante en el mercado. Se definié que las
importaciones desciendan a medida que aumente la oferta local para la industria.
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Impactos en la actividad porcina de las politicas-econdmicas
implementadas por los gobiernos Argentinos

A continuacion se expresan las principales caracteristicas de la actividad porcina a lo largo de
su historia.

Hasta comienzos de la década de 1990, la actividad porcina se caracterizaba por la aparicion
de ciclos anuales y estacionales en los precios del cerdo (desarrollado en detalle méas
adelante), cada 4-6 anos, regido por el libre mercado asociado al precio del vacuno, al de los
granos y a la falta de elasticidad de la demanda.

La competencia con actividades agricolas de mayor rentabilidad, como es el caso del cultivo de
soja, compiti6 con la crianza de cerdos a campo, en la década del 80. Esto contribuyé a
despoblar las principales areas porcinas, como lo eran el norte de Buenos Aires, sur de
Cérdoba y de Santa Fe.

Se fueron desarrollando a partir de los afios 1960 explotaciones confinadas mal planeadas y/o
con una deficiente gestién, copiando soluciones extranjeras y no contemplando las necesidades
particulares de cada caso. Estos establecimientos muchas veces atrajeron capitales ajenos al
sector agropecuario y se ubicaron proximos a las grandes ciudades, sobre pequefas
superficies insuficientes para la propia produccion de granos. Quedando sujetos a dos factores
fundamentales en el éxito de cualquier explotacion: al precio de los alimentos y la
comercializacion de los animales, lo que afectd en la mayoria de los casos la sustentabilidad de
la actividad, y por consiguiente la quiebra de las empresas o cierre de las mismas por falta de
interés en la actividad. (Vieites, 1997)

El cerdo era un producto que el productor no sabia cuanto y cuando iba a cobrar, y si le
guedaria alguna ganancia. Esto llevo a la aparicién y desapariciéon de productores. Las ventas
de cerdos en el mercado interno eran financiadas por el productor, al tener que esperar entre 40
a 50 dias para el cobro de sus ventas. Ademas de los numerosos casos de frigorificos que no
podian cumplir con sus compromisos de pago; lo que significé muchas veces el quebranto de
los productores afectados. (Basso, 1998)

Otro de los factores influyentes es la falta de profesionales especializados en el sector, y la
escasa difusién a productores pequefios y medianos, del desarrollo de tecnologias sencillas y
eficientes para la explotacién porcina. Escasos planes nacionales para resguardar la salud del
ganado porcino.

Durante la década del 80 se dio la falta de incentivos para producir reses de calidad, debido a
gue no se contaba con un sistema de pago por calidad; los animales se comercializaban vivos y
por su aspecto exterior, en el Mercado Nacional de Hacienda de Liniers, el cudl concentraba el
60% de las ventas. Aunque existia un sistema de tipificacion oficial de reses porcinas
impulsada por la ex Junta Nacional de Carnes, ésta no fue usada para establecer el precio por
calidad de los animales.

El plan de convertibilidad implementado en 1991, manteniendo la paridad cambiaria respecto al
dolar, provoco desventajas para los productores pecuarios argentinos y para la industria
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chacinera, ya que tenian que competir con productos provenientes de Brasil, que devaluaba su
moneda y era cada vez mas competitivo en cuanto a costos con respecto a nuestros
productores, con relacion a sus productos terminados que ingresaban a nuestro pais. (Fenoglio,
2009)

La revalorizacion de la moneda nacional respecto al ddlar, unido a la apertura econémica,
provocd que varios paises, principalmente Brasil comenzaran a competir en el mercado local,
exportando carne fresca y productos elaborados a precios competitivos.

“‘Los paises que comenzaron a competir en nuestro mercado interno lo hicieron con
importantes ventajas, ya que ademas de aplicar distintas formas de subsidios (explicitos o
encubiertos) a su produccion, tenian en general sistemas productivos mucho més eficientes
y avanzados que los de nuestro productor medio.” (Peretti, 2001)

El acceso por parte de la industria a materia prima importada a un precio menor al interno, hizo
gue ésta se abasteciera principalmente de importaciones de Brasil, y afectara a la formacion del
precio del cerdo en el mercado interno.

Estos acontecimientos provocaron el abandono de la actividad por parte de un gran nimero de
productores, como se pudo observar en la baja de las existencias nacionales, que pasaron de 4
millones de cabezas a fines de los afios 80 a menos de 2 millones a fines de los afios 90.
Debido a que la demanda se mantenia constante, la reduccion de la produccion interna fue
compensada con las importaciones.

En el afio 1998 Brasil devalla su moneda, lo que le permite colocar la pulpa de jamén en
Argentina a US$ 1.600 la tonelada, mil délares menos que el afio anterior (1997). Durante todo
el periodo de convertibilidad, las importaciones de carne y manufacturas de cerdo significaron
una transferencia de ingresos de Argentina, hacia otros paises de 800 millones de dolares,
convirtiéndose en uno de los ejemplos mas drasticos de sustitucion de produccién local por
productos subsidiados. (Veirano Frechon, 2002)

Hacia comienzos de la década del 90 el mercado concentrador de hacienda de Liniers soélo
recibia el 20% del total de los cerdos comercializados en el pais, por lo cual deja de ser el
formador de precio. Las principales causas de reduccion de las ventas en Liniers se debieron al
incremento de las ventas directas a frigorificos. La localizacién de dichos frigorificos en el
interior de la provincia de Buenos Aires, Santa Fe y Cordoba, y la consecuente reduccion de
fletes y riesgos, favorecio a la descentralizacion de la oferta. Los productores disminuyeron los
gastos de comercializacién, con la venta directa. (Vieites, 1997)
En 1995 la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos (SAGPyA) implement6 a
través del Programa Nacional del Sector Porcino (Procerdo) una serie de proyectos, entre los
cudles los mas significantes fueron:
¢ La implementacién del Sistema de Informacion de Precios: que ayudoé a la transparencia
del mercado y para la toma de decisiones de los productores. (Basso, 1998)
e EIl Sistema de Tipificacion de Reses Porcinas: este sistema fija como base para la
comercializacion de las reses porcinas el porcentaje de tejido magro en un 44% vy
bonifica o descuenta por debajo o por encima, respectivamente, de esa base. A pesar
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qgue el productor tiene libertad para elegir el sistema de comercializacion (en pie, por
rendimiento o por magro) las exigencias de "calidad" de algunos frigorificos dejo a
muchos de ellos fuera del negocio. (Nonzioli, 2008).
Aunque como se mencioné anteriormente, las exigencias de calidad aumentaron en los
primeros afos, pero la modalidad de venta por el contenido de magro no era la de mayor
precio pagado en el mercado.

El productor tenia tres opciones de venta: venta en pie, en gancho y por contenido de tejido
magro. Durante los primeros afios de la implementacion del sistema las ventas por contenido de
magro, son las que obtienen el menor precio de venta. Durante los afos 1996 y 1997, los
precios promedios mas altos se consiguen con ventas en pie, seguidos por al gancho y los
menores corresponden a las ventas por contenido de magro.

Tabla 7: Precios promedios obtenidos segun opcion de venta ($/kg vivo). Argentina. 1996-97

Modalidad de venta 1996 1997
En Pie 1,096 1,126
En Gancho 1,100 1,129
Por Magro 1,079 1,098

Fuente: (Basso, 1998)

Pese a los esfuerzos de los criadores que han logrado aumentar el porcentaje de magro desde
un 41% en 1995 hasta alrededor de 44% a fines de 1996. (Basso, 1998), se observa que las
ventas por contenido de magro no se presentan como la alternativa mas conveniente para los
productores.

A largo plazo el nuevo sistema de tipificacién tuvo un impacto favorable en la produccion de
cerdos de Argentina, ya que contribuyd a que los capones tengan en promedio un 6% mas de
tejido magro que al inicio de la implantacién del sistema. (Campagna & Somenzini, 2011)

El Plan de Convertibilidad, logré la estabilidad en cuanto a la inflacién y el pasaje de producir en
un pais cerrado a los mercados, a un pais con una economia estabilizada y abierta, imponia el
manejo de nuevos conceptos, tales como eficiencia, calidad y competitividad. Ello produjo una
atenuacion de los ciclos porcinos mencionados y a la vez una dificil y traumatica reconversion
del sector, producto de las nuevas reglas de juego. (Basso, 1998)

Durante la década del 90 se eliminé del negocio a productores ineficientes, reestructurando el
sector y permitiendo la incorporacion de tecnologia, y una produccién de mejor calidad. “Los
productores que subsistieron mejoraron sus niveles de productividad y aumentaron la escala y
también aparecieron algunas nuevas empresas con alto nivel tecnolégico y gran escala.’.
(Peretti, 2001)

Durante la década del 90, la produccién agropecuaria en general experimento un proceso de
incorporacion de innovaciones tecnolégicas, con el fin de aumentar el valor agregado de sus
productos. Se incorporaron insumos industriales y se generd la expansion agroindustrial.

En el sector porcino las transformaciones tecnolbgicas se aplicaron al mejoramiento de las
razas, de la alimentacion y al mejor acondicionamiento de las instalaciones, con el comienzo de
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la cria intensiva en confinamiento. Los productores comenzaron a incorporar algunas
tecnologias, como la utilizacién de reproductores de alto mérito genético, de origen nacional, a
través del INTA con el programa de Mejoramiento Genético Porcino (MGP) o de empresas
extranjeras (Degesa, Agroceres PIC). También vieron la necesidad de intensificar los sistemas
productivos, mejorar sus indices productivos y orientarse hacia la integracién horizontal o
vertical.

El sector de chacinados invirtié en la produccion y se fue integrando verticalmente hacia atras,
con la incorporacion de explotaciones confinadas.

La apertura econémica puso a la produccién porcina frente a la limitante de responder con
criterios de eficiencia y competitividad.

“La eficiencia productiva requiere de un correcto y creativo proceso de gestion. En muchos
casos, la busqueda de rentabilidad requiere de una aproximacion entre el consumidor y el
productor primario o a la inversa. Se destacan asi dos caminos posibles: de la produccién al
consumidor o de la industria a la produccién. En esta solucion que es la integracion, el
enemigo numero uno es el aislamiento”. (Basso, 1998)

De acuerdo a Basso, (1998), los puntos relevantes para sobrevivir en la actividad son los
siguientes:

» Eficiencia en cada una de las etapas, para obtener la mayor productividad
economica, es decir reducir los costos.

+ Disminucién de costos: debido a que la negociacion para la compra de insumos se
hace mas favorable cuando el volumen a adquirir es mayor. Ante esta situacion hay
dos alternativas: la primera es la asociacion a través de la integracion horizontal de
productores, la segunda opcion es la de trabajar bajo una economia de escala.

*  Mayor participacién en el precio final del producto: lo que conlleva a la integracion
vertical.

El asociativismo es una herramienta para superar los limites de estructura de los factores de
produccion, potenciandolos y facilitando al mismo tiempo superar las limitaciones individuales a
la adopcién de tecnologia. El esfuerzo asociativo permite generar incluso fuertes economias de
escala. (Basso, 1998)

En los dltimos afios la problematica comercial ha llevado a la formacion de grupos o
asociaciones de productores. Algunos ejemplos son: Asociacion de Productores de Cerdo
(Santa Fe; Rosario), el Mercado Argentino del Cerdo: PorMag (Cérdoba), Frigorifico de Cerdos
Pergamino S.A. (Buenos Aires; Pergamino), Cooperativa Frigorifica Leandro N. Alem (Misiones)
y Carnes del Interior (Entre Rios) entre otros.

Casos de integracion entre la produccion, la industria y la comercializacién lo compone el
llamado Sistema de Integracién Porcina S.A. (SIP). Esta empresa se dedica a la produccion de
carne fresca, la que se comercializa bajo la marca Magret.

Ejemplos de integracion horizontal lo componen los productores que integran los grupos de
Cambio Rural, asesorados por especialistas de varias instituciones gubernamentales como el
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INTA y SENASA. Otros casos lo conforman los grupos de intercambio tecnolégico porcino
(GITEP), formado en 1983 por empresas vinculadas al sector porcino.

A su vez existen varios productores individuales que han desarrollado una integracion vertical,
ya sea hacia el consumidor a través de fabricas de chacinados y salas de faena, venta al
publico de carne fresca a través de carnicerias, o por medio de la integracién de la elaboracion
de la materia prima, o sea el cultivo de cereales y oleaginosas y su propia fabrica de alimentos.

En el caso en estudio, se da la integracion vertical casi total, ya que cuenta con fabrica de
alimentos, produccién de capones, faena y fabrica de chacinados y venta al publico de carne
fresca envasada al vacio.

El resultado econémico de la produccién porcina, en cualquier sistema productivo que logre
buenos niveles de productividad fisica, es netamente dependiente de la relacién entre el precio
del cerdo y el precio del alimento ya que el costo de este insumo constituye entre el 70 y 80%
del costo total de produccion. (Peretti, 2007)
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Andlisis de los precios porcinos

En el periodo 1991-2001, el precio pagado a los productores cayé a menos de la mitad del valor
gue tenia en la década anterior (1980/89), pero por otro lado creci6 la venta al publico, lo que
fue aprovechado por los competidores externos.

La industria chacinera redujo méas del 40% sus puestos de trabajo, comparando el afio 1984
con 1996. (Veirano Frechon, 2002)

La paulatina caida de los precios a los productores constituyé una disminucién de la
rentabilidad sobre el capital total de la explotacién (de 15,6 % a 4,4%).

Los productos importados establecen un techo al precio pagado a los productores argentinos,
esto hizo que en muchos casos no llegaran a cubrir sus costos, lo que ocasiond que muchas
empresas pequefias y medianas dejaran la actividad, situacion que se puede corroborar
también con la disminucién del stock nacional, entre los afios 1991 y 2002.

Durante los afios 1999 y 2000 los precios cayeron aun mas. El promedio para 91-98 fue de 1,08
$/kg. y decayeron a 0,92 $/kg. en el periodo 98/99 y a 0,73 $/kg. entre 1999/2000.

Durante toda la década del 90 existi6 una alta correlacién entre la formacion del precio del
cerdo en el mercado interno y el precio de importacién desde Brasil. Esta correlacion siguio
vigente durante el periodo 2000—2008 como lo corrobora un estudio de Fenoglio (2009)

Graéfico 18: Correlacion entre el precio del capon en Argentina (US$) y el precio de la tonelada
importada desde Brasil (US$ FOB). 1999-2008
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Fuente: (Fenoglio, 2009).

A su vez, Fenoglio, (2009) observa una correspondencia entre el precio de las toneladas
importadas desde Brasil y el precio de venta al consumidor final, en el producto jamén cocido,
principal destino de las importaciones de productos porcinos.

Luego del 2002, la salida de la convertibilidad brindé nuevas oportunidades al sector, a causa
del encarecimiento de las importaciones por la devaluacion, se produjeron aumentos de precio
del cerdo en el mercado interno que contribuyen a una mejora en la rentabilidad de la actividad
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gue se traducen en considerables aumentos de la produccién interna. El crecimiento en estos
afios (2003/2011) fue de 90% con una desaceleracién en el afio 2008 debido al aumento del
precio de los granos.

Grafico 19: Correlacion entre el precio de venta del jamoén cocido al consumidor segun el indice
de Precios al Consumidor (en US$) de Argentina y el precio de la tonelada importada desde
Brasil (US$ FOB). 2000-2006
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Fuente: (Fenoglio, 2009).

Entre 1992 y hasta el afio 2006, el precio del cerdo en el mercado interno fue inferior al de
importacién entre un 5% y un 40%, provocando la desaparicién de mas de 4.000 explotaciones

agropecuarias dedicadas a la actividad porcina. La Asociacidon Argentina de Productores
Porcinos realizé un estudio que contempla los afios 1998 a 2010, donde analiza la correlacion
del precio de cerdo local dependiente de la cantidad de materia prima porcina importada desde
Brasil, el resultado fue que entre 1998 y 2006, la correlacion resulté un 0,48; lo que muestra
una correlacion moderada. En cambio entre 2007 y julio de 2010, el resultado fue de una
correlacion de 0,09; lo que indica que la correlacién bajé en estos ultimos afios. (AAPP, 2010)

Histéricamente la produccion se destinaba casi exclusivamente a la elaboracién de productos
chacinados, embutidos y salazones, pero desde 2006 se implement6é desde el sector porcino
una fuerte campafia para aumentar el consumo de la carne fresca, que resulté muy positiva en
cuanto a los resultados obtenidos, ya que se logré aumentar considerablemente el consumo en
fresco.

Este incremento del consumo de carne fresca logro la ruptura de la dependencia del precio y la
cantidad de los productos importados, es decir hoy el productor Argentino se ve menos
afectado por las importaciones, ya que puede colocar sus productos en otro segmento de
mercado, no el frigorifico, sino el consumo de carne fresca.
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Relacion porcina - maicera

La relacion porcino-maicera es util para evaluar las relaciones de precios entre el cerdo y su
principal alimento. Se la considera s6lo como un indicador relativo de la rentabilidad de la
actividad, ya que la misma esta influenciada también por otros factores, tanto de indole
economico, politico y social-cultural.

La relacion porcino-maicera, es la relaciéon entre el precio de un kilo de cerdo vivo y el precio de
un kilo de maiz; es decir los kilos de maiz que se pueden comprar con el valor de venta de un
kilo de cerdo, se toma como una expresion de la situacion en que se desarrolla la produccion.
El limite econdémico es 1:8, 0 sea que la explotacién es econémicamente recomendable cuando
un kilo de cerdo vivo cuesta 8 veces mas que el kilo de maiz. Cuando es superior a 10, la
explotacion del cerdo se encuentra en una circunstancia muy favorable. (Basso & De Caro,
1997)

Entre los afios 1980/90, el promedio de la relacion porcino-maiz (precio) fue de 9,16, un nivel
aceptable. Durante la década del 90, en términos de poder adquisitivo del producto cerdo, se
presenté propicio. Estas conclusiones no se ajustan a la realidad de la mayoria de los
productores, pero evidencia que las condiciones estaban dadas, solo habia que saber
aprovecharlas, con planeamientos de criaderos eficientes y de Ultima tecnologia, adaptandose a
los nuevos requerimientos del mercado, como lo era la provision de una carne magra, saludable
y a bajo costo.

Tabla 8: Relacidén Porcino/Maiz. Argentina.1992-2005

Periodo Precjo $/kg. : Precio,$/kg: Re.lacic'm,
Capon y HSS. Maiz Porcino/Maiz
1991* 9,16
1992 3,130 0,290 10,79
1993 2,730 0,326 8,37
1994 2,840 0,321 8,85
1995 2,670 0,323 8,27
1996 2,770 0,401 6,91
1997 3,150 0,286 11,01
1998 2,780 0,264 10,53
1999 2,160 0,259 8,34
2000 2,120 0,221 9,59
2001 2,240 0,233 9,61
2002 2,460 0,371 6,63
2003 2,940 0,309 9,51
2004 2,890 0,295 9,80
2005 2,850 0,233 12,23

*1991: Fuente: (Basso & De Caro, 1997)
Fuente: (Peretti, 2007)
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La devaluacién del peso Argentino en 2002, provocé una caida de la relacién, ya que el precio
del maiz, relacionado con el mercado externo aumentd rapidamente, en cambio el precio del
cerdo, relacionado al mercado interno, demoro hasta finales del afio 2002 para recuperarse. A
su vez la devaluacion favorecié a la actividad, al encarecer las importaciones de productos
porcinos, haciendo que la demanda interna creciera.

Luego de esos acontecimientos la relacion porcino - maicera hizo que el negocio fuera rentable
por unos tres afios (2003-05). A partir de 2006 comenzé a decaer, debido a la suba del precio
del maiz en el mercado internacional e interno.

Como afirma Peretti:

“En esta coyuntura la unica forma de obtener aun un pequefioc margen econdémico es
producir en un sistema de alta eficiencia como, por ejemplo, puede ser una empresa que
combine la produccién porcina con agricultura en un sistema a campo de alta productividad
(16-18 capones terminados por madre/afio y una conversion de alimento en carne menor a
3,5 a1) y obteniendo un plus de precio por calidad.”. (Peretti, 2007)

Tabla 9: Relacién Porcino/Maiz. Argentina. 2006-2011

Afos GITEP
2006 8,07
2007 7,20
2008 7,70
2009 8,60
2010 8,90

Fuente: GITEP. Anuarios 2007 a 2010.

Entre 1991 y 2010 sélo cuatro afos tuvieron relaciones menores a 8, es decir que se podria
decir que la actividad presentaba condiciones favorables, en cuanto a su principal insumo.

Otro indicador de la actividad porcina surgido en los ultimos afios es la Relacién 5+2, que es la
suma de 5 kilos de maiz y 2 kilos de soja. Relacion 5+2 respecto del capon es favorable para la
actividad cuando la suma de estos dos insumos es inferior al precio del capén.

Este indicador surgi6 por la incorporacion de la soja a la dieta del cerdo, para mantener
equilibrados los costos.

En la Tabla 10 se puede observar la evolucién de los precios de los insumos principales: maiz y
soja, Y su correspondiente coeficiente 5+2:
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Tabla 10: Diferencia: coeficiente en precio de 5 kg. maiz +2 kg. soja y el precio del cerdo en pie.
Argentina.1998-2011

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011

Precio Promedio:Maiz

) 0,097 | 0,091 | 0,081 | 0,084 | 0,240 | 0,231 | 0,237 | 0,204 | 0,285 | 0,368 | 0,433 | 0,422 | 0,552 | 0,703
Duro, Rosario . $/kg

Precio Promedio: Soia, | 4515 | 0,167 | 0,180 | 0,169 | 0,470 | 0521 | 0568 | 0,495 | 0,539 | 0,678 | 0,878 | 0,947 | 1,028 | 1,306
Rosario . $/kg

Coeficiente en precio 5+2| 0,907 | 0,789 | 0,765 | 0,759 | 2,140 | 2,199 | 2,319 | 2,010 | 2,501 | 3,195 | 3,923 | 4,005 | 4,184 | 6,129

Precio $/kg cerdo en pie 1,018 | 0,761 0,780 ( 0,803 | 1,559 ( 2,200 | 2,327 | 2,475 | 2,301 | 2,460 | 3,210 | 3,040 | 4,440 | 5,290

Diferencia:
. 111 2 1 44 1 1 , 4 ,2 7 71 , ,2: i
[(cerdo en pie) - (5+2)] 0, (0,028)| 0,015 | 0,0: (0,581)| 0,00 0,008 | 0,465 | (0,200)| (0,735)| (0,713)| (0,965)| 0,256 | (0,839)

Fuente: Elaboracién propia. Detalle de fuente en Anexo 8 y 11

Se pueden observar varios afios con diferencias negativas, principalmente a partir de 2002 en

adelante, provocada por la devaluacion. En 14 afios la mitad (7) de los mismos fueron positivos
y la mitad negativos.

Graéfico 20: Relacion: coeficiente en precio de 5 kg. maiz +2 kg. soja y el precio del cerdo en pie.
Argentina.1998-2011
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Fuente: Elaboracién propia. Detalle de fuente en Anexo 8y 11
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Estacionalidad y ciclos de la actividad porcina

La actividad porcina Argentina hasta fines de la década del 80, tuvo caracteristicas ciclicas y
estacionales.

La produccion agropecuaria tradicional, afectada por ciclos biol6gicos y factores climaticos,
tiene un comportamiento estacional propio de cada produccion agricola, a su vez de los precios.

La produccion porcina hasta fines de la década del 80, era netamente extensiva, condicionada
por los factores biolégicos y climaticos, lo que hacia que asumiera su caracter de ciclica y
estacional.

En 1986, el INTA Pergamino, realiza un estudio de la estacionalidad del precio del cerdo, donde
se puede observar, a su vez, a través de sus gréaficos y tablas de datos, los marcados ciclos de
la actividad porcina en Argentina, los afios de la muestra son desde 1972 a 1982.

Gréfico 21: Variacion relativa de la evolucién mensual del precio y ventas de porcinos.
Argentina. Periodo 1972-1982
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Fuente: (Cascardo, 1983)

Segun su analisis “existe una marcada relacion inversa entre el precio y las cantidades de
animales que entran al mercado, estacionalmente la menor oferta de porcinos terminados
conlleva a un aumento en los precios”. (Cascardo, 1983)

Analizando los precios de venta de los porcinos en el Mercado de Liniers de la categoria
Capones y hembras sin servicio, en los afios 1972 a 1982, los meses de febrero, marzo y abril,
eran los de menores ventas en el mercado. El mes de octubre era el mes de mayor afluencia de
animales terminados al mercado, con una diferencia del 26% respecto al mes de abril.

La mayor variacion en las entradas se origina entre los meses de junio y julio, con un aumento
superior al 10%. La terminacion de animales en rastrojos de maiz y el comienzo de la
temporada de invierno son las causas principales de este comportamiento.
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El precio maximo de venta para la categoria Capones y hembras sin servicio, se produce en el
mes de abril, coincidiendo con la menor entrada de animales, y el minimo en agosto, con una
diferencia entre ambos del 29%.

Durante la época de mayor afluencia de animales al mercado (desde agosto a noviembre) los
precios permanecen practicamente constantes. (Cascardo, 1983)

Se ha verificado un alto grado de estacionalidad en la produccion y en los precios, lo cual ha
tenido influencias considerables sobre el comportamiento econémico del sector.

Para analizar los ciclos plurianuales, y ver la variacién, se utilizaron nameros indices. Los datos
para el periodos 1972-82 fueron extraidos de Cascardo (1983), donde se utilizaron precios de
las ventas en el Mercado de Liniers, de la categoria Capones y hembras sin servicio,
deflacionados por el indice Mayoristas No Agropecuarios (1960=100). Luego para la realizacion
de los nimeros indice se tom6 como base al afio 1972.

Gréfico 22: Variacion del precio y las ventas de porcinos. Argentina. Periodo 1972-1982
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Fuente: Elaboracién propia en base a Cascardo, A. INTA. Pergamino. Economia. 1983

Para el periodo 1983-91, se toma como referencia al analisis realizado por Basso & De Caro,
(1997), donde los gréficos ya estan realizados con indices.

La actividad porcina hasta fines de la década del 80 presento ciclos bastante regulares. Cada
uno tuvo una duracion de entre 4 y 6 afios. Los mismos abarcan de 2 a 3 afios con volimenes
descendentes en la produccién comercializada y precios ascendentes; y en la fase siguiente, un
periodo similar, con volimenes crecientes de produccion y precios decrecientes. El principal
factor que marcaba el inicio de los ciclos era la dependencia al precio del maiz. Con el precio
del maiz alto se dejaba de producir cerdo, con el precio del maiz bajo se volvia a la produccion.
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Gréfico 23: Variacion del precio y las ventas de porcinos. Argentina. Periodo 1983-1991.
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Fuente: Basso & De Caro, (1997).

En todo ciclo uno de los aspectos mas relevantes es el de su amplitud, la diferencia entre el
pico maximo y el de minima.

Para analizar y explicar la mecanica del ciclo plurianual se puede partir de cualquiera de las dos
fases del mismo. Como ejemplo se partira de la fase ascendente:

“En un momento dado los precios comienzan a subir como consecuencia de una entrada
insuficiente de animales al mercado. Es posible que en los primeros uno o dos meses de la
suba, los productores se mantengan a la expectativa y no se decidan a incrementar la
produccion.

Sin embargo, al cabo de algin tiempo comienzan a tomar confianza al nuevo nivel de
precios y se disponen a incrementar la produccion para beneficiarse con ese nuevo nivel.
Asimismo, tentados por esta nueva relacién de precios, se incorporan nuevos productores a
la actividad, amplidndose la estructura productiva de la misma.

Desde el momento en que los productores toman la decision de ampliarse, o desde que se
incorporan nuevos, hasta que estan en condiciones de entregar un volumen mayor de
cerdos al mercado, necesariamente pasa mas de un afio. Tienen que comenzar por retener
una cantidad mayor de cachorras, darles servicio, esperar la pariciébn y luego de 6 a 8
meses mas para que los lechones de esa paricion alcancen los 100 a 110 kg de faena. A
su vez este proceso de expansion es gradual y acumulativo y se prolongara en tanto se
mantengan los altos precios en el mercado.

Puede estimarse en alrededor de un afio a dos el lapso que media entre la suba de precios
y la afluencia de un volumen significativamente mayor de produccién al mercado. Cuando
comienza a operarse esa creciente afluencia de cerdos, el precio, por légica, empezara a
descender. Es probable, al igual que en la fase ascendente del precio, que el productor no
se desanime ante las primeras semanas 0 meses de baja, pero a medida que pasa el
tiempo y la baja persiste y se acentla, el desaliento adquiere mayor intensidad y el
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productor comienza a decidirse por una menor produccion o bien por liquidar su explotacion
y retirarse de esta actividad.

Sin embargo, aqui también media un lapso entre la decision por producir menos y la
reduccion de entregas al mercado. Comenzara a reducir el “stock” de vientres, pero con las
cerdas que estan en gestacion, esperara su paricion antes de venderlas. A su vez, a los
lechones de esa paricion habra que llevarlos a los 100 a 110 kg y solamente después de
comercializarlos estos, comenzara a operarse la reduccion real del volimen de ventas. De
cualquier forma, entre la toma de decision del productor de achicarse y la menor afluencia
de producto al mercado pasara alrededor de un afio y medio. Entre tanto los precios se
mantendran bajos y el sector de la produccién seguira reduciendo su estructura productiva.
Cuando la reduccion de ofertas sea significativa y persistente los precios volveran a subir y
se entrara en un nuevo ciclo.” (Basso & De Caro, 1997)

Existieron otros factores que marcaron la duracion del ciclo, aunque estos se consideran de
menor importancia, como es el caso del precio de la carne bovina, aunque el grado de
sustituciéon no es marcado, y los problemas sanitarios.

Una desventaja que se observa, con esta caracteristica de ser una actividad ciclica, es la de no
permitir al productor planificar a mediano y largo plazo su actividad, ya que se conoce el precio
actual pero es incierto el precio al que se comercializara el producto.

Todas estas caracteristicas de la actividad en si misma, se vieron afectadas por la hiperinflacion
de la década de 1980. En la misma, los ciclos presentaron duraciones diversas, siendo siempre
decrecientes las cantidades de cabezas faenadas.

Cabe destacar que el inicio de la empresa Porcomagro en la actividad porcina, coincide con el
punto maximo de altos precios, precisamente en uno de los marcados ciclos, en el cual el afio
1978 se muestra como el de mayor valor en el precio. La empresa favorece al cumplimiento del
ciclo, al entrar a la actividad cuando los precios son altos, y hacer que decaigan los mismos,
por la oferta producida afios mas tarde al comenzar sus ventas.

Como consecuencia de estos ciclos, los productores en épocas de bajos precios se vuelcan a
otras actividades mas rentables, deciden utilizar los campos en agricultura, dejando de lado la
actividad complementaria como lo eran los cerdos. Esto se ve claramente observando el stock
de porcinos, que para el afio 1973 era de unas 5 millones de cabezas, descendiendo a 2,4
millones en 1990. Esto se da junto al comienzo de la importancia de las exportaciones de
cereales y oleaginosas.

A partir de la década del 90, la estacionalidad y la profundidad de los ciclos se ha modificado,
ésta situacibn se dio en un contexto de grandes transformaciones en los mercados
internacionales y en el contexto macroeconémico nacional.

En la actividad porcina, el volimen creciente de las importaciones interfiere en la determinacion
de los ciclos plurianuales. Este cambio es consecuencia de las transformaciones que ha sufrido
la economia argentina de un sistema cerrado a otro de total apertura.
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Como se mencion6 anteriormente, a partir de la década del 90, el comportamiento de los ciclos
cambia, comienza a operar el libre juego de oferta y demanda de los mercados abiertos.

Esto se debié también a una nueva forma de ver la actividad, ahora se la veria como un
negocio, invirtiendo mucho capital en instalaciones principalmente, resultando més dificultoso
su retiro de la misma en cualquier momento. Las empresas que invirtieron grandes montos de
capital, no podian dejar la actividad facilmente, por lo que a una baja en el precio lo sostenian
con mayor voliumen de venta, generandoles un margen para seguir en el negocio porcino.

El Gréfico 24 se realizé con datos de precios de la categoria Capones y hembras sin servicio,
en pesos constantes de marzo de 2007 ajustados por el indice de Precios Internos al por
Mayor (IPIM) del Instituto Nacional de estadisticas y Censos (INDEC). (Peretti, 2007) y la
comparacion con la faena porcina en general.

Gréfico 24: Variacion del precio y las ventas de porcinos. Argentina. Periodo 1992-2003
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Fuente: Elaboracion propia, en base a (Peretti, 2007). Detalle de fuente en Anexo 3y 8

Se puede observar que la actividad responde integramente al libre juego de oferta y demanda,
al ser los productores de mayor tamafo los de mayor influencia en el total de lo comercializado,
éstos ante un bajo precio, responden con mayor volimen, ya sin la posibilidad de dejar la
actividad facilmente.

Esta caracteristica se corresponde con las decisiones de la empresa Porcomagro, que en 1991
realiza el esfuerzo de invertir en un criadero a escala comercial, tendiendo al confinamiento
total.

Las ventajas que provocaron el cambio macroeconémico de Argentina, son las vinculadas a las
tecnologias. El Plan de Convertibilidad permitié la incorporacion de tecnologias de alto impacto
productivo. Contribuyd al abaratamiento de algunos insumos claves y a la posibilidad de su
adopcion. Por ejemplo permitié una reduccién en los costos de importacion de bienes de capital
destinados a infraestructura de los criaderos intensivos. La posibilidad de adopcién de este
nuevo sistema redujo notablemente la influencia de los factores climaticos en la actividad
porcina, entre otros. A su vez, se pudieron controlar los ciclos bioldgicos del cerdo, solo posibles
bajo este nuevo sistema bajo cubierta.
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Para el periodo 2004-2011, se realizé el gréfico de la siguiente manera: a partir de los datos de
precios para la categoria Capones y hembras sin servicio, de la modalidad venta en pie, se
deflacionaron dichos precios con el indice de Precios Basicos del Productor (IPP), del rubro:
productos primarios: ganado porcino y productos de granja, se tomé como base al afio 2004.

Para la comparacion se tomo la faena en general en toneladas. Luego se realizé la variacién en
nameros indices.

Grafico 25: Variacion del precio y las ventas de porcinos. Argentina. Periodo 2004 - 2011
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Fuente: Elaboracion propia. Detalle de fuente en Anexo 3,8y 12

En el Grafico 25 se puede observar que la tendencia del actual ciclo va a ser de mayor
duracién, con varios afios de precios y faena crecientes. Los motivos del cambio del ciclo se
explicaron anteriormente, al referir al tema de precios y aumento de consumo de carne fresca.
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El sector porcino en la provincia de Entre Rios

Evolucién de los establecimientos con porcinos. en Entre Rios

Del sector porcino en Entre Rios, los datos actuales son obtenidos a través de los registros de
productores e industrias en el SENASA entre otros registros oficiales. Los datos del censo
agropecuario 2008 no estan disponibles, existen solo algunos datos provisorios.

Se comenzara haciendo una comparacion entre los datos del Censo Nacional Agropecuario
(CNA) de 1988 y el de 2002, y luego comparando con datos del afio 2012 del SENASA.

En la Tabla 11 se puede observar la evolucién de la cantidad de Explotaciones Agropecuarias
(EAP) °con ganado porcino en Argentina y Entre Rios, en los diferentes registros: 1988, 2002,
2012.

Tabla 11: Evolucion de las Explotaciones Agropecuarias, con ganado porcino, en Argentina 'y
Entre Rios. 1988-2002-2012

Variacién Variacién Variacion
EAP 1988 2002 2012* porcentual | porcentual | porcentual
2002/1988 | 2012/2002 | 2012/1988
EAP con porcinos 1
- 00.972 62.313 59.795 -38,29 -4,04 -40,78
Argentina
EAP con porcinos 5.357 3.034 4.009
Entre Rios (5.31%) | (487%) | (6,70%) -43,36 32,14 25,16

*2012: Datos hasta 31/03/12
Fuente: Afio 1988: CNA del afio 1988; Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos.
Subsecretaria de Economia Agropecuaria. Direccion de Economia Agraria. Afio 2002: CNA del
afio 2002; INDEC. Ao 2012: Sistema de Gestion Sanitaria - Coordinacion de Campo -
Direccion Nacional de Sanidad Animal - SENASA

Las explotaciones agropecuarias con ganado porcino a nivel pais disminuyeron un 38,29%
entre 1988 y 2002, y a nivel provincia un porcentaje mayor, el 43,36%. En 1988 las
explotaciones entrerrianas con ganado porcino representaban sélo el 5,31%, declinado ese
porcentaje en 2002, pero con un leve aumento para el 2012, representando el 6,70%.

9 La explotacién agropecuaria (EAP) es la unidad de organizacién de la produccién, con una superficie no menor a
500 m2 dentro de los limites de una misma provincia que, independientemente del nimero de parcelas (terrenos no
contiguos) que la integren produce bienes agricolas, pecuarios o forestales destinados al mercado; tiene una
direccion que asume la gestién y los riesgos de la actividad: el productor; utiliza los mismos medios de produccién de
uso durable y parte de la misma mano de obra en todas las parcelas que la integran.
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Gréfico 26: Evolucion de las Explotaciones Agropecuarias, con ganado porcino, en Argentina 'y
Entre Rios. 1988-2002-2012*
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*2012: Datos hasta 31/03/12
Fuente: Afio 1988: CNA del afio 1988; Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos.
Subsecretaria de Economia Agropecuaria. Direccion de Economia Agraria. Afio 2002: CNA del
afio 2002; INDEC. Afio 2012: Sistema de Gestion Sanitaria - Coordinacion de Campo -
Direccion Nacional de Sanidad Animal - SENASA

Se evidencia una notable disminucién de los establecimientos porcinos a lo largo de estas
décadas, fundamentalmente a nivel pais, ya que desde 1988 a 2012, las explotaciones con
porcinos disminuyeron en un 40,78%, en cambio en la provincia de Entre Rios, la disminucion
total entre los mencionada afios es del 25,16%, destacandose que entre 2002 y 2012 las
explotaciones en la mencionada provincia aumentaron un 32,14%.

Evolucion del stock porcino

En cuanto al total de cabezas de ganado porcino en las explotaciones agropecuarias, en 1988
el total Argentino rondaba las 3.341.652 cabezas porcinas, de las cuales el 2,13% (71.112)
pertenecian a la provincia de Entre Rios. En 2002 se evidencia la disminucion del stock
nacional en un 35%. En Entre Rios, la disminucién porcentual fue menor, s6lo del 21%, y
representaba al 2,57% del stock total.

Al afo 2012 la actividad porcina observa un crecimiento, practicamente volviendo a las cabezas
existentes en el afio 1988, se comprueba un aumento del 57,31% entre 2002 y 2012. Tabla 12
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Tabla 12: Evolucion de stock porcino, en Argentina y Entre Rios. 1988-2002-2012

Cabezas Variacién | Variacion | Variacion
orcinas 1988 2002 2012* porcentual | porcentual | porcentual
P 2002/1988 | 2012/2002 | 2012/1988
Argentina 3.341.652 | 2.184.804 | 3.437.003 -34,62 57,31 2,85
. 71.112 56.064 149.986
Entre Rios (2,13%) (2,57%) (4,36%) -21,16 167,53 110,92

*2012: Datos hasta 31/03/12
Fuente: Afio 1988: CNA del afio 1988; Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos.
Subsecretaria de Economia Agropecuaria. Direccion de Economia Agraria. Afio 2002: CNA del
afio 2002; INDEC. Afio 2012: Sistema de Gestion Sanitaria - Coordinacion de Campo -
Direccion Nacional de Sanidad Animal — SENASA

La provincia de Entre Rios, también sufrié la baja en el stock, aunque en menor medida, en un
21,16% hasta 2002. El crecimiento que se viene sucediendo al 2012, notaba un aumento del
165,53% entre 2002 y 2012, claramente se observa el avance en la actividad porcina
entrerriana.

Gréfico 27: Evolucion del stock porcino, en Argentina y Entre Rios. 1988-2002-2012*
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*2012: Datos hasta 31/03/12
Fuente: Afio 1988: CNA del afio 1988; Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos.
Subsecretaria de Economia Agropecuaria. Direccién de Economia Agraria. Afio 2002: CNA del
afio 2002; INDEC. Afio 2012: Sistema de Gestion Sanitaria - Coordinacion de Campo -
Direccion Nacional de Sanidad Animal - SENASA

Como ya se pudo observar cuando se caracterizé al sector porcino nacional, la provincia de
Entre Rios en 2012 es la cuarta de importancia a nivel pais, con un 4,36% de las existencias,
con 149.986 animales, distribuidos en 4.009 establecimientos con porcinos.
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Tabla 13: Existencias en las principales provincias. Argentina. 2012

Provincia Total porcinos poDrlsgr:?L:JgII(()(;))

Buenos Aires 920.176 26,77

Cordoba 840.297 24,45

Santa Fe 701.862 20,43

Entre Rios 149.986 4,36

Demas provincias 824.682 23,99
Total Pais 3.437.003 100,00

Fuente: (MAGyYP, 2013)
Gréfico 28: Evolucion del stock porcino de la provincia de Entre Rios. 2002-2012
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El stock porcino muestra una tendencia positiva de crecimiento en los ultimos 10 afios. Las
categorias de lechones y capones comprenden el 67% de las existencias porcinas.

La cadena porcina entrerriana

Los datos para caracterizar al sector porcino entrerriano pertenecen a un informe del INTA,
sobre el andlisis de la cadena de valor porcina en argentina, publicado en 2013, dentro del
informe se detallan cada provincia con su respectivo investigador, en el caso de la provincia de
Entre Rios, se trata de Raul Brassesco, del INTA Victoria. A su vez el presente detalle de datos
del sector entrerriano, se basa en el documento original del mencionado investigador, del
informe de solamente la cadena entrerriana.

Caracterizacién del sector primario entrerriano
Stock porcino por departamento

Los principales departamentos con stock porcino en 1988 eran los de Parana, Concepcion del
Uruguay, Diamante, Gualeguaychu, Nogoya, Villaguay y Colén.
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De la region de rio Uruguay se destacaban: Concepcion del Uruguay, Gualeguaychua, Colén y
Concordia, en ese orden de importancia. Concepcion del Uruguay representaba el 14,63% de
la provincia, en 1988.

En el censo de 2002, los dos primeros departamentos no cambiaron sus liderazgos, pero si, el
departamento de Parana evidencié un notable crecimiento (37,32%), aunque no fue el de mayor
crecimiento, pero si de importancia por el nUmero de cabezas totales, paso de poseer el
15,03% del stock de la provincia a tener el 26,11%.

Al 2002 los principales departamentos de la region del rio Uruguay eran los de Concepcion del
Uruguay, Colén, Gualeguauychu y Federacion. Concepcion del Uruguay aumentd su porcentaje
de participacion, pero bajo el stock total en un 7,65%.

Tabla 14: Porcinos. Existencias, segun departamento. Entre Rios. CNA 1988 y 2002.

Cabezas | Distribucion | Cabezas | Distribucion | Variacion
Departamentos | porcinas. porcentual | porcinas. porcentual | 2002/1988
CNA 1988 (%) CNA 2002 (%) (%)
Parana 10.662 15,03 14.641 26,11 37,32
C. Uruguay 10.374 14,63 9.580 17,09 -7,65
Diamante 8.612 12,14 4.439 7,92 -48,46
Gualeguaychu 7.923 11,17 2.418 4,31 -69,48
Nogoya 7.606 10,72 3.664 6,54 -51,83
Villaguay 5.400 7,61 3.775 6,73 -30,09
Colén 4.799 6,77 3.408 6,08 -28,99
La Paz 3.860 5,44 4.859 8,67 25,88
Gualeguay 2.689 3,79 1.859 3,32 -30,87
Demas Dptos. 9.003 12,69 7.421 13,24
Total 70.928 100,00 56.064 100,00

Nota: la fecha de referencia del CNA 2002 para determinar las existencias ganaderas es al 30
de junio del 2002.

Fuente: Afio 1988: CNA del afio 1988; Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos.

Subsecretaria de Economia Agropecuaria. Direccién de Economia Agraria. Afio 2002: CNA del
afio 2002; INDEC.

Analizando datos del 2011, se puede observar la concentracién del rodeo porcino (71%), en
cuatro departamentos: Concepcion del Uruguay (32,38%), Parana (28,53%), La Paz
(9,74%),Diamante (4,83%) en los demas departamentos se divide el 24,52% restante.
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Tabla 15: Stock porcino, por departamento

. Entre Rios. 2011

Cabezas | Distribucién | Variacion
Departamentos Porcinos | porcentual | 2011/ 2002
2011 (%) (%)
C. Uruguay 48.561 32,38 406,90
Parana 42.791 28,53 192,27
La Paz 14.609 9,74 200,66
Diamante 7.250 4,83 63,33
Demas Dptos. 36.775 24,52
Total 149.986 100,00

Fuente: (Brassesco, 2012)

Como se puede apreciar en la tabla anterior, el crecimiento respecto a 2002 fue considerable,
principalmente en el departamento de Concepcioén del Uruguay.

Distribucién de cerdas madres por departamentos

El 60% de las madres se encuentran concentradas en los siguientes departamentos: Parana
(27,10%), C. Uruguay (23,11%), La Paz (9,80%). Concepcion del Uruguay es el de mayor
crecimiento en cantidad de madres en esta Ultima década.

Tabla 16: Cantidad de cerdas, por departamento. Entre Rios. 2002 y 2011

Cabezas Cabezas Variacion
Departamentos | Cerdas C(?[;:)as Cerdas C?(E/(:)as 2011/2002
2002 2011 (%)
Parana 2.655 2191 6.970 27,10 162,52
C. Uruguay 1.837 15,16 5.945 23,11 223,63
La Paz 1.098 9,06 2.521 9,80 129,60
Demés Dptos. 6.530 53,88 10.284 39,98
Total 12.120 100,00 25.720 100,00

Fuente: (Brassesco, 2012)

El Departamento de Concepcién del Uruguay tiene un 12% mas del total del stock porcino que
Parand, y posee un 15% menos del stock de cerdas, lo cual refleja la mayor eficiencia o
productividad del mismo.

“Si se consideran los cuatro principales departamentos en cuanto a las existencias, como
una aproximacion a la eficiencia por departamento, se realiz6 el cociente entre la cantidad
total de porcinos y la cantidad de cerdas, obteniéndose los siguientes indices: Concepcion
del Uruguay 8,2; Parana 6,1; La Paz 5,8 y Diamante 5,0.”. (Brassesco, 2012)
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Grafico 29: Stock porcino y cerdas por departamento. Entre Rios. 2011
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Fuente: elaboracién propia, en base a (Brassesco, 2012)

Tomando en cuenta los datos de la estratificacion de productores porcinos que realiza el
SENASA ' al 31 de marzo de 2012, para el pais, se puede apreciar el 78,3% de los
establecimientos tienen solo el 21 % de las cerdas y el 17,4% de los porcinos.

Analizando en conjunto a los dos primeros estratos, el nimero se eleva a que el 95,8 % de los
establecimientos tiene el 52,9% de las madres y el 45,5% del stock porcino.

El 4,2% de los establecimientos, pertenecientes a los tres ultimos estratos, concentran el
47,1% de las madres y el 54,5% de los porcinos. Grafico 30

Grafico 30: Establecimientos, cerdas y total porcinos en Argentina. 2012*
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*2012: Datos hasta 31/03/12. Fuente: elaboracion propia, en base SENASA 2012. Detalle de
fuente en Anexo 9

10 Estratificacion: 1) hasta 10 (madres); 2) entre 11 y 50; 3) entre 51 y 100; 4) entre 101 y 500; 5) mas de

500.
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En cuanto a la provincia de Entre Rios, se puede apreciar que el 89,6% de los establecimientos
tiene el 30% de las cerdas y el 19,9% de los porcinos.

Los dos primeros estratos los conforman el 98,1 % de los establecimientos y tienen el 54,7% de
las madres y el 44,4 % del stock porcino.

Lo ultimos estratos corresponden al 1,9 % de los establecimientos y concentran el 45,3% de las
madres y el 55,6% de los porcinos.

Tabla 17: Establecimientos, cerdas y total porcinos en Entre Rios. 2012

Establecimientos Cerdas Total Porcinos
Hasta 10 3.594 9.491 36.606
Entre 11y 50 340 7.832 45.166
Entre 51y 100 29 2.003 12.573
Entre 101 y 500 42 9.622 73.691
Mas de 500 4 2.708 16.323
Total 4.009 31.656 184.359

*2012: Datos hasta 31/03/12. Fuente: elaboracion propia, en base SENASA 2012. Detalle de
fuente en Anexo 9

Gréfico 31: Establecimientos, cerdas y total porcinos en Entre Rios. 2012
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*2012: Datos hasta 31/03/12. Fuente: elaboracion propia, en base SENASA 2012. Detalle de
fuente en Anexo 9

Granjas de Multiplicacién genética

Hasta el 2011, las granjas de multiplicacion genética (GMG) en Entre Rios, son tres, dos de
ellas ubicadas en el departamento de Parana, y la otra en el de Concepcién del Uruguay.

Con los cruzamientos realizados entre las razas y lineas genéticas, en general buscan resaltar
aptitudes maternas en la madre comercial y aptitudes carniceras en los padres terminales
carniceros comerciales.
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Sistemas de produccién en la provincia de Entre Rios

Los diferentes sistemas de produccidon, como ya mencionamos son: a campo, mixto y en
confinamiento. De acuerdo al estrato de productor analizado, el sistema en confinamiento se da
en el 100% de los tres estratos de mayor dimensién y menos del 25% en los dos primeros. El
sistema mixto se encuentra solamente en el estrato de 11-50 cabezas (39% del estrato). El
sistema a campo predomina en las pequefias explotaciones, con cerca del 80% de los
productores. Existen muchos productores de cerdo, que realizan esta actividad en forma
extensiva, con baja aplicacién de tecnologia de insumos y de procesos; algunos de ellos son
tamberos—queseros que utilizan el suero para la alimentacion del cerdo. (Brassesco, 2012)

Gréfico 32: Sistemas de produccion utilizados, segun estratos. Entre Rios. 2011
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Fuente: (Brassesco, 2012)

En el primer estrato, de hasta 10 madres, se combina entre sistemas a campo y en
confinamiento: 77% utilizan el sistema a campo, y el 23% el sistema en confinamiento.

En el segundo estrato se dan todos los sistemas: 35% a campo, 39% mixto y el 26% en
confinamiento.

Los ultimos tres estratos, mayores a 51 madres el 100% utiliza el sistema en confinamiento.
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Estructura porcina formal en la provincia de Entre Rios

Una aclaracion especial surge de tener que diferenciar a Establecimientos Agropecuarios (EAP)
con ganado porcino, de las granjas oficialmente inscriptas como productoras porcinas.

Los datos oficiales son obtenidos del Gltimo informe de la Direccién de Ganaderia de la
provincia de Entre Rios, julio de 2011.

De las mencionadas 4.009 explotaciones con produccion porcina, de acuerdo al SENASA, sélo
118 son los productores inscriptos en los registros obligatorios de la provincia.

Como se puede observar en la siguiente tabla, el departamento Parana concentra casi el 50%
de los productores.

Tabla 18: Productores inscriptos, por departamentos. Entre Rios. 2011

N° de
Departamentos | productores %
inscriptos
Parana 56 47,46
La paz 16 13,56
Villaguay 16 13,56
Diamante 7 5,93
Nogoya 6 5,08
Colon 5 4,24
C. Uruguay 4 3,39
Victoria 2 1,69
Federacion 2 1,69
San salvador 1 0,85
Gualeguaychu 1 0,85
Tala 1 0,85
Gualeguay 1 0,85
Total 118 100,00
Fuente: Ministerio de la Produccién. Secretaria de Produccién Animal. Julio 2011.Gobierno de
Entre Rios

Cabe destacar que en Concepcién del Uruguay, existen sélo cuatro granjas inscriptas, siendo
una de ellas la empresa en estudio (Porcomagro).

También hay profundas diferencias en cuanto al nimero de madres inscriptas en dichos
establecimientos. La cantidad de madres segun datos del SENASA son 31.656, en cambio las
inscriptas en la provincia son 7.002 cerdas madres.

Destino de la produccién porcina de la provincia de Entre Rios

Segun datos de los movimientos de porcinos dentro de la provincia, (entradas y salidas), y de
las cabezas faenadas dentro de Entre Rios (SENASA 2009), se calculd el Valor Bruto de la
Produccion Primaria.
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Las toneladas de carne producidas durante el afio 2009 por el sector primario se estimaron en
14.000, lo que implica $42 millones (pesos corrientes). Esto es generado principalmente por las
salidas de animales con destino a faena y otros establecimientos de cria/invernada ($24,5
millones) y en segundo lugar los destinados a faena dentro de la provincia ($17,5 millones). Los
flujos de animales que entraron al territorio provincial (sin destino a faena) para continuar su
ciclo de cria/invernada implicaron escasamente $0,2 millones.

En base a los datos de los movimientos de porcinos dentro de la provincia (entradas y salidas),
asi como de las cabezas faenadas dentro de Entre Rios (SENASA 2009), se calculo el Valor
Bruto de la Produccion de la industria frigorifica porcina, estimada en $137 millones. El 53% de
las toneladas de carne al gancho es originado por la faena de animales provenientes de Santa
Fe. (Brassesco, 2012)

Durante el 2009, con datos del SENASA, se movilizaron en Entre Rios 145.598 porcinos, de los
cuales el 45% permanecieron dentro de la mismay un 55% se destinaron a otras provincias.

El 95% de los animales que salen de Entre Rios tienen como destino la faena y el 4% se dirigen
a otros establecimientos, y el 1% a remates-feria; en cambio de los animales que entran
disminuye esta proporcion a 83%, al 15% y 2% respectivamente.

Del total de salidas desde la provincia, el principal destino es Bs.As., que concentra el 53%,
seguida por Santa Fe, y en menor proporcion otras provincias.

Tabla 19: Destino de los animales movilizados en Entre Rios. 2009

Pcia. De E. Rios Salidas Entradas
A Faena 95% 83%
A Establecimientos 1% 15%
A Remates - Ferias 1% 2%
Total en cabezas 81.779 10.261

Fuente: (Brassesco, 2012)

El 87% del ingreso se da desde la provincia de Santa Fe, siendo de ese total un 83% destinado
a faena.

Con respecto a la venta de la produccion de los productores primarios, los primeros tres
estratos venden tanto capones como lechones, en diferentes proporciones:

*  EI92% del estrato 1 vende lechones y solamente el 15% capones.

* Enelestrato 2, el 70% vende lechones y el 57% vende capones.

* En el estrato 3, solamente el 20% venden lechones, el 50% vende cachorros y el
100% venden capones.

* En el estrato 4-5, el 100% venden capones.

Los tres ultimos estratos generalmente venden su produccion a frigorificos, mientras que en el
estrato uno la mayoria vende en su propia explotacion y a comerciantes, particulares y hacen
su propio chacinado. La mayoria de los productores utilizan el grano de maiz como
alimentacion.
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La industria frigorifica provincial

En la provincia de Entre Rios, al 2011, se encontraban registrados 17 frigorificos y 2 mataderos
municipales, la antigliedad promedio de la industria frigorifica es de 16 afios y el 100% es de
capital nacional. Existen dos plantas que cuentan con transito federal, una de ellas es de la
empresa estudiada, Porcomagro.

En cuanto a la evolucion de la faena de la provincia de Entre Rios, en los ultimos 12 afios, se
puede apreciar un notable crecimiento de la misma, pasando de 21.224 cabezas en 1999 a
74.739 en 2011, atravesando por un periodo de descenso entre 2002 y 2003, llegando a su
punto minimo de faena de 18.060 animales en 2002. Tabla 20

Tabla 20: Evolucién de la faena porcina de la provincia de Entre Rios. Cantidad de cabezas por
afo.1999-2011

Faena Porcina, en
Periodo frigorificos. En cabezas,

anual. Entre Rios.

1999 21.224

2000 25.556

2001 27.395

2002 18.060

2003 18.936

2004 20.758

2005 20.742

2006 34.461

2007 52.068

2008 56.928

2009 64.528

2010 66.325

2011 71.739

Fuente: elaboracion propia, en base a datos del SIIA.
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Gréfico 33: Evolucion de la Faena Porcina de la provincia de Entre Rios en cantidad de cabezas
por afio. 1999-2011
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Fuente: elaboracién propia, en base a datos del SIIA.

Las plantas frigorificas porcinas se encuentran distribuidas en los departamentos de Colon,
Concordia y Parana.

En cuanto a la faena, para el 2011 la provincia de Entre Rios tiene un alto grado de
concentracion en el departamento de Parana, con el 79,87% de las mismas, le siguen en menor
proporcion, Concepcion del Uruguay (7,77%), Coldn (4,56%).

Comparando la faena en el afio 1999, se observa un aumento en el porcentaje perteneciente a
Parand y una disminucién en el departamento Concordia. Concepcién del Uruguay se mantiene
estable. En los Graficos 34 y 35 se muestran la faena en 1999 y la de 2011, el resto de los
departamentos tiene nula participacion.

Grafico 34: Faena por departamento. Entre Rios 1999
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Fuente: elaboracion propia, en base a SIIA
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Grafico 35: Faena por departamento. Entre Rios. 2011
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El origen de la materia prima para la faena (animales en pie), es importante la integracién
vertical hacia atras, ya que la mitad es de origen propio. Del total de establecimientos de faena,
el 50% se integra verticalmente con la produccion primaria y el 17% con la industria del
chacinado. EI 50% faena también bovinos, y el 33% también ovinos. El 100% de los frigorificos
compran sin tipificar por magro.

Tabla 21: Destino de la produccion por tipo de producto y area geografica. Entre Rios. 2010

Tipo Producto Elaborado I\flr?tré:ﬁ]doo E. Rios 8;[;"’\‘/5 I%irsoess
Medias Reses 83 % 83% 17% 17%
Cortes s/hueso enfriado 33% 17%

Cortes c/hueso enfriado 17% 17%
Productos termoprocesados 17% 17%
Menudencias y visceras 17% 17%
Fuente: (Brassesco, 2012)

Caracteristicas de la industria de Chacinados de la provincia de Entre Rios

Se pueden diferenciar dos tipos de plantas de chacinados: las de Tipo A, con caracteristicas
industriales y las de Tipo B artesanales. Las primeras son las que predominan en Entre Rios,
con el 84% del total de industrias. Se puede apreciar que la distribucién es mas homogénea en
todo el territorio provincial.
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Tabla 22: Industrias chacinadoras de la provincia de Entre Rios, distribuidas por departamento.
2011

Chacinadores 2011

Departamentos | Tipo A | TipoB Total T'(F;Z)A T'('%/(;)B Cham?oz;iores
Parani 8 2 10 24,24 33,33 25,64
Federacion 5 6 15,15 16,67 15,38
C. Uruguay 5 - 5 15,15 - 12,82
Gualeguaychu 3 2 5 9,09 33,33 12,82
Gualeguay 4 - 4 12,12 - 10,26
Colon 3 - 3 9,09 - 7,69
Concordia 2 1 3 6,06 16,67 7,69
La paz 1 - 1 3,03 - 2,56
Villaguay 1 - 1 3,03 - 2,56
Diamante 1 - 1 3,03 - 2,56

Total 33 6 39 100,00 100,00 100,00

Fuente: (Brassesco, 2012)

“En la ciudad de Crespo se ha identificado un Cluster Porcino, este cluster porcino, Unico en
la provincia, tiene una vinculacion muy fuerte con la presencia de la industria avicola de
huevos, cuyo stock de ponedoras es el 50% del stock total del pais situado en 40 km
alrededor de la ciudad de Crespo y donde la presencia de un Claster Avicola hace que los
mismos proveedores de insumos y servicios sean los mismos que para la produccion de
cerdo.”. (Brassesco, 2012)

Los chacinadores industriales, tienen en promedio una antigiiedad de 14 afios. El 94% del
capital es nacional y es considerada una empresa familiar. El 41% de estos chacinadores estan
integrados con la cria de cerdos, el 12% con frigorificos y el 47% tienen distribucién propia y
comercializan directamente al publico. Solamente el 12% elabora para terceros. El 100% de lo
producido se destina al mercado interno. Los canales de distribucion dependen del tipo de
producto, predominando en general la distribucién minorista y locales propios de distribucion.

En el caso de los Embutidos Secos, el 61% de los chacinadores venden sus productos en
locales propios, un 17% de ellos también lo hacen a través de la distribucién mayorista, un 33%
de ellos lo hacen en supermercados y un 61% de ellos, también lo hacen en carnicerias,
almacenes, rotiserias y fiambrerias.

Con respecto al control de calidad en sus fabricas, el 24% tiene implementado un sistema de
calidad de industrializacion. El 35% ofrece capacitaciones a sus empleados.

Los chacinadores artesanales, tienen un promedio de antigiiedad de las empresas de 9 afos.
El capital es 100% nacional y el total de las empresas son familiares. El 75% de las firmas
tienen habilitacion para transito provincial. El 75% de las firmas estan integradas con la
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distribucion y venta minorista. Solamente el 25% esté integrado con la produccién y el 100 % de
la produccion de chacinados va al mercado interno.

En el caso de los Embutidos Secos, en las chacinerias artesanales, el 75% de los chacinadores
venden sus productos en locales propios, un 25% de ellos lo hacen también en supermercados
y un 50% también lo hacen en carnicerias, almacenes, rotiserias y fiambrerias.

Las principales exigencias de los clientes son precio y calidad. Los principales obstaculos para
cumplirlos son los precios de la materia prima y costos de produccién. Los problemas, externos
a la empresa, son la competencia desleal, informalidad y las industrias no habilitadas. La
principal fortaleza que manifiestan los entrevistados son: trayectoria, precio, calidad.

Actualmente, a pesar de la falta de politicas, existen esfuerzos aislados de productores por
intensificar esta actividad. Porcomagro en Concepcién del Uruguay; Carnes del Interior, Grupos
Cambio Rural de Porcicultores, etc. En Entre Rios, en el afio 1990, hubo un proyecto de 20.000
madres, este proyecto de gran emprendimiento, fue llevado a cabo por la Cooperativa “El Hogar
Obrero”, pero no se llegd a concretar el proyecto. (Brassesco, 2012)
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Historia de la empresa Porcomagro SRL

El comienzo hasta la intensificacion de los criaderos: (1978-1990)

La empresa en estudio es Porcomagro, una empresa familiar ubicada en el departamento de
Concepcion del Uruguay, provincia de Entre Rios, dedicada a la actividad porcina, cria de
cerdos en confinamiento, realiza el ciclo completo, posee su propia fébrica de alimentos
balanceados, realiza la faena, tiene incorporado el eslabon de la industria y llega a los
consumidores a través de la venta directa al publico y de distribuidores directos.

Su fundador e ideélogo del emprendimiento es el sefior Omar Alba, de profesion farmacéutico,
con inquietud en el negocio de los cerdos. En la primer entrevista, el sefior Aba, comenta que le
interesé el tema de los cerdos al verlos en la provincia de Santa Fe, donde andaban sueltos en
los campos, como vacunos, alimentandose del rastrojo de la cosecha del maiz, que en esa
época no se hacia con eficiencia y quedaba mucho desperdicio en el campo. Por ese entonces,
comenta el Senor Alba: “los productores de maiz compraban cien, doscientos cachorros y los
tenian, los agregaban luego que pasaba la cosecha del maiz y los soltaban en el campo y a
eso se le decia la segunda cosecha de maiz”. (Alba, 2012)

El emprendimiento comienza en el afio 1978, en la localidad de Herrera, departamento de
Concepcion del Uruguay, en sociedad con su hermano, con veinte madres compradas a un
productor de la zona, y con la adquisicion de reproductores de razas puras en la Rural de
Palermo, en Buenos Aires. Los inicios fueron con instalaciones muy precarias, con un sistema
de produccion de forma extensiva, a campo.

Desde sus inicios comenzé destacandose de entre los tradicionales productores de Entre Rios,
incorporando la tecnologia existente en el pais e interesdndose en la actividad como un
negocio, capacitindose en los temas esenciales, consultando a especialistas e instituciones
dedicadas al tema.

Durante el transcurso de la década del 80 fue incorporando la poca tecnologia existente en la
region, pero no conforme con los resultados buscé ayuda en especialistas, en ese entonces se
comenzaban a realizar en Buenos Aires las Expo Chacras, a las cuales asistia, y fue alli donde
encontré6 a expertos espafoles que le ensefiaron cémo hacer el galpén de destete y el de
engorde.

Segun el entrevistado, los productores que habia en esa época, en Entre Rios eran muy pocos,
los cuales no se presentaban como competidores.

Se producia capones de 110 kilos, la venta se realizaba en pie al Mercado de Liniers, de
Buenos Aires, gran concentrador de cerdos hasta principios de la década del 90. La venta a
frigorificos directa no era lo habitual.

El establecimiento comenz6 con una cria extensiva, a campo, luego fue incorporando parideras,
es decir, ya no era todo a campo, sino que la parte de maternidad la hacian bajo cubierta, con
pisos de hormigdén y paja, también habia algunas pistas de engorde para los cachorros de 30
kilos. El padrillo convivia con la cerda. Era un sistema grupal, la alimentacion era grupal.
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Durante este periodo también desarrollé una cabafia de reproductores, con animales de pedigri,
donde las ventas se realizaban en el propio campo por remate.

En cuanto a los animales utilizados, provenian de la propia cabafa, por lo que eran de razas
puras como Landrace, Yorkshire, Duroc Jersey, Spotted Poland y el Pietrain. El servicio era con
monta natural, sin control de los mismos.

Se llevaba un control con planillas de los animales puros de Pedigree, ya que se los tenia que
registrar en la Sociedad Rural Argentina.

La alimentacién consistia en cualquier tipo de cereal, ya sean en buenas o malas condiciones,
se lo proveia de productores de la zona. No era especificamente controlada, el objetivo era
abaratar costos con cereales de cualquier calidad. Se iba aprendiendo a medida que se
presentaban los problemas.

Se trabajaba con niveles de magro del 38 al 42%.

El establecimiento contaba con empleados y profesionales veterinarios, llegé a contar con un
maximo de entre 120 y 150 madres y con el empleo de unas 3 a 4 personas.
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Desde los criaderos intensivos hasta la aplicacién de genética internacional:
(1991-2004)

Los hitos que marcaron el final de esta primer etapa y comienzo de la segunda, fueron el
traslado del criadero a una nueva localizacion, con un nuevo sistema de crianza, ademas del
comienzo del trabajo con genética de INTA.

Para el afio 1991-92 se tenia el “primer criadero en condiciones medianas de producir...con un
sistema intensivo”. (Alba, 2012). Este criadero se localizoé en las cercanias de la localidad de
Concepcion del Uruguay, y comenzé con veinticuatro madres de razas puras.

Se planificé la puesta en marcha del nuevo criadero, ya que se debian tener en cuenta muchas
cuestiones, ya que el animal no estaria suelto en el campo y modificaria su comportamiento e
influiria en la rentabilidad de la actividad. Se debieron hacer estrictas las cuestiones de la
alimentacion, con raciones para cada etapa, con servicios controlados y fundamentalmente un
plan sanitario preventivo.

Se instalaron los galpones en una nueva localizacion, con 24 madres, comenzando a trabajar
con genética INTA. El sistema era mixto al principio, ya que tenia pistas de engorde con un 50%
bajo techo. Hacia el afio 1995-96, se incorpor6 nueva tecnologia, reacondicionando los
galpones, con cortinas y calefaccién con gas para los lechones, y completando todo el sistema
bajo techo.

Una de las cuestiones que se debe destacar en este nuevo periodo es el trabajo en conjunto
con el INTA de Pergamino, junto a un importante genetista del pais. Se incorpord una corriente
genética diferente, con caracteristicas de tipo cerdo magro (de ahi deriva el nombre
Porcomagro). El nuevo criadero a principios de la década del 90 se destacaba del resto de los
de la zona, al tener incorporada genética, le permiti6 comenzar a destacarse con un cerdo de
tipo magro, empezando con un porcentaje de magro cercano al 42-44%, que a su vez, le
permitié bajar el costo ya que aumentaba la conversion de alimento.

La empresa siguié con la cabafia de reproductores, transformandose en multiplicadores de la
genética INTA, abasteciendo a todo el pais con sus reproductores. En un principio se lo llamaba
el “Cerdo Argentino”, y se identificaba con la sigla MGP (Mejoramiento genético porcino).

En el afio 1992 comienza la fabrica de chacinados y salazones, con el hombre Porcomagro,
eligiendo ese nhombre ya que mostraba la caracteristica principal de sus productos magros.

El avance en la cadena de valor le permitié continuar con la actividad, ya que los precios no
eran buenos. Se introdujeron en el mercado en la parte de salames y productos embutidos. En
palabras del sefior Alba:

“...afo 92 ya comenzamos con la fabrica de fiambres,...bueno indudablemente veniamos con
muy malos precios, y me permitié seguir con la actividad, porque con la fabrica de fiambres
pudimos medianamente agregar valor, introducirnos levemente en el mercado en la parte de
salame y productos embutidos y de alguna manera pudimos zafar”. (Alba, 2012)

75



Durante toda la década del 90, las condiciones al sector porcino argentino fueron
desfavorables, las medidas adoptadas por el gobierno permitieron la entrada de cortes de cerdo
desde Brasil, a precios mas bajos que los locales y a su vez de mejor calidad.

Otra de las formas de permanecer en el rubro fue la de subvencionarse con otra actividad, en
este caso la actividad farmacéutica, y subsistir hasta que la situacién se revirtiera.

Un aspecto positivo de la apertura comercial, que se dio en el pais en la década del 90, que
permitié la entrada al pais de las ultimas tecnologias de Europa, y facilité la mayor eficiencia
actual.

Segun manifiestan expertos y el propio Alba, los productores que pudieron subsistir a la época
de los 90 fueron aquellos que pudieron integrarse hacia adelante en la cadena, ya que el precio
del cerdo era convalidado por la industria, por medio del precio al que compran el jamén a los
productores o importadores.

La empresa se dio a conocer a través de la venta directa a los comercios, diferenciandose por
la calidad y con precios semejantes a los demas, esto se podia lograr por los altos margenes de
rentabilidad de la industria.

Una situacion sefialada por el Sr. Alba, era que los bajos o nulos margenes de rentabilidad se
daban por los altos costos, ya que no se producia eficientemente. Se destetaban unos 15
lechones por cerda al afio, niveles muy bajos comparados con los actuales. La conversion
alimenticia no era la mas conveniente, eran cerdos con mas alto contenido de grasa, y “producir
un kilo de grasa cuesta cinco veces mas que producir un kilo de musculo”. (Alba, 2012)
Aunque se trabajaba con la mejor genética del pais, ésta no alcanzaba los porcentajes de
magros de las lineas genéticas internacionales, utilizadas en otros paises.

El costo del alimento superaba el maximo tolerable (sostenible - rentable) en la actividad (70%),
alcanzando niveles de costo del alimento de entre 85 y 90% del costo total. La genética influyo
mucho en esta cuestion, siendo la responsable por el tipo de cerdo.

El manejo de este nuevo sistema era a través de gestacion individual en jaula. Servicio
individual. Como comenta el Sefior Alba:

“...a partir del ano 90 comenzamos un sistema mas organizado con todo sobre piso, el
animal bien tabulado, con un sistema de crianza totalmente medido, donde todo, desde la
madre, el servicio de la madre, la recria, el destete, la maternidad, todo, las distintas etapas
de la crianza se hacia todo tabulado” (Alba, 2013)

La alimentacién en el nuevo sistema era totalmente controlada, se realizaban las propias
formulaciones, asesorados con profesionales de la nutricién animal. Se controlaba la calidad del
cereal, se realizan controles de aflatoxinas, con técnicos especializados en el tema.

A partir del afilo 1990 comienza a participar en la Asociacién Argentina de productores porcinos.

A continuacién se expondra una tabla con una sintesis de los principales datos del criadero al
comienzo de la actividad, principios de la década del 90:
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Tabla 23: ParAmetros productivos de la empresa Porcomagro al comienzo del sistema en
confinamiento. 1991

Escala de produccién: cantidad de madres Ne 24
Hectareas N° 10
Lechones Nacidos vivos parto Ne 10
Cantidad de lechones destetados/ cerda/ parto Ne 7
Partos/cerda/ afio Ne 15
Mortandad lactancia % 12
Mortandad engorde % 5
Cerdos terminados/ cerda/ afio Ne 17
Kilos producidos/ cerda/ afio Kg. 1.500
Conversion alimenticia Kg alimentorkg. 5/1
cerdo

Porcentaje del alimento en el costo total % 85
Faena anual Ne 2.000
Edad faena dias 200
Porcentaje de magro % 44

Fuente: entrevista a Omar Alba, 12 de julio de 2013. Concepcion del Uruguay. Entre Rios.



Desde laincorporacion de la nueva genética a la actualidad: (2005—-2013)

El cambio de periodo esta marcado por la introduccion de una nueva genética, incorporando
lineas internacionales e inseminacion artificial.

Hasta el afio 2004 se trabajé con la genética de INTA, llegando a un 46-47% de magro, a partir
de entonces y para mejorar el porcentaje de magro se manejan con lineas genéticas
internacionales, la utilizada por la empresa es de Agroceres PIC, proveniente de Brasil. En el
establecimiento se realizan los cruzamientos y se generan las madres. Se busca principalmente
rapidez de crecimiento, prolificidad de la madre, y vivacidad de los lechoncitos para tener mayor
supervivencia al nacer. La ventaja de trabajar con genética internacional es que el porcentaje
de magro es superior, con un 50% de magro.

Un tema especial es el tratamiento de efluentes, que ademas de las piletas de tratamiento, se
coloco en una de ellas un biodigestor, el cual provee actualmente la mayor parte de la energia
utilizada, la otra parte de la energia es la de gas natural.

En cuanto a la alimentacion actualmente se trabaja con muchos controles de calidad de la
materia prima, ya que el cerdo es muy sensible a las aflatoxinas. El control de calidad se realiza
a través de otra empresa que le brinda servicios, la cual provee sus laboratorios, luego de
analizadas las materias primas como el maiz y la soja son enviadas a la fabrica de alimentos
propia.

La actividad de la cabafa esta dedicada a la venta de cachorras reproductoras.

La fabrica se provee totalmente de la produccion propia, y el excedente se vende en pie a
frigorificos de Buenos Aires.

El mercado que cubre actualmente es el de la region del rio Uruguay, Entre Rios, esta
totalmente absorbido por el consumo de ésta zona. El consumo de carne fresca en Argentina
es muy bajo, aunque en los ultimos afios fue aumentando, gracias a las politicas de promocion
de la carne de cerdo por parte del gobierno y de las asociaciones de productores porcinos.

Se cuenta con venta al publico de todos los productos envasados al vacio, con muy buena
respuesta del consumidor, en cuanto a respetar los precios, en pos de la calidad. A su vez se
asesora al consumidor, ofreciéndoles informacién sobre las propiedades del cerdo, recetas, a
través de folleteria y asesoramiento directo en el local.

Otro avance es el de fileteado de fiambres, embutidos y salazones envasadas al vacio, ademas
se estan desarrollando nuevos productos, como carnes frescas saborizadas envasadas al
vacio, listas para la coccion.

A continuacion se expondra una tabla con una sintesis de los principales datos del criadero en
la actualidad (Julio 2013):
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Tabla 24: ParAmetros productivos de la empresa Porcomagro al afio 2013.

Parametros unidad A ga;cl%rgggzrglg
Escala de produccién: cantidad de madres Ne 400
Hectareas N° 10
Porcentaje de prefiez % 85
Nacidos vivos parto Ne 12
Cantidad de lechones destetados/ cerda/parto Ne 10,5
Partos/ cerda/ afio Ne 2,5
Mortandad lactancia % 5
Mortandad engorde % 2
Cerdos terminados/ cerda/ afio Ne 25
Kilos producidos/ cerda/ afio Kg. 2.500
Conversion alimenticia Kg alimentorkg. 3/1
cerdo

Porcentaje del alimento en el costo total % <70
Faena anual N° 6.000
Edad faena dias 150
Porcentaje de magro % 50

Fuente: entrevista a Omar Alba, 12 de julio de 2013. Concepcion del Uruguay. Entre Rios.

Se presenta a continuacion un breve resumen de las tres etapas, con sus caracteristicas
histéricas. Tablas 25, 26 y 27. Luego se exhiben los flujogramas de la empresa Porcomagro, los
cudles se dividieron en dos ilustraciones a modo de la mejor presentacion y lectura. El primer
flujograma representa la parte de produccién primaria, y el segundo de la industria y
comercializacion. En ellos se puede observar la forma en la que esta integrada la empresa.
llustracion 4 y 5.
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Tabla 25: Sintesis primer etapa de la empresa Porcomagro. 1978-1990

ARosS

78

79

80 81

82

83

84

85 86 87 88 89 90

Compra de reproductores de razas puras, en la Rural de Palermo.

Compra a productor de la zona las 20 primeras madres.

ler criadero a campo, en Herrera. Instalaciones precarias, se fue tecnificando de a poco, salas para maternidad, con pisos de hormigén y

paja.

Venta de capones en pie, al Mercado de Liniers Buenos Aires.

Cabafa de reproductores, venta en remate en el propio campo.

Niveles de magro: 38-40%.

Alimentacion: sistema grupal, sin control de aflatoxinas.

Sistema de reproduccion: estacional, monta natural, sin control.

Expo Chacra. Espafioles le ensefian hacer galpones.

Ciclos: cada 2 afios, un ciclo negativo y unos pocos meses positivos. Sobreproduccion.

Demanda principal de productos chacinados.

La Industria convalida el precio.

Fuente: entrevistas a Omar Alba. 12-Dic-2012 y 12- Julio- 2013. Concepcién del Uruguay. Entre Rios.
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Tabla 26: Sintesis segunda etapa de la empresa Porcomagro. 1991-2004.

ARosS

91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04

Criadero en confinamiento. C. del Uruguay. 24 madres.

Nueva Genética INTA.

Planta de faena y fabrica de productos chacinados.

Modernizacion de galpones, calefaccion con gas, cortinas.

Venta de capones en pie, al Mercado de Liniers Buenos Aires. (lo que no absorbe a fabrica)

Venta a comercios de los productos elaborados, por medio de distribuidores propios.

Cabaria de reproductores, multiplicador de Genética INTA, Programa de mejoramiento genético. (PMG).

Niveles de magro: 42 a 46%.

Alimentacion: controlada, diferenciada por categorias, con controles de calidad de la materia prima.

Sistema de reproduccion: controlado, monta natural, con sistemas de partos concentrados.

Bajos a escasos niveles de rentabilidad. Subsistié en la actividad en periodos negativos, a través de su profesion, la farmacia.

La fabrica de chacinados, le permitié sobrevivir como empresa. Se diferencia por calidad.

Apertura econdémica de Argentina, inundacion de carne de cerdo de Brasil.

Apertura del pais a recibir nuevas tecnologias, permitio tecnificar y poder planificar. Permitié ser mas eficientes, para en la siguiente época
poder competir en costos.

Manejo del precio: las cantidades importadas y su precio.

Demanda principal de productos chacinados.

Fuente: entrevistas a Omar Alba. 12-Dic-2012 y 12- Julio- 2013. Concepcién del Uruguay. Entre Rios.
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Tabla 27: Sintesis tercera etapa de la empresa Porcomagro. 2005-2012.

ARosS

05

06

07

08 09 10 11 12

Cambio de genética, a internacional, de Agroceres PIC. Motivo: logar mayor contenido magro.

Inseminacion artificial.

Cabafa de cachorras reproductoras.

Fabrica de alimento balanceado

Venta al publico de carne fresca envasada al
vacio. (Local propio)

Biodigestor.
Produccién de

Energia.

Nuevos productos elaborados:
milanesas; fileteado de
fiambres, envasados al vacio.

Actualmente
tiene 400
madres.

Niveles de magro: 46 a 50%.

Demanda: comienzo de un mayor consumo de carnes fresca.

Sector no dependiente de las importaciones.

Fuente: entrevistas a Omar Alba. 12-Dic-2012 y 12- Julio- 2013. Concepcién del Uruguay. Entre Rios.
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llustracion 3: Flujograma de la produccion primaria. Empresa Porcomagro SRL. 2013

Genetica de Venta directa de
reproductoras reproductoras
|
: Genética :
| Internacionalen
: reproductores :
o e : Produccion de
[o=————————- 1 > capones
I Materia prima I i T . E Fabrica de
I (Maiz-soja) [ anSPORe alimentos —
L ]| : ! balanceados
Ir Otros insumos I
(sanidad, I_
I instalaciones)
Integrado — -
I_ __, NoIntegrado Faena Venta en pie a

frigorificos

1
i . Transporte tercerizado
1

Fuente: entrevistas a Omar Alba. 12-Dic-2012 y 12- Julio- 2013. Concepcién del Uruguay. Entre Rios.
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llustracion 4: Flujograma de Industria y comercializacion. Empresa Porcomagro SRL. 2013

Proceso de carne Venta directa en
—> fresca — fabrica de carne

fresca

Faena

Féb(ica de Proceso de carne
> chacinados, —T > frescaenvasada —

salazones al vacio
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Otros insumos I_ Fiambre y —> Transporte | en local propio.
industriales salazones ]
I_ 1 L fileteados —
envasados al

vacio

Integrado o y
Distribucion a —_——_———

supermercados y | Comercio
__, NoIntegrado comercios > minorista I

__________ | minoristas L

' Transporte tercerizado
1

Fuente: entrevistas a Omar Alba. 12-Dic-2012 y 12- Julio- 2013. Concepcién del Uruguay. Entre Rios.



A continuacion se presentan las estadisticas de faena en cabezas porcina, de los frigorificos en
Entre Rios, con datos extraidos del Sistema Integrado de Informacion Agropecuaria (SIIA):

Se agrupo por region a los frigorificos para poder comparar las mismas.

e Region del rio Uruguay: Departamentos de Federaciéon, Concordia, San Salvador, Colén,
Concepcion del Uruguay, Gualeguaychu e Islas del Ibicuy.

e Region Centro: Feliciano, Federal, Villaguay, Tala y Nogoya.

e Region del rio Parana: La Paz, Parana, Diamante, Victoria, Gualeguay.

Tabla 28: Faena Porcina en cabezas anuales. Entre Rios, Regién del rio Uruguay, Porcomagro.

1999-2011
Faena Ganado Faena, % Regién Rio | % Porcomagro
. Ganado % Porcomagro -
. Porcino Total . Total Region Uruguay respecto a
Periodo N Porcino, respecto a . o
Frigorificos P Rio Uruguay respecto a Regiéon Rio
. Porcomagro Entre Rios. .
Entre Rios Entre Rios Uruguay
S.R.L.
1999 21.224 1.814 8,5 5.620 26,5 32,3
2000 25.556 3.144 12,3 8.752 34,2 35,9
2001 27.395 2.521 9,2 7.514 27,4 33,6
2002 18.060 2.016 11,2 5.854 32,4 34,4
2003 18.936 1.880 9,9 6.684 35,3 28,1
2004 20.758 2.481 12,0 7.411 35,7 33,5
2005 20.742 2.653 12,8 6.987 33,7 38,0
2006 34.461 2.708 7,9 5.767 16,7 47,0
2007 52.068 3.485 6,7 12.631 24,3 27,6
2008 56.928 4.237 7,4 12.329 21,7 34,4
2009 64.528 4.277 6,6 12.544 19,4 34,1
2010 66.325 3.748 5,7 12.175 18,4 30,8
2011 71.739 4.719 6,6 10.987 15,3 43,0

Fuente: elaboracion propia, en base a SlIA.

Como se puede observar, la empresa Porcomagro, faend, entre los afios 1999 y 2011, entre el
5,7 y 12,3% del total de cabezas faenadas en la provincia de Entre Rios. Y con respecto a la
region de la costa del rio Uruguay, la empresa represent6 a lo largo de estos afios entre el 27,6
y 47% de la faena.

Al afio 2011, le correspondid el 43% del total de la regién del rio Uruguay y el 6,6 % de la
provincia. Un dato a rescatar es que descartando de estas estadisticas al frigorifico Montiel de
Parand, actualmente Carnes del Interior que realiza faena principalmente a terceros, es decir no
con produccién propia de cerdos, la empresa Porcomagro quedaria en primer lugar en cabezas
faenadas entre 1999 y 2011, con 39.683 cabezas, a su vez, lo que le siguen el importancia
también son faenadores de terceros, que luego industrializan la produccién, es decir que
practicamente Porcomagro fue la Unica empresa de produccion propia de cerdos, faena e
industria, en la provincia de Entre Rios, al 2011.
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Gréfico 36: Faena porcina en Entre Rios, Departamentos de la costa de rio Uruguay y
Porcomagro. 1999-2011
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Fuente: elaboracién propia, en base a SlIA.
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Estudio de caso: estrategias empresariales de la empresa Porcomagro

Abordando el tercer objetivo de trabajo, se analizaran las estrategias empleadas por la empresa
Porcomagro a lo largo de su vida.

Una cuestion fundamental es comprobar la competitividad de la empresa en el sector en el cual
se desenvuelve, tanto a nivel nacional, provincial y regional.
Se presentaran a continuacion las comparaciones realizadas entre la empresa Porcomagro y
los niveles promedios de Argentina y de Entre Rios. Las mismas serviran para analizar luego
las estrategias funcionales, de negocio y de la empresa.

Para la provincia de Entre Rios, los datos son de encuestas a 11 productores de entre 101 y
500 madres, del total de 17, presentes en la provincia. (Brassesco, 2012)

Tabla 29: Comparacién de los promedios de la empresa, Argentina y Entre Rios.

afio

Promedios Diferencia de Promedios Diferencia de
Embresa Argentina de Porcomadro Entre Rios de Porcomagro,
Variables a comparar Porcc?ma o Establecimientos res ectc? a, Establecimientos | respecto a
g de entre 51 a 500 Ar eﬁtina (%) deentre 101 a Entre Rios
madres. 9 0 500 madres. (%)
Escala de produccion: o 0
cantidad de madres (N9) 400 109 266,97 % 235 70,21 %
Porcentaje de prefiez 85 83 241 % ) )
(%) ’
E\lNaoc):ldos vivos parto 12 105 14.29 % ) )
Cantidad de lechones
destetados/ cerda/parto 10,5 9,19 14,26 % 9,5 10,53 %
(N°)
Partos/ cerda/ afio (N°) 2,5 2,2 13,64 % 2,2 13,64 %
Mortandad lactancia 5 125 -60,00 % ) )
(%)
Mortandad engorde (%) 2 4 -50,00 % - -
Cerdos terminados/ 0 ) )
cerdal afio (N°) 25 19,5 28,21 %
Conversion alimenticia ) .
(Kg alimento/kg. cerdo) 31 31 0,00 % ) )
Porcentaje de magro (%) 50 47,7 4,82 % - -
Hectéareas 10 - - 953 -98,95 %
Cerdos terminados al 6.000 ) ) 4.036 -48.66 %

Fuente: entrevista a Omar Alba, 12 de julio de 2013. Concepcién del Uruguay. Entre Rios.
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Estrateqias a nivel funcional

Para analizar las estrategias a nivel funcional, es decir comprobar si la empresa es competitiva
en el sector en que se encuentra, se medird en términos de eficiencia, calidad, innovacion y
capacidad superior de satisfacer al cliente.

Eficienci rior

Una empresa es un instrumento de transformacion de insumos en productos. Los insumos son
factores béasicos de produccion y los productos son los bienes que produce la empresa. La
eficiencia se mide por el costo de los insumos necesarios para generar determinado producto.

Cuanto mas eficiente sea una organizacién, menos sera el costo de sus insumos requeridos.
(Hill & Jones, 1996)

La eficiencia ayuda a una empresa a que logre una ventaja competitiva de bajo costo.

La empresa Porcomagro logré la eficiencia respecto a las demas empresas de similares
caracteristicas en todos los parametros relevantes en la actividad.

Una de las variables de interés para analizar la eficiencia de la empresa es la escala de
produccion en que se encuentra trabajando la empresa y la comparacion con las escalas
promedios del pais.

Datos del afio 2009, daban a conocer la existencia de 2.007 establecimientos medianos, que
contenian el 32,8% (218.976) de las madres de Argentina. Realizando el promedio nacional de
madres en establecimientos medianos, arroja para Argentina 109 madres por establecimiento
mediano.

En la provincia de Entre Rios, para el afio 2011, el promedio en la cantidad de madres por
criadero de entre 101 y 500 madres era de 235 madres.

La empresa se encuentra en una escala superior de produccion al promedio de los
establecimientos de la provincia de Entre Rios y Argentina, de similares caracteristicas, ya que
cuenta con 400 madres en produccion.

Se toma como una variable de eficiencia al porcentaje de prefiez porque, aunque la
inseminacion artificial es una innovacién tecnolégica que permitié6 mejorar éste indice, se asume
gue la mayoria de las empresas medianas lo utiliza, por tanto se puede comparar y corroborar
el mejor aprovechamiento de esta herramienta por parte de la empresa Porcomagro, respecto
de las demas.

El porcentaje de prefiez a nivel nacional ronda el 83%, en cambio la empresa se encuentra por
arriba, estando en un 85%, evidenciando mayor eficiencia.

En cuanto a los lechones nacidos vivos por parto, es un indicador que mide la eficiencia en el
manejo del rodeo. El promedio de Argentina es de 10,5 lechones, la empresa tiene un
promedio de 12 lechones nacidos por parto vivos.

La cantidad de lechones destetados por parto a nivel nacional es de 9,19 y en la provincia de
Entre Rios de 9,5; la empresa analizada posee un promedio de 10,5.
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En Argentina y en la provincia de Entre Rios, el promedio de partos al afio por cerda es de 2,2y
en la empresa asciende a 2,5 partos al afilo por madre.

La mortandad en lactancia a nivel pais es del 12,5% y en la empresa el 5%. La mortandad en
engorde es del 4%, y el de la empresa del 2%.

Todas estas variables influyen en el nimero final de capones vendidos al afio, todos los indices
conllevan a mejorar los niveles de eficiencia de la empresa a lo largo de todo el proceso
productivo.

Para realizar una comparacién en numeros de los parametros estudiados se procedera a
encontrar la diferencia entre la empresa y el promedio del pais, en cuanto a nimero de capones
realizados por madre al afio.

En la empresa Porcomagro, con una cantidad de 400 madres, con el 85 % de prefiez y un
promedio de 12 lechones nacidos por parto vivos, y con 5% de mortandad en lactancia y el 2%
de mortandad en engorde y 2,5 pariciones por afio, se obtienen un total de 9.496 capones al
afo. Por madre se obtienen 24 capones al afio, y un total de 2.611 kilos producidos por cerda al
afno.

Comparando con los promedio nacionales, con 400 madres, el 83% prefiez, 10,5 lechones
nacidos vivos por parto, el 12,5% mortandad en lactancia, el 4% mortandad en engorde, con 2,2
pariciones al afio. Obtendriamos 16 capones por cerda al afio y 1.772 kilos por cerda al afo.

La diferencia en kilos es de 47,35% mayor en la empresa, que el promedio del pais.

Si comparamos con los datos del IERAL, los kilos por madre en 2009 para una empresa
mediana eran de 2.146 kilos, si lo dividimos por los kilos de faena (110 kg), nos arroja un
promedio de unos 19,5 capones al afio por madre. A su vez el especialista en porcinos del INTA
Marcos Juarez, el sefior Brunori, confirma en un informe donde analiza el afio 2012: “En lo que
hace a los indicadores de eficiencia productiva se estima que un 39% se encuentran bajo
sistemas de produccion en confinamiento con una productividad promedio por madre/afio de 20
animales terminados”. (Brunori, 2013)

Este indice resulta igualmente inferior a los 25 capones que logra la empresa en estudio.

Este Ultimo parametro es el mas importante porque engloba al resto en un namero final. Todo el
proceso productivo y su eficiencia se ven reflejado al final del ciclo en el nimero de capones
terminados por madre al afio.

La eficiencia se la dieron los pioneros y permanentes aspectos tecnoldgicos empleados en el
criadero. Es dificil poder separar la eficiencia en el manejo de los recursos con lo inducido por la
permanente innovacion tecnoldgica.

Las palabras del sefior Alba: “uno fue avanzando en la medida que fue creciendo” (Alba, 2013),
pueden reflejar la existencia de la curva del aprendizaje y de la experiencia y también se la
puede observar al comparar los parametros del comienzo del criadero intensivo y la actualidad
del mismo.
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Tabla 30: Comparacion de parametros entre el inicio del sistema de confinamiento (1991) y la
actualidad, afio 2013. Porcomagro

Parametros unidad ci)ré?izlgrhoieii ACt; alidad | Diferencia
1991 013 en %
ot g 2
Hectareas Ne 10 10 0%
Porcentaje de prefiez % 85
Nacidos vivos parto N° 10 12 20 %
e e o g 7
Partos cerda afio N° 1,5 2,5 67 %
Mortandad lactancia % 12 5 -58 %
Mortandad engorde % 5 2 -60 %
Cerdos terminados/cerda/ afio Ne 17 25 47 %
Kilos producidos/cerda/ afio Kg. 1.500 2.500 67 %
Conversion alimenticia Kg alimento/kg. 5:01 3:01 40 %
cerdo
Ec?srfc??ct)?é? del alimento en el % 85 70 18 %
Faena anual N° 2.000 6.000 200 %
Edad faena dias 200 150 -25%
Porcentaje de magro % 44 50 14 %

Fuente: entrevista a Omar Alba, 12 de julio de 2013. Concepcién del Uruguay. Entre Rios

A fin de hacer mas enriquecedor el andlisis se expondran en cada variable frases del sefior
Omar Alba, consideradas claves para la competitividad de la empresa:

Comentarios y reflexiones respecto a eficiencia:

Desde su vasta experiencia, comentaba que el costo del alimento ronda entre el 70 y 75% en
los criaderos porcinos actuales, y que nunca debe superar esos porcentajes:

“si, el alimento es un 70% del costo, mira yo te diria entre un 70 y 75, ahora si ya el costo del
alimento supera el 75% tenés que pensar que algo raro pasa, 0 no te sirve el animal al que
estas alimentando, o estan alimentando mal alguna etapa, o te estan llevando el alimento
para otro lado, pero no podes superar jamas el 75% de alimento en el costo total del cerdo,
del kilo de cerdo no puede superar el 75%, te diria mas cerca del 69-70 que del 75”. (Alba,
2012)

Asi se referia a los motivos por el cual decidié invertir en una fabrica de alimentos propia:
“...costo y calidad, calidad fundamentalmente calidad...” (Alba, 2012)

Comentaba la ineficiencia de los criaderos tradicionales y el suyo durante la década del 80,
destacando el mayor costo que insumia la produccién de un cerdo con mayor contenido de
grasa:
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“El problema era el costo, poder producir eficientemente, cosa que no sabiamos también,
porque si en aquellos afios vos destetabas diez lechones como destetamos, diez, doce, hoy
once lechones es normal, quiza en aquellos afios nos hubiéramos podido defender, pero a
una chancha le sacabamos 15 lechones por afio y hoy le estamos sacando 26-27-28
lechones por afio a la misma cerda, esta bien, es avanzada genética pero no quiere decir
gue aquella cerda ovulaba menos, liberaba menos évulos para ser fecundados, aquella
cerda también era muy prolifera, pero no tenia la conversion alimenticia que tiene hoy el
cerdo, porque era mas engrasada, o sea producir un kilo de grasa cuesta 5 veces mas que
producir un kilo de musculo, entonces gastdbamos mucho mas alimento, entonces ese 70%
del costo del alimento, capaz que estaba en 85-90, pero me refiero ayudé mucho la genética,
pero si hubiéramos destetado con instalaciones, 10-12 lechones capaz que hubiésemos
andado mejor, en Europa quizds ya lo hacian en esos afos, hoy realmente estamos con
buen nimero de lechones por cerda por afio, y ademas no existia la inseminacion artificial,
era todo monta natural, se fue avanzando, ...”. (Alba, 2012)

Aqui se destaca la valoraciéon que se le dio la eficiencia en la empresa: “...yo creo que todo
pasa por la eficiencia...” (Alba, 2012)

li Lior
Los productos de calidad son bienes y servicios confiables en el sentido que desempefian bien
la funcion para la cual fueron producidos. El impacto en la calidad de un producto es doble
sobre la ventaja competitiva, primero suministrar productos de calidad genera una buena
reputacién para la marca, lo que permite que la empresa cobre un precio mayor en sus
productos, o como es en caso de estudio, le permite competir a la par con la marca lider. El

segundo impacto de la calidad en la ventaja competitiva proviene de la mayor eficiencia y por
consiguiente menores costos unitarios originados por la mejor calidad del producto.

El mayor efecto lo constituye el impacto de la calidad en la productividad. Una mayor calidad del
producto, significa que se necesitan menores cantidades de insumos para lograr un producto de
mayor calidad que de menos calidad.

La importancia de la calidad en la formaciébn de una ventaja competitiva ha aumentado
considerablemente durante las Ultimas décadas. Un producto de alta calidad ya no puede
considerarse como una forma exclusiva para obtener una ventaja competitiva, se ha convertido
en algo imprescindible para la supervivencia o entrada al mercado.

Una de las claves en relacion a las fuentes de ventaja competitiva es la habilidad de la empresa
para sobrepasar los indicadores, respecto a sus rivales. Una de las ventajas es la habilidad de
realizar productos de alta calidad, como se observa en el mayor contenido de tejido magro en
sus productos, y poderlos entregar al mercado a un precio razonable. Supo ver las necesidades
de los clientes.
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Las palabras de Omar Alba fundamentan esta afirmacion,

“...tratando de distinguirnos por la calidad, sabes que pasa, que cuando no existis
practicamente como industria tenés que diferenciarte por algo, tenés que diferenciarte por
calidad, entonces comenzamos por hacer un excelente chorizo, una excelente morcilla, un
excelente salame... y no tenia que ser mas cara que la industria nacional,... pero como la
industria en aquellos afios y actualmente tienen muy buenos margenes de rentabilidad,
entonces a vos te permite, hay un segmento que vos te podes ubicar, haciendo muy buenos
productos, pero tenés que hacer muy buenos productos, porque si la industria chica, la
industria pequena, la microempresa no produce calidad no tiene futuro...” (Alba, 2013)

“... no podes superar a la marca lider con precio, porque por mas que tengas una muy buena
calidad, el marketing que hacen las grandes empresas te superan, 0 sea que Si vos estas
mas caro que la marca lider, lo mas probable es que no vendas...” (Alba, 2013)

La empresa supo posicionarse con buena calidad, principalmente para entrar al mercado y
fundamentalmente pudo realizar productos a un costo mas bajo que los demas productores,
(siempre hablando de productores que trabajan en la formalidad), volviendo mas eficaz el
criadero.

Sus estrategias se centraron en la calidad y en tratar de mantener lo més bajo posible los
costos, generalmente estas estrategias no van juntas, es decir que si se elige bajar costos de
descuida la calidad. En éste caso particular de la actividad porcina, se pueden realizar ambas a
la vez, ya que hacer calidad (mayor porcentaje de magro) se bajan los costos de alimentacion.
Como lo menciona Omar Alba: “..producir un kilo de grasa cuesta cinco veces mas que
producir un kilo de musculo...” (Alba, 2012), por lo que es mayor el costo de producir productos
de baja calidad, con un menor porcentaje de magro y mayor de grasa, que producir una buena
calidad.

Comentarios y reflexiones respecto a calidad:

Se puede ver en varios comentarios la importancia que se le asigna a la calidad, tanto del
producto en general, con el menor contenido de grasa, los procesos y en la excelencia de la
materia prima utilizada, realizando estrictos controles tanto de calidad de grano como de
higiene. Se destaca el trabajo desde sus inicios con razas puras, pasando luego por el
Programa de Mejoramiento Genético Porcino del INTA, terminando en la actualidad con
genética internacional:

Desde sus inicios en la actividad el empresario apostaba a la buena calidad en genética,
utilizando lo ultimo que habia en el pais: “...comenzamos (afio 1978) con la compra de algunos
reproductores en la rural de Palermo, que ahora le llaman genética...” (Alba, 2013)

Visualiza las ventajas que el sistema en confinamiento le permitia: “...es muy importante tener
una continuidad en la calidad, esa es la ventaja que tenemos con los criaderos intensivos, el
cerdo siempre come alimento balanceado...” (Alba, 2012)

“

Su compromiso con la calidad de sus productos: “...mira con la genética de INTA trabajé hasta
el 2004-2005 y ahi compre genética internacional que viene a través de Brasil, que es PIC,
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Agroceres PIC..."”. (Alba, 2013); “...cuando comenzamos con INTA (1991) que estabamos en
42-43 porciento (de magro) y fuimos avanzando llegamos a un 46-47 por ciento con INTA,
después con la genética ésta (Internacional de Agroceres PIC) ya estamos en los 50, te diria en
10 afios”. (Alba, 2013)

En cuanto a calidad de su materia prima:

“...hacian controles de calidad de cereales, siempre con algun técnico de Super, (empresa
de la regién, dedicada a la venta de cereales y alimentos balanceados) las muestras de
cereales siempre venian a Super, te estoy hablando del afio 90 viste, porque cuando vos
encerrabas al animal,... no podias poner un maiz con aflatoxinas porque te mataba la
cerdo,..., cuando lo tenés encerrado hay que ser muy estrictos”. (Alba, 2013)

Innovacién superior

La innovacion puede definirse como algo nuevo o novedoso con respecto a la forma como una
empresa opera sobre sus productos. La innovacion incluye adelantos en los tipos de productos,
procesos de produccion, sistemas administrativos, estructuras organizacionales y estrategias
desarrolladas por una organizacion.

Desde esta perspectiva la empresa Porcomagro es un ejemplo de permanente innovacion,
fundamentalmente en sus procesos y productos.

En los procesos fue pionera en la provincia de Entre Rios, al implementar con éxito el sistema
en confinamiento, alla a principios de 1990. Asumiendo la responsabilidad de hacer un producto
con estrictas normas de higiene y seguridad alimentaria, escaso en los sistemas tradicionales
de cria de cerdos, y produciendo un producto también con caracteristicas Unicas, por su alto
mérito genético.

La innovacion como afirma Hill & Jones, (1996) “es quizd el bloque aislado de ventaja
competitiva mas importante, ... la competencia se puede considerar como un proceso impulsado
por la innovacién”

Para poder producir reses magras, se debieron tomar decisiones en cuanto a genética
principalmente, acompafiado de un plan de alimentacién y un manejo distinto al habitual, en la
cria extensiva.

Las primeras decisiones para comenzar con el cambio fue la incorporacion al rodeo de genética
INTA, a través del plan de Mejoramiento Genético Porcino, donde la empresa se posicioné
como uno de los pocos centros multiplicadores de esta genética en el pais.

“‘comenzamos a trabajar en el afio 90 con genética del INTA, el cerdo Argentino le decian, la
sigla que nos identificaba era MGP mejoramiento genético porcino, tal es asi que llegamos a
vender mas de diez mil madres en el pais, vendiamos a todos los puntos del pais,
mandabamos cerdos del INTA, yo (Porcomagro) era multiplicador de esa genética...” (Alba,
2012)

Continuando con las decisiones tomadas de suma implicancia para el futuro, fue la de cambiar
el sistema de produccion, del extensivo a campo a uno confinado, pasando brevemente por
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una etapa mixta. Esto permitié la posibilidad de tener una escala comercial de produccion,
comenzando con 20 madres en el afio 90 y llagando a 400 en la actualidad. Este nuevo sistema
hizo cambiar totalmente el modo de manejo de los animales y la alimentacién. Se fueron
confinando los sectores de gestacién, maternidad, con sistemas grupales para lactancia y
engorde.

La alimentacion era totalmente controlada, bajo estrictos controles de calidad de los granos y
planes de raciones acorde a cada etapa de la cria, al principio, realizaban sus propias
formulaciones de raciones con la asistencia de profesionales especializados, luego con la
aparicion de las empresas dedicadas exclusivamente a nutricibn animal, se traspasé éste
aspecto a las mismas.

Todos estas decisiones, tanto el nuevo sistema, la nueva genética, los planes de alimentacion y
las nuevas formas de manejo del rodeo, llevaron a que la empresa pudiera primeramente
subsistir a épocas de crisis del sector, debido a sus decisiones estrategias de producir a un
nivel superior, con escalas de produccion y sobretodo agregando valor con la industrializacion.

Comentarios y reflexiones respecto a innovacion:

Comprometido con la permanente capacitacion, siempre buscando a personas expertas en el
tema, con la mente abierta para aprender lo nuevo, lo ultimo en tecnologia de otros paises,
buscando a los profesionales, aprovechando cada ocasion para mejorar su emprendimiento.
También se puede observar los pasos seguidos para ser un pionero en este tipo de sistema en
confinamiento.

Comienzo del sistema en confinamiento: galpones de destete, de engorde, pisos slat, piletas
para tratamientos de efluentes, pisos aislantes térmicos:

“...mas o menos en el afno 85 cuando ya se comienzan a hacer las expo chacras me
encuentro con un grupo de espafoles que estaban exponiendo en un galpdn inmenso ahi,
en creo que fue en Junin, por esa zona y me dieron un poquitito de bolilla, y como ellos
tienen muchisima experiencia en la cria de cerdos me explicaron como se hacia un galpon
de destete, de engorde porque aca en el pais no se sabia, no habia gente que te podia
decir, mira al cerdo hay que criarlo de esta manera, bueno tal es asi que me ensefiaron
como se trabajaba con pisos con Slat, digamos slat es, abajo se hace tipo pileta de natacion
el ancho del galpén por el largo, y ahi van todos los efluentes del cerdo, todo lo que el cerdo
ensucia pasa a través de un piso enrrejillado de hormigbn y asi comenzamos o sea a
avanzar un poquitito en la actividad, en la tecnificacién del criadero, ya comenzaron a
aparecer cerca del afio 90 pisos plasticos que son aislantes, que son térmicos para los
lechoncitos recién nacidos, y ya en afio 91-92 teniamos el primer criadero practicamente en
condiciones diriamos medianas de producir”. (Alba, 2012)

Nuevo manejo del rodeo: pasaje del sistema grupal a individual en jaula de las cerdas, servicios
controlados, alimentacién balanceada:

“...ya estabamos con un sistema intensivo, habia que encerrar las cerdas porque, que
pasaba? con el sistema grupal, de alimentacion grupal, de servicio grupal, no se
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acostumbraba por ejemplo a llevar la cerda al box donde est4 el padrillo, sino que el padrillo
convivia con la cerda, como si fuera un vacuno, entonces habia cerdas prefiadas, habia
cerdas que no estaban prefiadas, cerdas que tenian tres, cuatro, cinco servicios y habia
cerdas que tenian un so6lo servicio, por légica los resultados no eran los mejores, ademas el
inconveniente en la gestacion grupal es que la cerda gorda esta cada vez mas gorda y la
flaca cada vez mas flaca, o sea no comen parejo, entonces con el sistema de gestacion
individual en jaula, cada cerda come lo que tiene que comer y se le da el servicio que se le
tiene que dar en tiempo y forma...” (Alba, 2012)

Un avance en la cadena de valor fundamental para la supervivencia en la actividad: el comienzo
de la fabrica de chacinados y planta de faena propia “...fue eso, fundamentalmente fue la
fabrica de chacinados y ser rapidos en la tecnificacion, eso nos permitié subsistir’ (Alba, 2012)

Continuando con las mejoras e innovaciones en las instalaciones: galpones totalmente
cerrados, cortinas de calefaccion: “...en el afio 95, 96 hubo una pequefia mejora, o sea pudimos
hacer bien los galpones, los trabajabamos con cortinas, buscamos ya la calefaccion con gas, de
los lechones, o sea, se mejord mucho...” (Alba, 2012)

El compromiso con el medio ambiente, innovador en cuanto a la incorporacion de un biodigestor
para el tratamiento de efluentes y utilizando el gas producido como energia alternativa en su
produccion: “...el medio ambiente me preocupa muchisimo, nosotros en este momento tenemos
un biodigestor funcionando, ... debe ser el primero en la provincia, (afio 2012) es inmenso y
generamos nuestro propio gas”. (Alba, 2012)

“...el tema del tratamiento de efluentes lo hacemos, tengo cinco lagunas y ahora hicimos una
mas, donde esta el biodigestor y ahi van todos los efluentes de la fabrica y del criadero y
después el agua que sale del biodigestor predigerida se va a circular debajo de la fosa...”.
(Alba, 2012)

Aunque el trabajo con profesionales parezca algo esencial, en la actividad porcina tradicional de
la década del 80 y 90 era dificil encontrar profesionales a cargo de la actividad porcina de
pequefia escala, en cambio desde sus inicios el empresario Alba contd con el apoyo y trabajé
con profesionales al frente del criadero, tanto en el de forma extensiva como en confinamiento:
“...siempre trabajé con profesionales, veterinarios, l6gicamente con empleados...” (Alba, 2013);
“...silempre contraté asesores, contadores, traté de no improvisar”. (Alba, 2013)

Participando activamente en el sector porcino a nivel pais, al integrar la Asociacion Argentina de
Productores Porcinos (AAPP): “...estamos en la Asociacién de Productores Porcinos, estamos
participando...y desde el afio 90 y algo”. (Alba, 2013)

Trabajando con planes de alimentacion, practicamente pionero en el pais, realizando con apoyo
de profesionales sus propias formulaciones, luego entregando este trabajo a empresas
especializadas en el tema:

“...en el 90 y algo ya estdbamos, lo haciamos nosotros (plan nutricional), en Santa Fe estaba
la empresa FACIC que el profesional era Carlos Ré, veterinario, sabia mucho de nutricion y
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€l nos asesoraba, haciamos la formulacién nosotros hasta que fuimos desarrollandonos y
luego aparecieron los laboratorios...”. (Alba, 2013)

El conocimiento de que sus productos eran superiores a otros y la incurrencia de menores
costos:

“...cuando comenceé a trabajar con INTA en el afio 90, yo ahi ya me di cuenta que estamos
trabajando en escala superior, la gente de INTA venia mejorando del cerdo que teniamos
aca en Argentina...se mejoraba la conversion, se mejoraba la magrura, o sea el porcentaje
de musculo, porque hacer musculo es cinco veces mas econémico que hacer uno de grasa,
hacer un kilo de musculo es mucho mas econémico, 0 sea que Sse nhecesita menos
energia...”. (Alba, 2012)

Innovando en el negocio, creando més valor con la venta de cortes frescos, directos al publico,
con un local propio de venta:

“...hoy estamos entregando carne de cerdo envasada al vacio y todos los cortes que
realmente se hacian unicamente de vacuno, hoy se estan haciendo en cerdos,... de las pulpas
de jamon se estan sacando en los mismos cortes que los cortes vacunos y también ayuda al
consumo el hecho de que nos estamos aproximando a los valores del vacuno...”. (Alba,
2013a)

idad o1 d Sf | dades del cli

Al fin de logar la aceptacion por parte del cliente, una empresa debe proporcionarles
exactamente lo que desean en el momento que lo requieran. En consecuencia, una empresa
debe hacer todo lo posible para identificar sus necesidades y satisfacerlas. Lograr una superior
capacidad de corresponder al cliente implica proporcionarle el valor de lo que pagd. Las
decisiones en mejorar la eficiencia en el proceso de produccion y la calidad son acordes con
esta meta. Alcanzar la eficiencia, calidad e innovacién superiores, hacen en su conjunto parte
del logro de una gran capacidad de aceptacion del cliente. (Hill & Jones, 1996)

Como se fue observando a lo largo del andlisis de las anteriores variables, eficiencia, calidad e
innovacién fueron las que lograron que la empresa satisfaga adecuadamente a sus clientes.

Comentarios y reflexiones respecto a la capacidad de aceptacién del cliente:

Se puede observar la valoracion de sus clientes en cuanto a que encuentran el producto
buscado, una carne sana, sin grasa, con menor contenido de sodio que otras carnes: “...hoy se
demostré que la carne de cerdo es tanto mas sana que la vacuna o que el pollo, es una carne
gue tiene buena cantidad de nutrientes, es baja en contenidos de sodio, es una carne realmente
muy buena...” (Alba, 2012)

Innovando en nuevas formas de presentacion del producto, como las carnes frescas
envasadas al vacio, filetado de fiambres, cuidando la seguridad alimentaria. Innovando en el
servicio al cliente, como son los folletos explicativos que se reparten en su negocio:

“...es maravilloso, hemos tenido un resultado espectacular, la gente viene, mira y se
encuentra con que hay una bola de lomo envasada al vacio y sabe que hacer, porque

96



tenemos gente que los asesora, tenemos folleteria que les esta explicando cémo se puede
consumir...” (Alba, 2013a)

“Entonces el consumo de cerdo se va a incrementar al incrementarse el consumo de carne
fresca, por ejemplo nosotros, Porcomagro puso una venta al publico, de todos los productos
envasados al vacio y la gente estd muy contenta, es un producto que viene de origen,
envasado en origen, con gente que trabaja sanitariamente bien, entonces el ama de casa
consume un producto realmente bien...” (Alba, 2012)

“...se estan haciendo inversiones importantes, se esta haciendo inversiones en tecnologia y
en estructura, pensamos que es la forma de poder llegar al publico con un producto mejor
presentado, si bien la calidad no mejora tanto con la tecnologia, si mejora la presentacion del
producto,... el cliente lo reconoce, el cliente sabe que el producto es noble, estamos muy
comprometidos con lo que hacemos y realmente el comerciante se da cuenta”. (Alba, 2010)

“...indudablemente, la gente ya conoce los productos, hablemos del fiambre, entonces el
producto fiambre Porcomagro esta bien impuesto en la zona y es un producto noble, lo
hacemos lo mejor que podemos, con recetas totalmente artesanales, entonces ese producto
esta reconocido por la gente, y ahora agregamos la parte de carne fresca...”. (Alba, 2013a)

El desarrollo de nuevos productos como las carnes frescas saborizadas, adelantandose a las
necesidades del cliente:

“...nosotros estamos tratando de crecer con tecnologia, por ejemplo ahora estamos
desarrollando productos saborizados, vamos a ver si a corto plazo podemos largarlo al
mercado, necesitamos todas la aprobaciones, pero las pruebas ya estan hechas, sacar bifes
saborizados, distintos cortes saborizados,...cortes frescos saborizados, es un valor agregado, y
gue le facilitaria al ama de casa, ya llevar el corte ponerlo en el horno o en la cacerola o a la
plancha y que ya tenga su sabor de fabrica, envasado al vacio...nosotros lo estamos
desarrollando y hemos tenido buenos resultados, buenas pruebas, ya lo hemos dado a probary
los productos gustan, o sea, estamos esperando las certificaciones para largarlos al mercado”.
(Alba, 2013a)
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Estrateqgias a nivel de negocios

Para tratar la estrategia de negocios, se definird un mercado en el que compite, dicho mercado
es la regién del rio Uruguay, que comprende los departamentos de Federacion, Concordia, San
Salvador, Colén, Concepcion del Uruguay, Gualeguaychu e Islas del Ibicuy.

Para logar una ventaja competitiva una organizacion sigue una estrategia a nivel de negocios,
gue les permite superar el desempefio de sus rivales.

Como se definio, se pueden optar entre tres enfoques genéricos competitivos: liderazgo en
costos, diferenciacion y concentracion. Cada estrategia surge de las tomas de decisiones
consecuentes con su producto, mercado y habilidades distintivas.

Pero el desarrollo de distintas técnicas de produccion, con el desarrollo de tecnologias, ha
hecho menos contrastada la seleccion entre las estrategias en costos y diferenciacion. Las
empresas lograron obtener mayores beneficios con la conjuncién de ambas estrategias, ya que
las nuevas tecnologias permiten seguir una estrategia de diferenciacion a menor costo.

La estrategia a nivel de negocios implementada por la empresa Porcomagro es esta
combinacion, en la parte de produccion de cerdos se podria decir que se tiende a una
estrategia de bajos costos, no definida en su totalidad. En la parte de produccién de productos
chacinados adopt6 el liderazgo en diferenciacion, combinado con liderazgo en costos. Esta
afirmacion se fundamenta en las caracteristicas de la empresa.

Analizando la parte de produccion de cerdos:

El liderazgo en costos se puede observar Unicamente en la venta de cerdos en pie, ya que la
empresa al tener regularidad en cantidad y calidad de sus productos, logra ventajas ante otros
productores, principalmente en momentos de crisis.

Es una empresa que posee baja diferenciacién de sus productos porcinos en pie: realiza
capones de 110 kilos que los destina, en su mayor parte a faena para la propia fabrica de
chacinados, y el resto los vende en pie a frigorificos de Buenos Aires.

En una economia de escala, los costos de los insumos se abaratan, al poseer mayor poder de
negociacién con sus proveedores. En este caso del sector porcino, donde el principal insumo es
el maiz y la soja, los proveedores tienen un alto poder de negociacién, ya que el precio se
maneja desde el mercado internacional.

A su vez en relacién a la venta de cerdos en pie, ante un fuerte producto sustituto como lo es la
carne vacuna, el lider en costos puede reducir su precio para competir.

Al comparar el precio de los capones y hembras sin servicio, bajo la modalidad venta en pie y el
precio del novillo en el Mercado de Liniers, se puede ver como los productores pudieron bajar el
precio de venta a partir del aflo 2006, quedando por debajo del vacuno. El producto pollo no se
consideré como sustituto principal.
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Gréfico 37: Comparacion entre el precio de Capones y HSS con el del Novillo. Argentina. 2002-
2011
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2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

$/kg

Capones y HSS (en pie) 1,50 | 2,20 | 2,33 | 448 | 230 | 240 | 3,21 | 3,04 | 4,44 | 5,29

| .
| Novillo 1,04 | L,9u | zur | 20 | 2,90 | 204 | 2,95 | 2,5 | 9,00 | 0,22

Fuente: elaboracién propia, en base a: Capones y HSS: Precio Promedio Ponderado,
comercializacion en pie. ONCCA. Novillos: Precio Promedio Ponderado Anual, Mercado de
Hacienda de Liniers. SIIA

En el desarrollo de las habilidades distintivas, en el lider en costos, predomina las que permitan
aumentar su eficiencia y disminuir costos, por lo cual el desarrollo de habilidades distintivas en
produccion y administracién de materiales es fundamental, en estas cuestiones es donde la
empresa se enfoca principalmente, como se vio reflejado en las estrategias funcionales.

La ventaja del lider en costos constituye una barrera de entrada, ya que es dificil entrar al
negocio por los altos costos fijos que tiene.

Un criadero con un sistema en confinamiento es una barrera de entrada, ya que se necesitan $
30.00 por madre de inversién inicial.

La empresa lider en costos se protege de sus rivales mediante su ventaja en costos, ya que se
verd menos afectado por los aumentos de los precios de insumos y menos afectado ante una
caida del precio de venta de su producto.

En la actividad de agregado de valor, la fabrica de chacinados y salazones, con la venta al
publico de productos frescos, se puede apreciar la estrategia de diferenciacion.

La empresa realiza todos los productos que se pueden realizar con un porcino, ante esta
situacion se pensaria que estamos ante la no diferenciacién, pero esta es una caracteristica
particular del contexto, mas precisamente del lugar de ubicacion de la empresa. Esta estrategia
estd fuertemente ligada al contexto donde se ubica, ya que al estar en una zona que no es
industrial — porcina, con practicamente en sus primeros 20 afios sin competencia en la region
de una fabrica de similares caracteristicas. Al no poder vender, si fuera el caso, el sobrante de
su especializacion, no podria afrontar los costos y seria un negocio inviable por el lugar de
ubicacion.
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Como afirma el propio Omar Alba:

“...lo que pasa que estamos muy aislados, te explico nosotros al faenar un cerdo tenemos
gue aprovecharlo en su totalidad, entonces no podes decir hago este producto y no hago
aquel, porque si tenés cuero tenés que hacer morcilla, si tenés los cortes menores tenés que
hacer chorizos, si tenés que aprovechar el jamon, tenés que hacer un cuarto con jamoén, no
podes ocuparlo en otra cosa, me entandes, todo el cerdo en su integridad tenemos que
elaborarlo, cosa muy distinta pasa en las orillas de Rosario , en las orillas de Buenos Aires,
gue tenés los frigorificos, el que tiene cueros le vende el cuero al que hace morcillas, me
explico, yo aca no tengo nada, entonces no tuve muchas opciones, tengo que procesar todo
el cerdo, en su totalidad, hacés todos los productos”. (Alba, 2013)

Otro aspecto que no coincidiria con la diferenciaciéon es que sus productos se dirigen a un
cliente promedio, pero éste aspecto también esta influido por la situacién actual del consumo,
hoy en dia, como afirma Alba, “...hoy el mercado no est4 abastecido de carne de cerdo, esta
faltando carne de cerdo...” (Alba, 2010)

La empresa no necesita tener un target de clientes, ya que de todos modos vendera toda su
produccion.

Se comprueba que el tipo de producto, el mercado (influido por la ubicacién de la empresa y el
contexto macroeconémico) y las habilidades distintivas destacadas confluyeron en la eleccion
de ésta estrategia.

La empresa Porcomagro, en la costa del rio Uruguay lidera el mercado de produccion de
cerdos. En el Grafico 36 se puede apreciar que la empresa tiene le 43% del total de la faena de
la region del rio Uruguay.

Grafico 36: Participacion de mercado de Porcomagro, en la regién rio Uruguay. 2011

43%

m Faena Regidn Rio Uruguay, sin Porcomagro. 2011 m Faena Porcomagro. 2011

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos del SIIA
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Estrateqgia a nivel de empresa

La estrategia a nivel de empresa esta relacionada con el area de negocios en el que deberia
participar la empresa para maximizar sus utilidades a largo plazo. Las principales opciones
consisten en integrarse verticalmente en negocios adyacentes o diversificarse en distintas areas
de negocios.

Las estrategias a nivel de empresa deben agregar valor, y debe permitir desempefiar una 0 mas
funciones de creacion de valor a un costo menor, o ejecutar una o mas funciones de creacion
de valor de tal forma que posibilite obtener diferenciacion y un precio superior. (Hill & Jones,
1996)

En la llustracion 5 se puede observar como la empresa Porcomagro ha ido avanzando en el
agregado del valor, principalmente integrandose hacia adelante.

Las actividades originarias fueron ya una integracion en si misma, ya que juntamente se
dedicaron a la cria de reproductores y reproductoras, las cuales las vendian en remates en el
precio rural y también se los utilizaba para sus propias producciones de capones.

Las primeras decisiones de agregar valor lo hicieron en la inversion de la planta de faena junto
con la fabrica de chacinados y salazones, en el afio 1992.

Con ésta decision pudieron como lo dice Alba sobrevivir a los bajos precios y a la invasion de
cerdo de Brasil.

“...el ano 92 ya comenzamos con la fabrica de fiambres, y la fabrica de fiambres, bueno
indudablemente veniamos con muy malos precios, y me permitié seguir con la actividad,
porque con la fabrica de fiambres pudimos medianamente agregar valor, introducirnos
levemente en el mercado en la parte de salame y productos embutidos,... en el afio 90 hasta
en el 2003, la inundacién de cerdo, de carne de cerdo de Brasil fue terrible, o sea
guedabamos en pie los quijotes”. (Alba, 2012)

Con esta decision se logré llegar al anteultimo eslabon de la cadena, ya que se contaba
también con distribuidores propios, que recorrian los comercios de la region del rio Uruguay.

Por varios afios no se registraron cambios la cadena, hasta que en 2009, se decidio ir hacia
atras para controlar la calidad de sus materias primas y los costos, se realizé la inversion en la
fabrica de alimentos balanceados. A su vez en 2011 y en pos de la seguridad ambiental y
sanitaria invirtieron en un biodigestor, que ademas de cumplir la funcion mencionada, obtiene
energia que se utiliza en el criadero, como parte del gas utilizado.
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llustracion 5: Proceso de integracion vertical de Porcomagro. 1978-2013

1978

Inicios de la actividad

2009-2011

Integracion hacia atras

Cabafia de
reproductoras y
reproductores

Venta directa de
reproductores

Produccion de
capones

Venta en pie a
frigorificos

Féabrica de alimentos
balanceados

Produccién de
Energia. Biodigestor

1992

Integracion hacia adelante

2010-2013
Integracion hacia adelante

Faena

Fabrica de
chacinados,
salazones

Proceso de carne
fresca

Proceso de carne
fresca envasada al
vacio

Distribucién a
supermercados y
comercios minoristas

Venta directa en
fabrica de carne
fresca

Fiambre y embutidos
fileteados envasados
al vacio

Venta al pablico en
local propio

Fuente: elaboracion propia.

A continuacién se presenta una sintesis del perfil del empresario:
e Tomar la actividad porcina como un negocio;

e Comenzar teniendo una vision de futuro, y principalmente ocupandose de satisfacer
las necesidades del cliente;
¢ Iniciando la actividad tratando de hacer bien las cosas, con los recursos disponibles,
optimizando los mismos;

¢ No improvisando, trabajando siempre con asesores y profesionales en cada rubro
de la empresa;

¢ En constante aprendizaje, estando abierto a los cambios;

¢ Buscando el permanente mejoramiento y perfeccionando de sus técnicas de

crianza;
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Estando siempre a la expectativa de los acontecimientos en el mundo; bien
informado;

Tomando las innovaciones como una oportunidad, implementandolas de inmediato;
Trabajando en la permanente busqueda de la eficiencia;

Sabiendo cuales son los puntos débiles de la actividad y ocupandose de ellos, para
poder lograr sortear los obstaculos que se le presentaron a lo largo de su
emprendimiento;

Emprendiendo desafios en la blusqueda de agregar valor a su produccion.

En la provincia de Entre Rios la empresa fue pionera en varios aspectos:

Cabafia de reproductores, siendo multiplicadores de genética de Ultima generacion,
del INTA;
Trabajando con genética, que permite satisfacer las necesidades del cliente, en este
caso brindando productos con un mayor porcentaje de magro;
Implementacién del sistema en confinamiento: lo que implicé la utilizacién de:
o Sistema individual de gestacién en jaulas;
Raciones de alimento, de acuerdo a cada etapa;
Manejo de la reproduccién en grupos;
Formulaciones de su propia racion alimenticia;
Controles de calidad de los granos;
Estrictos controles sanitarios;
Instalaciones adecuadas a este sistema de crianza, con diferentes galpones
para cada etapa;
Inseminacion artificial,
Genética internacional, para seguir compitiendo con mayores niveles de calidad en
magro;
Tratamiento de efluentes, a través de piletas de tratamiento con un biodigestor, del
cual se extrae la mayor cantidad de energia utilizada en el criadero.

O O O O O O
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Conclusiones y recomendaciones

La realizacién de la presente investigacion permitio fortalecer los conocimientos y herramientas
de la administracién, a través de un estudio de caso. Es una verificacion de las teorias
modernas de la administracion estratégica, ya que trata de estudiar por qué algunas
organizaciones tienen éxito y otras fracasan. La empresa en estudio es un buen ejemplo de
ésta problematica en Argentina, en el sector porcino en particular.

Se describieron los tres factores de éxito de una organizacion: el sector donde se encuentra
inserta, en menor medida se realiz6 la descripcion de las politicas econdmicas del pais donde
se localiza, y se pudo lograr el analisis de los recursos, capacidades y estrategias llevadas a
cabo por el empresario.

El caso en estudio se encuentra en un pais donde las ventajas competitivas le son favorables
para su desarrollo. Pero como dice la teoria, ampliamente corroborada, el factor de mayor
influencia en el éxito o fracaso de una empresa son sus recursos, capacidades y estrategias.

Se demostré6 que con las decisiones correctas, en el momento oportuno, se puede llevar
adelante en Argentina un negocio rentable en la actividad porcina y se pudo individualizar
cuales fueron los factores que influyeron en el desarrollo de la empresa.

Se ha expuesto el nuevo enfoque que tiene la actividad porcina en Argentina, con
caracteristicas que le permiten ser una actividad principal en las explotaciones agropecuarias.

Del primer objetivo, resultaron las siguientes conclusiones:

La actividad porcina se caracteriza por su alta produccion de carne en un periodo de tiempo
menor al de otras especies. La carne de cerdo es la de mayor consumo a nivel mundial, con
tendencia al crecimiento. Brinda la satisfaccion de las necesidades de la poblacion moderna en
desarrollo, alimento con alto contenido de proteinas, sano y de menores costos relativos al de
otros de similares caracteristicas.

Argentina cuenta con la caracteristica de ser un pais con ventajas competitivas para la cria de
cerdos. Tiene todas las condiciones para una produccién con altos estdndares de calidad,
excelentes condiciones sanitarias, disponibilidad de acceso al agua y tierra, y
fundamentalmente cuenta con la ventaja de poder producir a menor costo que otros paises ya
gue dispone de la principal materia prima, que son los cereales y oleaginosas, a un costo
inferior que otros paises productores de cerdos.

El mayor obstaculo que presenta Argentina, son sus bajos indices de eficiencia en la
produccion primaria, en los diferentes sistemas de crianza. Cuenta con accesos a las nuevas
tecnologias y avances genéticos, pero tiene serios inconvenientes en la optimizaciéon de estos
avances.

La mayor parte de los productores son de muy pequefia escala, realizando la produccién como
complemento de otras actividades, no pensada como una actividad principal, en forma de
negocio rentable. En menor proporcién estan los criaderos comerciales, que integran el mayor
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porcentaje de la faena y de las madres, con mejores indices productivos, aunque no del todo
eficientes.

La actividad porcina en Argentina se desarrollé rapidamente a principios del siglo XIX,
principalmente con el cerdo tipo grasa, acompafiando a la demanda en crecimiento.

Los cambios politicos-econémicos y sociales de fines de la década del 70 provocaron un
quiebre en la creciente produccion porcina. Durante la década del 80, se marco un retroceso de
la actividad con bajas en la demanda y por consiguiente en la faena. Hasta entonces la
actividad porcina estaba marcada por ciclos dependientes del precio del maiz y del
comportamiento de la oferta. Pero el verdadero impacto lo provocd la apertura de las
importaciones de los productos porcinos a principios de la década del 90. Estas al principio
vinieron a suplir el déficit de productos porcinos, a causa de que ante un leve aumento en la
demanda, el sector productor argentino no pudiera abastecer al mercado.

La década del 90, y hasta aproximadamente el afio 2003, se caracterizé por una demanda
constante, con tendencia a la baja, con precios internos muy bajos, manipulados por la
industria, que se manejaba con materia prima importada, principalmente de Brasil, que ponia un
techo a los precios internos. Todos estos acontecimientos llevaron a la desaparicién de miles de
productores, especialmente los menos eficientes en sus sistemas de crianza. A pesar de la
crisis interna del sector productivos, la apertura del pais facilité a los productores el acceso a
nuevas tecnologias, que les permitié satisfacer la nueva demanda del mercado, como
productos de mayor calidad, con carne tipo magra, a su vez lograron una mayor eficiencia en
sus criaderos, para luego, en la préxima etapa del sector, competir con costos respecto de otros
paises productores, y asi poder impedir la entrada de productos importados.

Uno de los puntos a destacar en la relacion porcino-maicera es que durante la época de crisis
del sector, este indicador mostraba condiciones positivas para la actividad porcina, teniendo en
cuenta su principal insumo, pero como se evidencio, el precio del maiz ya no era un factor
determinante para la rentabilidad del sector, sino que influian fuertemente otros condiciones de
mercado.

A partir de 2003, con el cambio de las politicas-econémicas del pais y ante la salida de la
convertibilidad, el sector porcino comenzo su recuperacién, con el aumento de las existencias y
un cambio en las politicas del sector, que vio la necesidad de cambiar su foco hacia la
produccion de carne fresca y dejar la dependencia con la industria de chacinados y fiambres,
esto se logré con una fuerte campafia de concientizacion de los beneficios de la carne porcina
en la dieta y a través de planes de apoyo a la produccién y desarrollo de la cadena en general,
en todo el pais.

Sintetizando las caracteristicas de la provincia de Entre Rios en el sector porcino, es pertinente
aclarar la falta de informacién sistematizada, actualizada e histérica de la provincia.

La provincia es la cuarta en importancia a nivel pais para la produccién porcina, pero se puede
observar el crecimiento en los Ultimos afios de la cantidad de explotaciones porcinas respecto a
las del pais, que fue en retroceso.
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En cuanto a los diferentes departamentos de la provincia se destaca que el de Concepcion del
Uruguay, fue siempre unos de los principales productores, junto con el de Parana. En la region
del rio Uruguay, practicamente es el Unico departamento con caracteristicas de produccion
comercial y de negocio. También se debe marcar su alto nivel de eficiencia respecto a los
demas.

La estratificacion de los productores tanto a nivel pais como a nivel provincial, se observa que el
mayor porcentaje de productores pertenece al estrato mas pequefio en escala de produccion.
En Entre Rios esta situaciébn es ain mas marcada, a su vez el estrato de entre 101 a 500
madres es el que contiene la mayor cantidad de cabezas porcinas.

Un tema especial a rescatar es la existencia de una profunda diferencia en cantidad existente
entre los establecimientos con ganado porcino y los realmente registrados como tal. Estos se lo
pudo observar en la provincia, ya que se compararon datos del gobierno y del SENASA. Para
mencionar un ejemplo, en el departamento de Concepcién del Uruguay, al 2011 se encontraban
registrados cuatro productores, siendo uno de ellos la empresa analizada, y en el departamento
de Concordia no se registraban productores porcinos.

Uno de los principales aportes de este trabajo se basa en el analisis de los ciclos de la actividad
porcina, y la recopilacion de la escasa informacion disponible del tema, que llega hasta el afio
1991. Los afios siguientes son estudiados en el presente trabajo. Se destaca que hasta
principios de los 90, la actividad porcina era marcada profundamente por el comportamiento de
la oferta, que en épocas de buenos precios del producto, se lanzaban a producir nuevos
productores, 0 a su vez los existentes aumentaban su oferta. Estos ciclos iban acompafiados de
las fluctuaciones del precio del maiz.

A partir de la década del 90 en adelante, el comportamiento de los ciclos tuvo un cambio
fundamental, ahora los principales productores, eran mas eficientes, con caracteristicas de tipo
industrial, con sistemas de confinamiento y con grandes inversiones de capital. Estos factores
condicionaron a que la produccién porcina tuviera altas barreras de entrada y principalmente de
salida del negocio. Ante una disminucién de los precios, estos productores al no poder salir del
negocio facilmente, tenian que compensar la baja en los precios con mayores volimenes de
venta.

Las conclusiones referidas a las estrategias utilizadas por la empresa son las siguientes:

Las estrategias funcionales (surgidas la mayoria de las veces en forma emergente, no
deliberada, por Porcomagro) fueron: el logro de una eficiencia superior, respecto de todos sus
indices productivos, comparados con empresas de similares caracteristicas de Argentina y la
provincia de Entre Rios. Trabajé en funcién del mercado objetivo, brindando una calidad
superior en sus productos, y la caracteristica principal a destacar es el espiritu innovador de su
fundador, trabajando siempre a la vanguardia en Entre Rios, adoptando rapidamente la
tecnologia emergente, con el impetu del permanente aprendizaje.
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Estos tres aspectos mencionados anteriormente lo llevaron al logro de una capacidad superior
de satisfacer las necesidades del cliente, brindando el producto adecuado, a un precio
competitivo.

Estos cuatro niveles lograron que sea una empresa competitiva en el sector donde actua, tuvo
la capacidad de sobrepasar los rendimientos de sus rivales, en el mismo contexto politico,
economico, social y cultural. La adopcién de la tecnologia disponible fue el factor clave para
alcanzar la competitividad de la empresa.

En cuanto a las estrategias de negocio, se enmarcaron las mismas en el ambito de la regién del
rio Uruguay. Fue surgiendo a lo largo de su vida una estrategia no deliberada, con
caracteristicas de una fusién entre la estrategia de costo y la de diferenciacién. La estrategia de
bajos costos se da en la parte de produccién primaria de cerdos, ya que se tomaron medidas
tendientes a tratar de minimizar los costos.

La estrategia de diferenciacion se da en la parte de fabrica de chacinados y luego en la venta al
publico de sus productos. La empresa tiene marca propia, prestigio en la zona y absorbe gran
parte de la demanda de la region del rio Uruguay. Diferencia sus productos por mejor calidad,
también con el agregado de valor a través de la venta de carne fresca envasada al vacio, de
flambres y chacinados fileteados envasados al vacio, entre otros desarrollos de productos
nuevos en el mercado.

En cuanto a las estrategias a nivel de empresa, esta claramente definida hacia la integracion
vertical, ya que cuenta con su propia fabrica de alimento balanceado, produccién porcina,
reproductoras con genética propia, planta de faena y fébrica de chacinados, embutidos y
salazones, realiza la venta a través de sus distribuidores propios y llega al consumidor final con
un local propio de venta de carne fresca envasada al vacio.

Esta investigacion queda abierta a varios temas no tratados en el presente trabajo, como podria
ser, en el caso especifico de la empresa, su problematica en el inminente traspaso
generacional, dado que su fundador aun continda al frente de la misma.

En Argentina surge el inconveniente en la parte de precios fundamentalmente, con la falta de
datos estadisticos. En la provincia de Entre Rios particularmente hay muy poca informacion
sistematizada, y surge la diferencia entre cifras del SENASA y los productores formalmente
inscriptos en la provincia como productores porcinos, lo que denota un altisimo grado de
informalidad del sector provincial. Se sugiere ante esta situacion, la realizacion de trabajos de
recopilacién, sistematizacion, analisis y principalmente divulgacién de datos de la provincia de
Entre Rios, para poder brindar a los productores interesados datos de facil acceso, en las
diferentes péaginas digitales de las principales instituciones involucradas en el sector porcino.
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Anexos

Anexo 1
Oferta y Demanda Mundial de Carne Porcina. 2002-2011

(en Miles de Toneladas)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Stock Inicial 825 828 764 733 839 769 845 783 784 788
Produccion 88.083 89.781 91.247 93.662 95.461 94.103 97.826( 100.547| 102.902| 101.662
China 41.231 42.386 43.410 45.553 46.505 42.878 46.205 48.905 51.070( 49.500
Unién Europea 21.531 21.712 21.753 21.676 21.791 22.858 22.596 22.434 22.571 22.750

Estados Unidos 8.929 9.056 9.313 9.392 9.559 9.962 10.599 10.442 10.186| 10.332
Brasil 2.565 2.560 2.600 2.710 2.830 2.990 3.015 3.130 3.195 3.227

Rusia 1.367 1.481 1.433 1.334 1.444 1.640 1.736 1.844 1.920 1.995

Argentina 171 158 185 215 262 276 274 289 279 308
Importaciéon 3.803 4.070 4.487 4.707 4.913 5.080 6.241 5.525 5.863 6.595
Japoén 1.108 1.091 1.269 1.314 1.154 1.210 1.267 1.138 1.198 1.254

Rusia 822 728 638 785 889 917 1.106 876 916 946

México 325 371 458 420 446 451 535 678 687 594

Corea de Sur 164 163 233 345 410 447 430 390 382 640
Estados Unidos 486 538 499 464 449 439 377 378 390 364
Consumo 88.123 89.718 91.029 93.224 95.166 93.921 97.934| 100.398 102.684| 101.286

China 43.193 45.054 43.042 45.139 46.014 42.710 46.691 48.823 50.050
Unién Europea 16.609 16.665 19.819 19.638 19.823 21.364 20.872 19.825 20.202

Estados Unidos 8.685 8.816 8.817 8.660 8.643 8.965 8.806 9.013 8.428

Japoén 2.377 2.331 2.529 2.509 2.452 2.473 2.486 2.467 2.437

Rusia 2.453 2.417 2.338 2.486 2.639 2.803 3.112 3.049 3.119

Brasil 1.975 1.957 1.979 1.949 2.191 2.260 2.390 2.423 2.545

Otros 12.831 12.478 12.505 12.843 13.404 13.346 13.577 14.798 15.903
Exportacion 3.760 4.197 4.736 5.039 5.278 5.186 6.195 5.673 6.077 6.982
Estados Unidos 731 779 989 1.209 1.359 1.425 2.110 1.857 1.916 2.356
Union Europea 993 1.140 1.302 1.143 1.285 1.286 1.727 1.415 1.755 2.204
Canada 864 975 972 1.084 1.081 1.033 1.129 1.123 1.159 1.197
Brasil 590 603 621 761 639 730 625 707 619 584
China 307 397 537 502 544 350 223 232 278 244
Stock Final 828 764 733 839 769 845 783 784 788 777

Fuente: SIIA, en base a USDA. On Line. Recuperado el 2 de Junio de 2012, en
http://old.siia.gov.ar/index.php/series-por-tema/usda
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Anexo 2
Existencias de ganado porcino, en cabezas. 1875-2011. Argentina

Afio Existencias Afio Existencias
en Cabezas en Cabezas
1875 257.000 1978 3.393.000
1888 403.000 1979 3.552.000
1895 653.000 1980 3.800.000
1908 1.404.000 1981 3.900.000
1914 2.901.000 1982 3.900.000
1915 3.133.000 1983 3.800.000
1917 3.260.000 1984 3.800.000
1918 3.227.000 1985 3.800.000
1919 3.199.000 1986 4.000.000
1921 3.221.000 1987 3.700.000
1930 3.769.000 1988 3.341.650
1937 3.966.000 1989 2.800.000
1938 3.381.000 1990 2.400.000
1947 2.931.000 1991 2.400.000
1952 4.024.000 1992 2.600.000
1954 3.512.000 1993 2.850.000
1955 3.761.000 1994 3.300.000
1957 3.489.000 1995 3.100.000
1958 3.163.000 1996 3.100.000
1959 3.498.000 1997 3.200.000
1960 3.881.000 1998 3.500.000
1961 3.787.000 1999 1.725.000
1962 3.074.730 2000 1.750.000
1963 3.416.560 2001 1.700.000
1964 3.400.000 2002 1.600.000
1965 3.700.000 2003 1.500.000
1966 4.000.000 2004 1.490.000
1967 4.000.000 2005 2.080.136
1968 3.400.000 2006 2.427.130
1969 4.097.570 2007 3.038.795
1970 4.400.000 2008 3.096.954
1971 4.900.000 2009 3.132.433
1972 4.500.000 2010 3.179.144
1973 5.000.000 2011 3.437.003
1974 4.126.740
1975 4.200.000
1976 4.127.000
1977 3.551.710

Fuente: 1875 a 1960: Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria (SIIA), en base a
Encuesta Nacional Agropecuaria, MAGYP - INDEC. On Line. Recuperado el 11 de Enero de
2013, en http://www.siia.gov.ar/

Fuente: 1961 a 2004: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO). On Line. Recuperado el 05 de Febrero de 2013, en
http://faostat3.fao.org/home/index_es.html?locale=es#DOWNLOAD

Fuente: 2005 a 2010: Grupo de intercambio tecnol6gico de explotaciones porcinas (GITEP), en
base a datos del SENASA. Revista del GITEP. Anuario 2010. Recuperado el 3 de Febrero de
2013, en http://gitep.com.ar/wp/?page_id=558

Fuente: 2011: Moreno, A., & Telechea, J. M. (2011). Monitoreo y estudio de cadenas de valor
ONCCA: Informe de la cadena porcina. Recuperado el 20 de Marzo de 2012, de
http://www.oncca.gov.ar/documentos/Informe-Cadena-Porcina.pdf%E2%80%8E
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Anexo 3
Faena de ganado porcino, en cabezas y en toneladas. 1978-2011. Argentina

ARO Faena en Faena en
Cabezas toneladas

1978 2.420.610 214.079
1979 2.828.060 258.241
1980 3.049.210 263.280
1981 2.964.060 253.663
1982 2.701.390 230.316
1983 2.376.720 207.204
1984 2.375.540 210.884
1985 2.215.890 192.968
1986 2.210.540 206.486
1987 2.646.500 204.687
1988 2.610.500 192.526
1989 2.023.200 172.051
1990 1.707.310 140.548
1991 1.752.120 141.585
1992 1.845.656 159.693
1993 2.079.397 179.918
1994 2.118.234 183.278
1995 2.245.753 207.395
1996 1.905.000 176.000
1997 1.740.000 160.000
1998 2.100.000 189.800
1999 2.500.711 222.446
2000 2.525.518 223.000
2001 2.455.451 212.558
2002 1.999.865 171.000
2003 1.812.927 158.310
2004 2.148.509 185.300
2005 2.470.124 215.496
2006 3.023.388 262.173
2007 3.200.155 276.116
2008 3.153.829 274.246
2009 3.339.759 288.853
2010 3.234.133 279.102
2011 3.443.378 300.663

Fuente: 1978 a 1991: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO). On Line. Recuperado el 05 de Febrero de 2013, en
http://faostat3.fao.org/home/index_es.html?locale=es#DOWNLOAD

Fuente: 1992 a 2011: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca. (MAGyP). Area Porcinos.
Direccién de Ovinos, Porcinos, Aves de Granja y Pequefios Rumiantes. Produccion ganadera.
Direccibn Nacional de produccién ganadera. Recuperado el 05 de Mayo de 2012, en
http://http://64.76.123.202/site/ganaderia/porcinos/02-Informes/index.php
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Anexo 4

Consumo de ganado porcino, en toneladas. 1992-2011. Argentina

- Consumo en
ARo
toneladas

1992 189.264
1993 209.857
1994 205.907
1995 225.384
1996 218.970
1997 214.852
1998 258.993
1999 285.766
2000 288.006
2001 272.662
2002 186.999
2003 202.025
2004 219.937
2005 240.151
2006 287.282
2007 310.507
2008 305.157
2009 319.422
2010 323.279
2011 350.370

Fuente: 1992 a 2011: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca. (MAGyP). Area Porcinos.
Direccién de Ovinos, Porcinos, Aves de Granja y Pequefios Rumiantes. Produccion ganadera.
Direcciébn Nacional de produccién ganadera. Recuperado el 05 de Mayo de 2012, en
http://http://64.76.123.202/site/ganaderia/porcinos/02-Informes/index.php
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Anexo 5
Consumo de ganado porcino, en kilos/habitante/afio. 1935-2011. Argentina

Afio Consumo en Afio Consumo en
kg./hab./afio kg./hab./afio

1935 7,90 1978 7,90
1936 8,60 1979 9,40
1937 8,80 1980 9,50
1938 7,10 1981 8,90
1939 7,30 1982 8,00
1940 8,00 1983 7,00
1941 9,40 1984 7,00
1942 11,50 1985 6,30
1943 14,40 1986 6,70
1944 17,00 1987 5,65
1945 15,30 1988 6,19
1946 9,40 1989 5,99
1947 6,20 1990 6,48
1948 7,50 1991 6,22
1949 8,40 1992 5,65
1950 7,90 1993 6,19
1951 7,10 1994 5,99
1952 7,10 1995 6,48
1953 7,50 1996 6,22
1954 7,40 1997 6,03
1955 7,80 1998 7,19
1956 8,60 1999 7,85
1957 9,00 2000 7,83
1958 8,10 2001 7,34
1959 7,20 2002 4,98
1960 8,60 2003 5,33
1961 8,90 2004 5,75
1962 7,40 2005 6,22
1963 6,90 2006 7,37
1964 6,80 2007 7,94
1965 9,50 2008 7,62
1966 9,90 2009 7,96
1967 9,30 2010 8,06
1968 7,90 2011 8,64
1969 8,70

1970 8,70

1971 10,20

1972 8,70

1973 9,70

1974 9,40

1975 9,70

1976 9,20

1977 8,90

Fuente: 1935 a 1991: Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria (SIIA), en base a
Encuesta Nacional Agropecuaria, MAGyP — INDEC. On Line. Recuperado el 11 de Enero de
2013, en http://www.siia.gov.ar/

Fuente: 1992 a 2011: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca. (MAGyP) Area Porcinos.
Direccién de Ovinos, Porcinos, Aves de Granja y Pequefios Rumiantes. Produccion ganadera.
Direccibn Nacional de produccién ganadera. Recuperado el 05 de Mayo de 2012, en
http://http://64.76.123.202/site/ganaderia/porcinos/02-Informes/index.php
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Anexo 6

Exportaciones de ganado y productos porcinos, en toneladas. 1992-2011. Argentina

~ Exportaciones

ARo
en toneladas

1992 107
1993 3.364
1994 10.540
1995 8.574
1996 5.737
1997 2.521
1998 2.005
1999 2.920
2000 2.838
2001 1.605
2002 1.126
2003 980
2004 1.633
2005 1.798
2006 1.944
2007 2.236
2008 3.638
2009 5.287
2010 3.903
2011 5.377

Fuente: 1992 a 2011: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca. (MAGyP). Area Porcinos.
Direccién de Ovinos, Porcinos, Aves de Granja y Pequefios Rumiantes. Produccion ganadera.
Direcciébn Nacional de produccién ganadera. Recuperado el 05 de Mayo de 2012, en
http://http://64.76.123.202/site/ganaderia/porcinos/02-Informes/index.php
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Anexo 7
Importaciones de ganado y productos porcinos, en toneladas. 1992-2011. Argentina

~ Importaciones

ARo
en toneladas

1992 29.678
1993 33.303
1994 33.169
1995 26.563
1996 48.707
1997 57.373
1998 71.198
1999 66.240
2000 67.844
2001 61.709
2002 17.125
2003 44.695
2004 36.270
2005 26.453
2006 27.053
2007 38.773
2008 35.058
2009 35.856
2010 48.080
2011 54.973

Fuente: 1992 a 2011: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca. (MAGyP). Area Porcinos.
Direccién de Ovinos, Porcinos, Aves de Granja y Pequefios Rumiantes. Produccion ganadera.
Direcciébn Nacional de produccién ganadera. Recuperado el 05 de Mayo de 2012, en
http://http://64.76.123.202/site/ganaderia/porcinos/02-Informes/index.php
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Anexo 8

Precios porcinos. 1998-2011. Argentina

Categoria Afio Precio $/kg.

1998 1,018

1999 0,761

2000 0,780

2001 0,803

Precio del cerdo: 2002 1,559
$/kg en pie. 2003 2,200
2004 2,327

2005 2,475

2006 2,301

2007 2,460

Precio de la Categoria: 2008 3.210
Hombras Sin Senicie. | 2099
$/kg. en pie. 2010 4,440
2011 5,290

Fuente: 1998 a 2006: (AAPP, 2007), a partir de datos del SAPYA-ONCCA. Recuperado el 07 de

Marzo de 2013, en http://www.porcinos.org.ar/doc/001.pdf

Fuente: 2007-2011: Categoria Cachorros, Capones y Hembras Sin Servicio. Con sistema de
comercializacion en pie. ONCCA. On Line. Recuperado el 6 de Julio de 2013, en

http://www.oncca.gov.ar/principal.php?nvx_ver=985&m=587
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Anexo 9
Establecimientos, Cerdas y Porcinos, por estrato. 2012*. Argentina y Entre Rios.

Argentina
Estratos Establecimientos Cerdas Total Porcinos
Hasta 10 46.797 162.702 609.716
Entre 11 y 50 10.437 246.497 983.976
Entre 51y 100 1.638 116.078 543.540
Entre 101 y 500 848 160.052 819.369
Mas de 500 75 87.974 546.145
Total 59.795 773.303 3.502.746
Entre Rios
Estratos Establecimientos Cerdas Total Porcinos
Hasta 10 3.594 9.491 36.606
Entre 11y 50 340 7.832 45.166
Entre 51y 100 29 2.003 12.573
Entre 101 y 500 42 9.622 73.691
Mas de 500 4 2.708 16.323
Total 4.009 31.656 184.359

* Informacion al 31/03/12

Fuente: Sistema de Gestion Sanitaria/SIGSA - Coordinacion de Campo - Direccién Nacional de

Sanidad Animal - SENASA. On Line.

Recuperado el

26 de Mayo de 2013,

http://www.senasa.gov.ar/indicadores.php?d=3_indicadores_ganaderia_porcina&in=1

en
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Anexo 10

Faena de ganado porcino, en frigorificos. 1999-2011

empresa Porcomagro.

. Entre Rios, sus regiones y la

Periodo Entre Rios Region f'o Region Region rio Porcomagro
Parana Centro Uruguay
S.R.L.
1999 21.224 15.604 - 5.620 1.814
2000 25.556 15.867 937 8.752 3.144
2001 27.395 16.676 3.205 7.514 2.521
2002 18.060 8.804 3.402 5.854 2.016
2003 18.936 10.574 1.678 6.684 1.880
2004 20.758 12.059 1.288 7.411 2.481
2005 20.742 8.547 5.208 6.987 2.653
2006 34.461 16.737 11.957 5.767 2.708
2007 52.068 34.921 4.516 12.631 3.485
2008 56.928 42.967 1.632 12.329 4.237
2009 64.528 50.500 1.484 12.544 4.277
2010 66.325 52.391 1.759 12.175 3.748
2011 71.739 58.906 1.846 10.987 4.719
Las regiones estan compuestas de la siguiente manera:

. Region del rio Parana: La Paz, Parand, Diamante, Victoria, Gualeguay.

. Region Centro: Feliciano, Federal, Villaguay, Tala y Nogoya.

. Region del rio Uruguay: Departamentos de Federacion, Concordia, San Salvador,

Coloén, Concepcion del Uruguay, Gualeguaychu e Islas del Ibicuy.

Porcomagro SRL, pertenece a la Region del rio Uruguay.

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria (SIIA), en base a Encuesta Nacional
Agropecuaria, MAGyP - INDEC. On Line. Recuperado el 11 de Enero de 2013, en
http://www.siia.gov.ar/

125


http://www.siia.gov.ar/

Anexo 11

Precios de Maiz y Soja. 1998-2011. Argentina. Para el calculo de la relacion 5+2

Precios 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Precio Promedio: Maiz
Duro, Rosario . $/kg 0,097| 0,091| 0,081| 0,084| 0,240( 0,231] 0,237| 0,204 | 0,285 0,368| 0,433| 0,422 0,552 0,703
Precio Promedio: Soja,
Rosario . $/kg 0,212] 0,167| 0,180( 0,169| 0,470| 0,521| 0,568 0,495 | 0,539 0,678 0,878| 0,947 1,028| 1,306

Fuente 1998 a 2006: (AAPP, 2007), en base a la Bolsa de Comercio de Rosario. Recuperado el
07 de Marzo de 2013, en http://www.porcinos.org.ar/doc/001.pdf

Fuente 2007 a 2011: MAGYP - Elaboracién de la DMA en base a Reuters. On Line. Recuperado
el 6 de Julio de 2013, en http://old.siia.gov.ar/index.php/series-por-tema/agricultura
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Anexo 12

Precios porcinos, deflacionados al afio 2004, por el IPP. 2006-2011. Argentina

Deflacionados a

Categoria Afo Precio $/kg. 2004, por el IPP*

2004 2,327 2,327

Precio del cerdo: 2005 2,475 2,517

$/kg en pie. 2006 2,301 2,279

2007 2,460 2,227

Precio de la Categoria: 2008 3,210 2,367
Cachorros, Capones y :

. o ,04

Hembras Sin Servicio. 2009 3,040 2,185

$/kg. en pie. 2010 4,440 2,798

2011 5,290 3,091

* |PP: indice de Precios Basicos del Productor

Fuente: 2004 a 2006: (AAPP, 2007), a partir de datos del SAPYA-ONCCA. Recuperado el 07 de
Marzo de 2013, en http://www.porcinos.org.ar/doc/001.pdf

Fuente: 2007-2011: Categoria Cachorros, Capones y Hembras Sin Servicio. Con sistema de
comercializacion en pie. ONCCA. On Line. Recuperado el 6 de Julio de 2013, en
http://www.oncca.gov.ar/principal.php?nvx_ver=985&m=587
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Siglas utilizadas

AAPP: Asociacion Argentina de Productores Porcinos.

ABIPECs: Asociacion Brasilefia de Productores y Exportadores de Carne de Cerdo.

CAICHA: Camara Argentina de la Industria de Chacinados y Afines.
CAP: Consejo Argentino de Productores.

CFI: Consejo Federal de Inversiones.

CNA: Censo Nacional Agropecuario.

EAP: Explotaciones Agropecuarias.

GIPEP: Grupo de Intercambio Tecnoldgico de Explotaciones Porcinas.

HSS: Hembras Sin Servicio.

IERAL: Instituto de Estudios sobre la Realidad Latinoamericana, de la Fundacién Mediterranea.

INTA: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.

IPIM: indice de Precios Internos al Por Mayor.

IPP: indice de Precios Béasicos del Productor.

MAGyP: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

MEI: Macho Entero Inmumocastrado.

MGP: Mejoramiento Genético Porcino.

ONCCA: Oficina Nacional de Control Comercial.

SAGYP: Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca. (Actual MAGyP)
SENASA: Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria.
SlIA: Sistema Integrado Informacién Agropecuaria.

SIP: Sistema de Integracion Porcina S.A.

SIPP: Sistema de Informacion Precios Porcinos.

UNICA: Unién de la Industria Carnica Argentina.

USDA: Departamento de Agricultura de los Estado Unidos.
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