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Instalaciones porcinas para -
productores familiares

INTRODUCCION

Prof. D. I. Eduardo Pascal*

El esfuerzo colectivo hacia un objetivo reconocido y estudiado con la participacion del conjunto de actores intere-
sados en encontrar respuestas a problematicas diversas da como resultado valiosos aportes e incluso proyectos con
valor innovador.

La publicacion del presente manual afirma lo expuesto, la intervencién de la Universidad, sus estudiantes y docentes,
el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria con sus profesionales, técnicos e infraestructura y las familias pro-
ductoras participes y destinatarias del proyecto asi lo demuestran.

El trabajo de Juan Iturralde da cuenta de este proceso colectivo que se llevé a cabo durante todo el proyecto de ins-
talaciones para productores de cerdos, cuya propuesta final fue producida e instalada por municipios que cuentan
con productores en su zona de influencia, probadas y aprobadas por las mismas familias que realizan las crianzas.

La experiencia llevada a cabo por Juan y sus compafieros demuestra la importancia de utilizar estrategias de trabajo
conjunto e integrado, que permitan definir propuestas ajustadas a una particular realidad, salir del claustro académi-
co e identificar situaciones sociales, laborales y de vida, que aporten valores a su formacién y que promuevan ideas
de cambio que van mas alla de las acciones proyectuales.

*Profesor titular del taller de Disefio Industrial, Catedra A Facultad de Bellas Artes UNLP. Secretario de Relaciones Institucionales. FBA. UNLP




CAPI'TU LO

Guido Principi, Natalia Galan, Silvana Anton

Productores y produccion

Una de las estrategias de permanencia de los pequefios productores esta dada por la diversificacién productiva en
cada explotacion agropecuaria. En este sentido, el componente pecuario esta presente en la mayorfa de las unidades
con distinto nivel de importancia, entre ellas la produccién porcina’. La cria de cerdos es factible de realizar por las
familias ya que no demanda grandes extensiones de tierras, para la alimentaciéon se utilizan productos y/o subpro-
ductos de relativo bajo costo y de facil obtencién por el productor familiar, sumado a que hoy en dia es considerada
una alternativa de consumo de proteinas de origen animal distinta a la carne vacuna y de bajo costo. Finalmente la
produccién porcina puede utilizarse tanto para el autoconsumo como para generar ingresos en un corto plazo?.

' Diego Ramilo, “Agricultura familiar: Atlas Poblacidn y Agricultura Familiar en la Region Pampeana ”, Buenos Aires, Ediciones INTA, 2011.
2 Proyecto de Extension “Fortalecimiento de la produccion porcina familiar sustentable”, Facultad de Ciencias Veterinarias, Universidad Nacional de
La Plata.
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En el siguiente mapa se presenta la distribucion de
las existencias porcinas por departamento o par-
tido de la Republica Argentina. Este mapa grafi-
ca solo el nivel de las existencias ganaderas en el
distrito, donde un punto equivale a mil cabezas,
y no es valido para determinar la localizacion fi-
sica de las mismas en el ambito departamental.
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En relacién con las légicas de produccion, diversos
estudios explican el cambio de paradigma produc-
tivo sucedido en el agro argentino?, especificamen-
te en la regién pampeana, y destacan que los prin-
cipales factores de cambio fueron la interaccién de
tres elementos: “i) nuevas demandas internaciona-
les, ii) nuevas formas de organizacion de la produ-
ccion y el comercio e jii) innovaciones radicales”.
En efecto, partiendo de la heterogeneidad de pro-
ductores y de producciones, estos elementos se tra-
dujeron de diversas maneras, pudiéndose advertir
en la actualidad, al menos, la convivencia de dos
modelos de organizacién de la produccién.

Los autores citados destacan, por un lado, lo si-
guiente:

Si se toma la informacion existente en el Sistema de Gestion Sanitaria (SGS) y en el Sistema Integrado de Gestion de
Sanidad Animal (SIGSA), se conoce que solo en la provincia de Buenos Aires existen un total de 14.007 Unidades
Productivas (UP)® que se dedican a la actividad.

A su vez, las UP han sido estratificadas en funcién de la cantidad de madres, asi tenemos 10.358 UP que poseen
hasta 10 cerdas; 2.820 UP entre 11y 50 cerdas; 495 UP de 51 a 100 cerdas; 294 UP entre 101 y 500 cerdas y 40 UP
con mas de 500 cerdas.

4 Roberto Bisang, Guillermo Anll6, Mercedes Campi, “Una revolucion
(no tan) silenciosa. Claves para repensar el agro en Argentina”,
Desarrolfo Economico, Vol. N° 189-190, Buenos Aires, 2008.

3 El concepto de unidad productiva (UP) se utiliza para individualizar e identificar a cada uno de los titulares —persona fisica o juridica— que poseen
ganado dentro de un mismo establecimiento agropecuario. Los datos estadisticos fueron publicados el 31/03/2012 (SENASA).




... la existencia de producciones donde la propiedad de la tierra coincide con quien desarrolla la acti-
vidad y lo hace en base a sus propias maquinas y equipos; por otro, parte creciente de la produccion es
desarrollada por empresas que no poseen tierras ni equipos, pero que operan como coordinadoras de
factores productivos, corren con el riesgo de las operaciones y se convierten en epicentros de multiples
contratos en el marco de redes productivas.”

Dentro de este proceso, la produccidén porcina no estuvo ajena, tendiendo hacia una légica de intensifi-
cacion productiva. En relacion con ello se visualizan los siguientes problemas: concentracién de efluen-
tes en el predio; mayor impacto ambiental; incremento del consumo de energia utilizada en todo el
sistema productivo; aumento de enfermedades; mayor hacinamiento de los animales en detrimento del
bienestar animal; incremento de insumos (medicamentos, quimicos); aumento del costo de las instala-
ciones; desmejoramiento de algunos aspectos relacionados con las condiciones del ambiente de trabajo;
aparicion de paquetes tecnolégicos que exigen una produccidon a mayor escala y que dejan de lado las
condiciones propias de la zona de produccién y los recursos con que cuenta.

En este conjunto de variables, las instalaciones se destacan como uno de los 10 aspectos que hay que con-
siderar para mejorar la productividad y las condiciones de trabajo del productor®. Desde el INTA (Marcos
Juarez, Cérdoba; Pergamino, Buenos Aires; Leales, Chaco) se ha trabajado en el desarrollo de tecnologias
que, manteniendo la légica de produccién a campo, permitieron aumentar la productividad de los siste-
mas productivos de los pequenos y medianos productores de la regién pampeana y extrapampeana. Por
otro lado, en algunas regiones de Uruguay también se ha avanzado en el tema instalaciones®.

5 Jorge Brunori, Sistemas de produccién a campo. Cambios cualitativos para afrontar las transformaciones de la cadena de valor porcina, INTA
Marcos Juérez, Cérdoba.

6 Antonio Vadell, Produccién de cerdos a campo en un sistema de minimos costos, Facultad de Agronomia, Universidad de la RepUblica, Uruguay.
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Con respecto al trabajo de INTA en materia de instalaciones’, una de las innovaciones desarrolladas fue
el “cajén de recria”, de facil construccion y bajo costo, que permite de una forma versatil el engorde de
lechones posdestete en un ambiente propicio, con la posibilidad de rotarlo en el terreno luego de cada
grupo criado, minimizando el riesgo de infecciones. Por lo tanto, la consecuente reduccién/eliminacién
de los problemas descriptos antes. El impacto de estos desarrollos ha sido alto, dado que los modelos se
han replicado en toda la regién, en parte por los mismos productores y en parte por empresas dedicadas
al rubro de las instalaciones.

Visto en perspectiva, se destaca que el foco de la innovacién estuvo centrado principalmente en aspectos
productivos y asociados a una instancia en particular del proceso de produccién porcina. En contraposi-
cion, al observar en términos sistémicos todas las instancias y los artefactos que se utilizan para resolver
diferentes problemas, desde el disefio se advierten al menos dos ejes de trabajo. El primero relacionado
con mejorar las condiciones de trabajo del productor: simplificar la rotaciéon de los componentes dentro
del predio, el modo de alimentacion de los comederos-bebederos, la limpieza, el mantenimiento de las
instalaciones, entre otros. El segundo esta vinculado a pensar en un modelo de instalaciones que resuel-
va todas las instancias de la produccién, de bajo costo, durable y que tenga la versatilidad de ajustarse
a las diferentes realidades de los productores de la regiéon (como es el caso de la movilidad de un campo
a otro).

7 Pedro Goenaga, Porcinos. Cria intensiva a campo, INTA EEA Pergamino, Pergamino, 2007.



CAPITULO

Sergio Justianovich, Marcos Hall, Sergio Dumrauf

El proceso de diseno. Actores y acciones

Interesa destacar aqui el proceso que transitd el proyecto desde la etapa en que se defini6 el problema
hasta la validacion de los prototipos experimentales. El aspecto mas saliente de todo el proceso de dise-
Ao fue el caracter interactivo del proyecto con los distintos actores del territorio.

Esta linea de trabajo se encuadra dentro de una politica activa del IPAF Region Pampeana, que busca
dinamizar el contacto con la Universidad para resolver las problematicas de los agricultores, integrando
asi reparticiones del Estado con distintas funciones. El marco institucional es el “Foro de Universidades
para la Agricultura Familiar de la Regién Pampeana”, constituido por 19 Universidades?.

8 "Para las carreras de Disefio Industrial, los objetivos fijados son: a) instalar la problematica de la Agricultura Familiar; b) discutir la metodologia
de trabajo del IPAF dentro del &mbito académico; ¢) determinar cudles pueden ser los aportes del disefio industrial al sector”. Sergio Justianovich,
“Nuevas practicas para un nuevo discurso. Historia de los proyectos de disefio industrial que configuran un cambio en el perfil profesional de la
disciplina”, en La historia del disefio industrial reconsiderada, Coordinador: D. I. Maria del Rosario Bernatene, Coleccion Libros de Catedra, UNLP,
2011, La Plata.




En una breve sintesis, las etapas transitadas fueron:

@ Definicion del problema. Durante las sucesivas visitas a campo efectuadas en el marco del Proyecto de
Extension? se visualizaron tres tipologias de productores-producciones:

a) La familia realiza actividades mixtas, entre las cuales la produccién porcina es una mas dentro del
sistema productivo. En varios casos se asocian la cria de cerdos y la actividad horticola. Aqui se puede
observar que las instalaciones no permanecen fijas en un terreno determinado, sino que son moéviles y
rotan con la agricultura.

b) La familia trabaja de forma asalariada en un campo, y el duefo les presta un espacio reducido de
tierra para la cria de cerdos. Esto requiere de instalaciones seguras, prolijas, de baja inversién y con
posibilidad de movilizarlas de un campo a otro. En estos casos es muy dificultosa la inclusién de estos
productores en las politicas disefiadas para el sector (MSA, RENSPA).

¢) La familia es propietaria o, en su defecto, arrendataria de una superficie de tierray la principal produc-
Cion es la porcina. En estos casos, también, las actividades productivas estan diversificadas. Se encuentran
en una situacion relativa mejor que en las dos tipologias anteriores, aunque es necesario considerar que
siguen teniendo importantes dificultades en cuanto a la produccién (sanidad, instalaciones, alimenta-
cion), comercializacién y financiamiento de la actividad porcina.

9Proyecto de Extension “Fortalecimiento de la produccion porcina familiar sustentable”, Facultad de Ciencias Veterinarias, Universidad Nacional de
La Plata.

) Presentacion del problema en el espacio univer-
sitario. Consistidé en una charla de sensibilizacion,
donde los extensionistas e investigadores relataron
la problematica de la regién, plantearon su punto
de vista en relacién con el tema, e intercambiaron
ideas con los estudiantes y docentes en torno a po-
sibles caminos para avanzar en soluciones. Antes
de dicha jornada, junto con los docentes se transitd
una instancia de evaluacién de los posibles temas,
previendo que los mismos estén encuadrados den-
tro de los objetivos pedagogicos de la Catedra.

10Catedra Taller de Disefio Industrial de [l aV “A”", Facultad de Bellas
Artes, Universidad Nacional de La Plata.
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Trabajo en el aula. Durante un trimestre, los
proyectos avanzaron en el aula, donde estudiantes
y docentes debatieron sobre las diferentes alterna-
tivas funcionales, técnicas, formales, seleccionaron
las mejores opciones y generaron la informacion
pertinente para comunicar los avances (informa-
cion grafica, maquetas de estudio) al resto de los
actores.

Taller con productores en el IPAF. Durante una
jornada los estudiantes presentaron diferentes
propuestas de disefio a productores, extensionis-
tas, secretarios de produccién de la regién e inves-
tigadores de distintas lineas de trabajo del Institu-
to (Tecnologias Apropiadas, Energias Renovables,
Produccion Agroecolégica, Comercializacién). Se
debatié sobre cada propuesta, se analizaron ven-
tajas y desventajas a partir de imaginar el funcio-
namiento de cada instalacién. El balance del taller
fue un importante insumo para que los estudian-
tes terminen de ajustar los disefios sobre la base
de las experiencias de trabajo y percepciones de
los presentes.
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Taller de presentacion de alternativas. Durante
la 5ta Feria de Semillas de la Provincia de Buenos
Aires, los estudiantes presentaron siete disefios a
todo el arco de productores presentes. Sobre esta
base se acordé la construccion de dos prototipos
experimentales para ser ensayados en campos de
productores durante los meses siguientes.

Construccion y validaciéon de prototipos expe-
rimentales. Se definieron dos lugares para poner
en funcionamiento los prototipos: Tres Arroyos,
ubicada al sur de la provincia de Buenos Aires,
y Cafuelas, al noreste. En ambos casos, hay una
gran cantidad de productores familiares de cer-
dos. En algunos casos trabajan de modo conjun-
to en cuestiones como genética, alimentacion,
comercializacién, como es el caso de la “Feria
Madre Tierra” y la “Asociacion de Productores
Familiares de Canuelas”. A lo largo de dos jorna-
das se ensamblaron e instalaron los prototipos y
fueron probados en condiciones reales con resul-
tados positivos.
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CAPITULO
3

Juan lturralde

Modelo de instalaciones
para productores de cerdos familiares




Del analisis de la informacién obtenida, la visita a establecimientos de productores y la recolecciéon de
datos del contexto, se observo la falta de instalaciones e infraestructura adecuada para el proceso pro-
ductivo. La problematica fue abordada entonces desde la resolucién material del problema, en la que se
propuso una reorganizacién de recursos disponibles por los productores, tales como recortes de made-
ras, chapas y lonas.

Con esta logica de uso de recursos, se buscé que el mantenimiento de las instalaciones pudiera realizarse
con una minima inversién econémica y una baja dedicaciéon de tiempo. Por otra parte, en relacién con el
uso cotidiano, entre los objetivos implicitos se destacé la busqueda de simplicidad a la hora de limpiar las
instalaciones, de moverlas dentro del predio, a fin de reducir el esfuerzo fisico del productor.

Concepto de disefio modular

En respuesta a todo lo mencionado se diseié un médulo que, al colocarse uno a continuacion del otro,
vinculados por un perno que los amura al suelo, permite diversos modos de armado, y abre la posibilidad
de que el productor lo configure segun su necesidad, por ejemplo corrales para servicio, machos, gesta-
cién, parto, cria y recria. A su vez, la l6gica modular permite la ampliacion o reduccion del tamafio de los
corrales de acuerdo con la cantidad de animales en produccién.

Otro aspecto a destacar es que el modo de anclaje y las dimensiones de los médulos posibilitan el trasla-
do de un campo a otro, por lo tanto, es un sistema ideal para aquellos casos en que los productores no
son dueiios de las tierras donde producen.

Instalaciones Porcinas para Productores Familiares

Manual de Tecnologias Apropiadas

Este médulo consta de un marco de chapa galvanizada de gran espesor, que por medio de sus pliegues
logra la resistencia necesaria para no ser danado por los animales, a su vez esta disefilado con medidas
que permiten alojar en su interior las maderas obtenidas del descarte de los pallets.

b
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Los médulos pueden configurarse para las distintas etapas de produccion. En caso de que se considere
necesario, puede optarse por colocar un techo, ya sea de chapa o una versién mas econémica utilizando
partes de silobolsas recicladas.

-] | .

Servicio Gestacion Parto y cria

Recria
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La unién entre 2 médulos se efectiia mediante piezas obtenidas de planchuela de 1 ¥2"” (38 mm) por
————————————— 3 mm de espesor, con un doblez a cada uno de sus esquinas y con una perforacién de 1” (25 mm) por

Procesos Constructivos donde se pasa el perno estructural de 18 mm.

En cuanto a los procesos tecnolégicos utilizados en su construccion, se opté por el plegado de chapa, que
se encuentra facilmente en cualquier ciudad del interior. Se seleccioné chapa galvanizada de 2 mm de
espesor, lo que asegura una resistencia estructural que le permite cumplir su funcién. A su vez la termi-
nacién galvanizada ayuda a la proteccion del material y posibilita permanecer a la intemperie por plazos
prolongados sin recibir mantenimiento.

En la configuracion general se usé un perfil de mayores dimensiones para el lateral y la base, y dos per-
files menores que cierran la parte superior dejando un espacio en el medio por el que se colocaran las
maderas.




En cuanto al armado/ensamblado de los moédulos,
es recomendable realizar un alisado del suelo en el
perimetro donde se ubicara la instalacion, si bien
no es necesario dejarlo completamente liso, la re-
mocién de raices, piedras, elevaciones pronuncia-
das o cualquier tipo de desnivel importante facili-
tara su armado.

Una vez preparado el lugar, debe comenzarse el
ensamble por una esquina, procurando que el an-
gulo entre los dos médulos sea aproximadamente
de 90°, ello permite que, siguiendo una linea recta
con los moédulos siguientes, el corral quede instala-
do de manera mas segura, evitando puntos débiles
donde el animal pueda romper la instalacion.
También puede optarse por sostener los marcos
provisoriamente con alambre, lo que posibilita co-
locar el perno y clavarlo al suelo de manera mas
sencilla.
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Se sugiere colocar el panel de la puerta en ultima
instancia, dado que uno de sus extremos queda
libre, sin estar sujeto al médulo siguiente. Gracias
a esto se puede contrarrestar cualquier error en
las medidas o en la escuadra de la instalacion.
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