.

Nuevas perspectlvas o[RF

- * producaon porcina mundial
8 N —

Jeroen Leffelaar, Director General Sector Proteina Animal

Islade La Toja, 1-3 de octubre de 2013



Presion sobre el sector carnico porcino “g
mundial desde el inicio de la crisis economica -

Tendencia mundial en precios de carne de ave, ternera y cerdo
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Aumenta la demanda en mercados

emergentes; pero cae la demanda de carnes s
rojas en la UE y EUA

Crecimiento del consumo 2007-2012
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Oferta: la produccion de carne de cerdo mundial
ralentiza su crecimiento en 2013 y, posiblemente?%

Rabobank
en 2014
Prod. carne cerdo por pa/'s (1.000 t) Prod. carne cerdo mundial (1.000 t)
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La prevision es que la demanda en los A

mercados emergentes siga al alza S
Curva en S consumo de carne paises seleccionados
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Ventas mundiales de carne de cerdo en alza, pero
al 6,7 % de la produccion total en 2012. {Sigue

siendo poco!

4

Rabobank

Exportaciones cerdo por pais (1.000 t) Importaciones cerdo por pais (1.000 t)
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EUAy la UE han conseguido aumentar su
porcentaje de exportaciones

% exportaciones mundiales de carne de

cerdo por pais

2005
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Fuente: USDA, 2013
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Panorama del consumo proteinico en China

Rabobank

« Se prevé que el consumo de proteina per capita en China en el afio
2020 sea 2/3 del consumo estadounidense.

« Esto implica un aumento de casi 30 kg en consumo anual per capita

de proteina animal con respecto a los valores actuales... jpara 1300
millones de personas!

* Que 1300 millones de personas consuman tan solo 10 kg mas de
proteina animal per capita al afio implica.....

v Un 20 % de aumento en la produccion mundial de carne de pollo
’ Un 15 % de aumento en la produccion mundial de carne de cerdo

H Un 25 % de aumento en la produccion mundial de carne de ternera



La produccion nacional de cereal en China no g

alcanza a satisfacer la creciente demanda

Rabobank

En 2013-14, se prevé que China produzca 345 MT de cereal para pienso,
consumo humano y uso industrial. 177,7 MT se destinaran a la produccion
de pienso animal.

Para satisfacer el aumento de la demanda de carne per capita previsto para
2020 (30 kg), se estima que China tendra que producir unos 150 MT mas de
pienso que lo que produce hoy o, lo que es lo mismo, ~43 % mas que la
produccion total de 2013-14.

Es dificil que esto ocurra, sobre todo teniendo en cuenta las cifras tan bajas
de produccion de maiz y harina de soja en China.

Esta, ademas, el tema de la disponibilidad de tierras de cultivo. China: 10
personas que alimentar por ha; mas del doble que la media mundial de 4,4.



China, sobre todo, tiene menos capacidad
de aumentar su produccion (de pienso)

Rabobank
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China: disminucion de oferta e incremento de
demanda disparan precios carne de cerdo y

Rabobank

cambian evolucion estacional de precios

Precios carne cerdo UE (EUR/kg cwe)

Precios carne cerdo UE (EUR/kg cwe)
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Diferencia en la evolucion entre unos paises %
y otros Rabotank

Produccion de carne de cerdo en la UE por pais (1.000 t cwe)
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La mayor dependencia de las exportaciones y el
aumento de la legislacion sobre precios de

coste limitan la recuperacion del sector en la UE

Cabana madres UE, sacrificios (1.000 cabezas)

Balance carne de cerdo UE (MT cwe)

3
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Alemania ha ganado cuota de mercado a A

costa de otros paises et
Cifras sacrificios porcino UE por pais (1.000 cabezas) Autoconsumo cerdo por pais 2012 (1.000 t)
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China/Hong Kong ganan cuota de mercado %
en exportaciones a la UE Rabobank

Exportaciones cerdo UE por destino 2007-2012 (MT cwe) Exportaciones grasa y menudos UE por destino
2007-2012 (1.000 t cwe)
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;Mantendra la UE suficiente competitividad
en los mercados mundiales de exportacion?

4

Rabobank
Comparativa precios coste de produccion cerdos en vivo 2012
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Los elevados precios de coste impulsan el
incremento de |la productividad en la UE

2,00

1,50

1,00

[e]

0,5

k\ ?’(\@ (9 Q}& Qﬂ

0,00

B Feed

Fuente: InterPig, 2011

(2
<\(/

k
&8

Q} N \@ \(\ % ,\/
Q ¥ C"é’ %@"’ L
Other variable costs Labour Other fixed costs

q

Cerdos

destetados

cerda

Cerdos
vendido
cerda

S

Camadas/
cerda/
ano

Rabobank
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Precios del pienso: Consumo mundial de
cereal y oleaginosas y reservas Rt

Maiz, trigo y soja
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Se espera un descenso de los precios de cereales$
y oleaginosas, que se moverian en torno a un
punto de precio mas bajo

Precios cereales y oleaginosas 2000-2013 (USD/t)

Anos del auge de pmdurfnq basicos

Rabobank
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Las politicas nacionales y de la UE
amenazan la competitividad mundial b

Incremento del precio de coste de la carne de cerdo debido a las politicas adoptadas en los paises de la
UE seleccionados (cént. euro/kg cwe)
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Factor de cambio: un consumidor cada vez
mas preocupado rabnk

Seguridad alimentaria Bienestar animal

Wers

The Controversial Practices of Poultry Mega-
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Weekly Review

From the Amazon to chicken

nuggets
News News releases

John Vidal

Guardian Weekly

A handful of the world's largest food companies and
commodity traders, including the McDonald's fast-food chain,
are driving illegal and rapid destruction of the Amazon
rainforest, according to a six-year investigation of the Brazilian

Tesco 1o offer customers In Scotland 100% Scottish chicken soya bean industry.
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Cambios en la valoracion de la canal: unreto
para los mataderos y el sector transformador s

Evolucidn precios en cerdos (ZMP) y cortes por mayor Alemania (mercado mayorista

Hamburgo)
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Escaso poder de mercado del sector: es casi ‘&
imposible transferir un incremento de los Rabotank
precios a lo largo de la cadena

Evolucidn precios de mercado productos carnicos transformados 2006- 2011 (EUR kg)

Fuente: FFT, 2013




Se necesitan nuevos componentes para A
cambiar la dinamica del sector ootk

Reduccion
riesgos

Mejora
productividad

Mejora acceso
a capital

Acceso nuevos
mercados

Impulso
reputacion

Acuerdos de precios mas estables, plurianuales,
que mejoren resistencia a sacudidas del mercado

Optimizar produccion y recursos, mejorar
innovacion en procesos, valorizar flujos de residuos

Acceso a nuevos modelos que faciliten el
apalancamiento de otros integrantes de la cadena

Mejorar la innovacion de producto analizando
mejor las necesidades y oportunidades de arriba
abajo

Proporcionar otros atributos del producto
deseables (sequridad, sostenibilidad)



¢Qué preguntas clave se debe plantear il

la industria porcina? Raboban

e ;Puede la cadena de suministro satisfacer las
necesidades basicas?

Calidad y precio

Garantizar el : o
. e ;Son fiables las fuentes actuales de abastecimiento?
abastecimiento

Apoyar el e ;Contribuira la cadena de suministro a proteger e
crecimiento incrementar los margenes?

Seqguridad y e ;Puede ofrecer la cadena de suministro atributos de
sostenibilidad producto relacionados?




