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RESUMEN

Durante décadas el pequefio productor porcino de La Pampa en particular y de
Argentina en general, debid excluirse de su entorno social y cultural por estar
inmerso en politicas sectoriales contrarias al desarrollo y el beneficio econémico,
constituyéndose en un asalariado informal y un excluido social en las
concentraciones urbanas. Los sistemas productivos de hoy son viables si se
conocen las técnicas de manejo adecuadas para desarrollarlos, caso contrario
pueden dar origen a serios quebrantos y eliminar del sector al pequefio
productor. En La Pampa la gran mayoria de las explotaciones son al aire libre
con manejo intensivo y es muy escasa la informacion sobre posibilidades viables
de produccion. El proceso de adopcion de decisiones es hoy una de las
condiciones trascendentes en la empresa agropecuaria porcina de la provincia
de La Pampa porque reune una serie de caracteristicas particulares que la
diferencia de otras situaciones productivas. Entre las de mayor impacto se puede
mencionar que se encuentra inmersa en un mundo en incesante cambio que
conlleva a introducir elementos técnicos y econdmicos permanentemente, y
estos, hacen variar en forma sustancial las situaciones preexistentes. Gravita
también el imperfecto conocimiento del futuro, argumento que condiciona la
posicién gerencial cuando se deben tomar decisiones con sentido de proyeccién
a largo plazo y, finalmente, el productor porcino enfrenta constantemente un
panorama de incertidumbre sobre las condiciones del devenir en que se

desarrollard su empresa en el plano técnico, econémico, comercial y formativo.

ABSTRACT

For decades the small pig producer of La Pampa in particular and Argentina in
general, had to be excluded from their social and cultural environment because
they were immersed in sectoral policies contrary to development and economic
benefit, becoming an informal wage earner and a socially excluded in the urban
concentrations. The production systems of today are viable if the proper
management techniques are known to develop them, otherwise they can give
rise to serious losses and eliminate the small producer from the sector. In La
Pampa the vast majority of farms are outdoors with intensive management and

information on viable production possibilities is very scarce. The decision-making



process is today one of the transcendent conditions in the pig agricultural
enterprise in the province of La Pampa because it has a series of particular
characteristics that differentiate it from other productive situations. Among those
of greater impact it can be mentioned that it is immersed in a world in constant
change that leads to introduce technical and economic elements permanently,
and these, substantially change pre-existing situations. The imperfect knowledge
of the future is also a consequence, an argument that conditions the managerial
position when decisions must be made with a long-term sense of projection and,
finally, the pig producer constantly faces a panorama of uncertainty about the
conditions of the future in which its development will take place. company in the

technical, economic, commercial and educational.

INTRODUCCION

El sector porcino crece, pero quizas las politicas de desarrollo no tomen en
cuenta la estructura de base territorial y tenencia de cerdos particular del pais,
gue cada vez se diversifican en mas areas del territorio y en manos de pequefios
y medianos productores. Aspectos que van en contramarcha de algunos paises
vecinos en particular y del mundo en general, que favorecen integraciones
verticales en desmedro de las horizontales. Argentina se centra en el esfuerzo
de las formas asociativas que busca el pequefio y mediano productor a través
de consorcios como clister y cooperativas y es esa la politica a desarrollar,
aunque vaya en contrario de las politicas internacionales sobre organizacién de
la produccién ganadera y porcina en particular. La integracion vertical de alguna
manera busca reducir costos de produccién, y ultimamente, se percibe que la
producciéon e industria porcina argentina se esta concentrando de forma
progresiva en unas pocas manos, con cada vez menos explotaciones y los
productores muy pequefios jugando un papel mas marginal. Al mismo tiempo, el
tamafo de las granjas se ha incrementado con cientos de cerdos encerrados en
grandes naves. Esta concentracion ha tenido como consecuencia el deterioro de
las condiciones laborales y un creciente y fuerte impacto sobre el medio
ambiente y el bienestar animal, porque el confinamiento como sistema
productivo genera purines y/o residuos que de no tratarse biolégicamente

generan mucha polucion, que se acentia aun mas en las latitudes del mundo



donde hay un vacio legal importante en legislacion medioambiental, como ocurre
en Argentina.

La logica de los sistemas de produccion mas intensivos va realizando
progresivamente un proceso de seleccion donde sobreviven las empresas
agropecuarias mas fuertes y desaparecen las que no pueden adaptarse a las
nuevas y constantes exigencias, ya que existe una transformacion gradual muy
ligada al aumento de las economias de escala que minimizan mucho los costos
productivos. La nueva organizacion productiva, social y econdmica que surge en
el medio rural como consecuencia de la generalizacion del modo de produccion
capitalista en el sector agropecuario tiene un nitido reflejo espacial, pues es en
el espacio donde se manifiestan las condiciones y exigencias del sistema. Esta
situacion, que afecta al conjunto del sector agropecuario, es especialmente
visible en la actividad porcina. En primer lugar, las areas ganaderas del pais
experimentan un desplazamiento claro en referencia al avance de la agricultura
desde el este hacia el oeste disminuyendo drasticamente el area ganadera
territorial del pais.

Tradicionalmente las zonas de preferente actividad porcina eran los sectores del
centro y noreste del pais. La ganaderia estaba ligada a la existencia de recursos
naturales, mientras que ahora los animales se desvinculan del factor tierra
porque la alimentacién con balanceados permite su cria en cualquier lugar. De
ahi el peso especifico que adquieren las regiones mas aridas y frias del pais ya
que en poco tiempo y debido a la difusiébn de los sistemas confinados y
semiconfinados, van aumentando considerablemente empresas productivas en
una distribucion territorial mas amplia, lo que constituye un grave problema en la
transformacién de la produccién porcina en pie, ya que en esas latitudes hay
ausencia de playas de faena y frigorificos para la industrializaciéon carnica,
obligando a politicas de reestructuracion de desarrollo carnico industrial.

En la integracion vertical el primer objetivo es ganar volumen de produccién. Eso
en el sector porcino no es sencillo porque requiere de inversiones en
inmovilizado muy elevadas. Ademas, es un negocio que tiene un periodo de
maduracion muy largo. El sistema de integracion vertical se basa, en el fondo,
en trasladar parte de los costos fijos de explotacion sobre todo de instalaciones
y personal a una empresa externa que percibird cierta cantidad de dinero en

funcién de su eficiencia en el trabajo. Se subcontrata parte de la produccién
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como lo hace la avicultura de carne. El integrador asume los riesgos del
mercado, el circulante, y el integrado cobra una cantidad fija por prestacion de
servicios, instalaciones mas trabajo en ocasiones, humillante. En la integracion
vertical tenemos una jerarquia muy clara. El integrador es el propietario del
ganado y es el que toma las decisiones y el integrado se limita a cobrar una
cantidad fija pactada por criar al ganado en sus instalaciones.

Ahora, en la integracion horizontal como sistema mas justo para el mediano
productor porcino de Argentina no existe jerarquia entre los que la componen.
Todos los miembros de la agrupacion estan al mismo nivel. Se han desarrollado
mucho en la Gltima década en Argentina y las hay de dos tipos:

» Agrupaciones de productores:

- Cada uno mantiene sus politicas y técnicas de produccion.

- Se agrupan para optimizar algunas de las partes del proceso productivo (ventas
de cerdos, compra de materias primas).

» Cooperativas integrales:

- Viene a ser una consolidacion del sistema anterior.

- Todo el proceso productivo comparte las mismas politicas y técnicas de
produccién.

El objetivo final suele ser captar la mayor parte de los eslabones en la cadena
de produccion: fabricacién de alimentos, cria de los lechones, terminacién de los
cerdos, matanza de los animales (cluster).

En Argentina la cadena porcina tiene gran importancia para el desarrollo de la
economia, tanto por la movilidad de recursos que ocasiona como por su
capacidad de generar empleos. En el afio 2016 el consumo per capita promedio
fue de 14 kilogramos/habitante/afio, totalizando 425.533 toneladas en fresco, se
produjeron 552.772 toneladas, se importaron 27.648 Tn y exportaron 3.798
toneladas (INDEC, 2016). Desde la salida de la convertibilidad a pesar de los
vaivenes en la relacion precio capon - maiz, el consumo global de carne porcina
crecido un 74% por incremento del consumo promedio por habitante y de la
poblacién, arrastrando el crecimiento de la produccion nacional. Pero esta
produccion no logro satisfacer la demanda interna, la que fue cubierta por
importaciones, principalmente, provenientes de Brasil. La creciente demanda a
nivel mundial y las dificultades en los principales paises consumidores para

continuar expandiendo la produccion, el desabastecimiento de carnes vacunas
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a nivel nacional, las limitaciones para incrementar la cantidad actual de consumo
de pollo, la posibilidad de obtener mayor produccion por reproductor en menor
cantidad de tiempo, la transformacién de alimentos de manera mas eficiente, la
posibilidad de otorgar valor agregado al maiz y la soja sin competir por
superficies agricolas, la disponibilidad de tecnologias, el mayor desarrollo de los
mercados de carnes frescas y chacinados, el estatus sanitario y las inversiones
que se estan realizando desde el sector publico y privado, son sélo algunas de
las condiciones que permiten advertir sobre un futuro muy promisorio para el
desarrollo de la produccién porcina destinada a abastecer el mercado nacional
e internacional con productos econdmicos, sanos y de calidad, con excelentes
oportunidades de negocios a lo largo de toda la cadena. La situacion descripta
hace necesario que la planificacion de nuevas empresas porcinas deba ser muy
cuidadosa, sin que ningun detalle quede librado a la improvisacion en razon de
que cada empresa requiere una solucién técnico-econdémica propia, cuyos
resultados no pueden ser copiados para otras situaciones, aunque éstos
respondan a casos similares de produccién. Cada proyecto ha de constituirse en
una entidad Unica, con caracteristicas propias y especificas, capaz de enfrentar
situaciones variables de mercado y ser sustentable en el tiempo. Es por ello que
la planificacion se constituye en un proceso creativo en el cual se utilizan
conocimientos zootécnicos y econdmicos en virtud de un objetivo previamente
definido y dentro de un marco signado por restricciones. El proceso de adopcién
de decisiones es hoy una de las condiciones trascendentes en la empresa
agropecuaria porque reune una serie de caracteristicas particulares que la
diferencia de otras situaciones productivas. Entre las de mayor impacto se puede
mencionar que el sector se encuentra inmerso en un mundo en incesante
cambio, que conlleva a introducir elementos técnicos y econOmicos
permanentemente, y estos hacen variar en forma sustancial las situaciones
preexistentes. Gravita también el imperfecto conocimiento del futuro, argumento
gue condiciona la posicion gerencial cuando se deben tomar decisiones con
sentido de proyeccion a largo plazo y, finalmente, el empresario enfrenta
constantemente un panorama de incertidumbre sobre las condiciones del
devenir en que se desarrollara su empresa en el plano técnico, econéomico y
comercial. Las técnicas agronémicas y de gestion logran que las decisiones

habitualmente tomadas en un escenario de incertidumbre se conviertan en
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riesgo calculado en términos econémicos y, en algunos casos con certeza. De
este modo, se resta subjetividad a muchas decisiones reduciendo las
responsabilidades directivas. De acuerdo a la SUCCA (Subsecretaria de control
comercial agropecuario, 2017), la caracterizacion de la estructura comercial del

sector porcino en Argentina es la que se representa en el cuadro 1.

Cuadro 1: Estructura comercial del sector porcino en Argentina 1° semestre del
afo 2017

ESTRUCTURA PRODUCTIVA COMERCIAL »

Participacion de productores (cabezas promedio enviadas a faena por mes durante el primer semestre 2017)

PAIS. Participacion de los productores.

Rango de cabezas  N° de productores % Cabezas enviadas a faena (prom.) %
Hasta 30 2.538 63% 25.438 5%
ntre 31y 50 370 9% 14.365 3%
Ee 51y 100 402 10% 28.766 6%
lentre 101y 300 403 10% 68.777 13%
lentre 301y 700 156 4% 73.041 14%
lentre 701 y 1500 86 2% 89.164 17%
> a 1500 54 1% 213.733 42%
[Total 4.009 100% 513.284 100,00%
93%de los 7% de los PAIS. Participacion de los productores.
productores productores

4% 2% 1%

Rangos de cabezas
enviadas a faena

27%dela 73%dela
produccion de producciin de
[ pais
Envian a faena, Envian a faena,
menos de 300 mas de 300
cabezas cabezas
mensualmente mensualments

Es muy notorio que existe todavia un namero importante de productores que

= Hasta 30
mentre 31y S0
mentre 51y 100
mentre 101y 300
mentre 301y 700
mentre 701 y 1500

Fuente: Elaboracion propia con datos de la DN de Fiscalizacion >a 1500

¥ Matricuiacion (SuCCA)

poseen rodeos muy pequefios y también son los que aportan el 27% de la
produccion del pais y envian pocas cabezas (menos de 300 mensualmente). Es
una realidad insoslayable que existen muchisimos pequefios productores en
Argentina y en la provincia de La Pampa en particular, que necesariamente
deben integrarse para dar un salto a la produccién en escala y ser competitivos.
En el cuadro 2 se sefala que aun las provincias de mayor produccion de cerdos
en Argentina son Buenos Aires, Cdrdoba y Santa Fe; y en ellas también se
concentra la mayor extraccion de medias reses al mercado interno, cuestion que
posiciona a las provincias con la mayor infraestructura en la cadena de faena e

industrializacion porcina.



Cuadro 2: Participacion de productores por provincia y cabezas enviadas por
provincia a la faena durante el primer semestre de 2017

Participacion de productores por PROVINCIA

!rL A, iad

pr a faena por mes durante el primer semestre 2017)

BUENOS AIRES 149.386 29,1% 1119 2791%
lcorDOBA 132.969 25 9% 1.259 31,40%
SANTA FE 99.905 19,5% 797 19,88% o
[ENTRE RIOS 41 865 8,2% 163 4,07% Las provincias de Bs.
LIS 30.688 6.0% 105 2,62% As., Cordoba, Santa
PAMPA 12.507 2,4% 177 4,42% y
Fe y Entre Rios envian
RIDJA 6.527 13% 5 0,12% -
TA 6.237 12% 54 1,35% el 82,6% de las
JUAN 5.493 1,1% 3 0,07% cabezas destinadas a
icHACO 5177 1,0% 101 2,52% . )
sy on el nal
MISIONES 3423 0,7% 3 0,22% Jaena en el pais.
NDOZA 3418 0,7% 30 0,75%

ENTES 3.336 0.7% 12 0,45% Ademas, contienen
EUQUEN 2.848 0,6% 30 0,75% i o
10 NEGRO 2498 0,5% 20 0,50% el 83,26% de los

UBUT 2 368 0,5% a8 1.20% ;deurrm es que
L1 2068 0,4% 14 0,35% comercializan.
[rucuman 1265 0,2% 21 0,52%
DEL ESTERO 496 0,1% 20 0,50%
TAMARCA 456 0,1% 6 0,15%
A CRUZ 291 0,1% s 0,22%
s 0,0% 1 0,02%
OTAL 513.283 100,0% 4.009 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con datos e [a D.N de Fiscalizacion y Matriculacion (SuCCA)

El concepto de UP (unidades productivas) se utiliza para individualizar e
identificar a cada uno de los titulares — persona fisica o juridica — que poseen
ganado dentro de un mismo establecimiento agropecuario. Cabe sefalar que, a
nivel nacional, la cantidad de unidades productivas con ganado porcino no es
necesariamente igual a la cantidad de productores, ya que un mismo productor
puede ser titular de varias unidades productivas diseminadas en distintas zonas
del pais. La cantidad de UP surgen a partir de la conjuncion de diferentes
elementos (actas de vacunacién antiaftosa, declaracion jurada de inscripcion o
reinscripcion al RENSPA, movimientos de ingreso y egreso, novedades
sanitarias por nacimientos o mortandad, etc.) posibilitando entonces su
estratificacién segun los rangos planteados.

En el cuadro 3 se detalla la participacion de UP por provincia, segun n°® de

madres en produccion.



Cuadro 3: Participacion de UP por provincia, segun n° de madres en produccién

Participacion de U.P. por provincia, segun n? de madres en produccion.

Estratificacion de U.P. segin N de madres en produccion

PROVINCIA Hastal0 11y100 101A500 MASDES00 Total U.P

BUENOS AIRES 13.823 4316 293 31 18.463] 19.6% Estratificacion de U.P. segin N2 de
CHACO 8.360 3628 336 271 12.595| 13,4% madres en produccién
CORDOBA 9.022 3.205 224 38 12489 13,3%)

CORRIENTES 6.033 1.065 42 4 7.144) 7,6% )

SANTIAGO DELESTERO | 4.843 1.802 77 0 6.722 7.1% 1es%_ [O4%%

ENTRE RIOS 5.759 653 53 19 6.484) 6,9% ‘

SALTA 2.138 3.646 375 2 6.161 6,6% ‘ 2 Hasts 10
SANTA FE 4.011 1768 198 13 5.990) 6,4% =11y100
SAN LUIS 3.264 856 8 4 4132 4,4%)

MISIONES 3.423 365 2 2 3.792] 4,09 301:4:500
LA PAMPA 2.517 723 12 2 3.254] 3,5%) MAS DE 500
CATAMARCA 659 576 18 0 1.253] 1,39

MENDOZA 1.055 172 11 [ 1.238] 1,3%

[UCUMAN 946 138 8 0 1.092) 1,29

ﬂo;:’c:no :zg :2? ; ; z:i 33:: Lvas provinc/a§ de Bs. As., Chaq) y
JUIUY 336 211 65 2 614 0.7% Cordoba, contienen el 46,3% de los
CHUBUT 290 101 3 1 395 0.4% U.P. del pais.

NEUQUEN 277 93 3 1 374 0,4%

SAN JUAN 242 38 0 - 284 0,3% El 72,51% de las U.P. tienen hasta 10
SANTA CRUZ 62 29 1 0 92 0,1% madres en produccién, mientras que
TOTAL 68.170 23.715 1.739 397 94.02 100,09 solo el 0,42% mas de 500.

Fuente: SENASA Marzo 2017

Nuevamente se observa que, la mayor concentracion de unidades productivas
la poseen las tres provincias cabeceras de produccion porcina, Buenos Aires,
Cordoba y Santa Fe, que ademas participan con la mayor cantidad de
productores con UP con muy pocas madres, cuestion que se refleja también en
el resto del territorio nacional. No quedan dudas que el pais requiere de un
programa de fortalecimiento del pequefio y mediano productor para integrarse y
saltar a la produccién en escala, ser parte también de otros eslabones de la
cadena y finalmente participar de las politicas publicas que hacen al sector
porcino para su desarrollo. En la figura 1 se esquematiza la complejidad del
sistema de agronegocios porcino hoy en la Argentina, aspecto que
necesariamente implica conocimiento y formacién por la mayoria de los actores

del sector.



Figura 1: Complejo del sistema de agro negocios porcino

Cadena porcina

Productor pecuario Industria
Primera industrializacién Segunda industrializacion

Cerdo en pic Facna - Cortes de cerdo Chacinados - Salazones
D 4.
TR y 2z

Distribucién y Comercializaciéon

Veterinarias,
agroquimicos
Alimento: maiz
Control Sanitario IMPORTACION EXPORTACION

Organismos regulatonos: ONCCA, SENASA, y organismes esgecificos de la acministrcién publica

Crganismos cientifico - tecnologicos: INTA, Universidades

Figura extraida del informe Cluster Porcino de La Pampa, Ministerio de la
Produccion de la provincia de La Pampa (2015)

El desempleo y el subempleo han crecido en las Gltimas décadas en nuestro
pais, y expulsé del sistema productivo a un porcentaje importante de hombres y
mujeres que complejizan el universo de desocupados, subocupados y diferentes
grados de informalidad y precariedad laboral. En Argentina y muy especialmente
en La Pampa aun se registra un numero creciente de desempleados, expulsados
del aparato productivo agropecuario y en especial del porcino. El impacto a nivel
de procesos de transformacién macroeconémicos y politicos a nivel mundial y
nacional se hace notar en la poblacién. El protagonismo del mercado como
organizador y disciplinador de la actividad econ6mica, en concomitancia con el
repliegue del estado en propuestas productivas, redefinen a éste en una activa
generacion de politicas centralizadas en el poder econémico. EIl binomio
concentracion econdmica y exclusion social encuentra, en este contexto,
expresiones materiales concretas.

La organizacion politica de la region tiene, entre otras funciones, la de pensar el
pais en un escenario mundial contemporaneo, y hacer sus aportes en la
blusqueda de elevar la calidad de vida del conjunto de la poblacion. Esto no es
posible sin pensar en la consolidacién de un sistema democratico pleno en el
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ejercicio de la ciudadania. Si bien esta concepcion es muy amplia, comprende
los derechos laborales, y la integracion en el mercado laboral es una de las &reas
que favorece la inclusion social. Es una responsabilidad social de nuestras
instituciones romper la l6gica de discusién centrada soélo en sus limites internos.
Generar conocimiento para lograr una participacion efectiva y modificacion de
practicas sociales, solo serd posible con la intervencion de los verdaderos
protagonistas. En todos los casos, los estados provinciales de la region deberan
hacer los maximos esfuerzos para contribuir a incubar los procesos productivos
porcinos que demuestren pertinencia, ya que se conjugan dos aspectos
prioritarios en la agenda politica a nivel nacional: desarrollo de areas productivas
y el flagelo de la desocupacion. Al mismo tiempo, el impulso de este tipo de
experiencias resultard muy enriquecedor para el acervo tedrico y metodoldgico,
gue a nivel regional no tiene muchos antecedentes.

A lo largo de los ultimos treinta afios se han registrado profundos cambios en la
produccion, industrializacion, comercio y consumo de las diferentes carnes.
También en las producciones agricolas conexas que afectan el mercado de
alimentos del que las carnes forman parte. Lo mas trascendente ha sido la
sustitucion de carne bovina por otras carnes, en especial, por pollos parrilleros;
en menor escala, cerdos y conejos. Si bien la sustitucion fue importante, el
consumo de carne por hab/afio no ha tenido cambios muy significativos. Es
imperativo reconocer que estos cambios ocurrieron en un contexto a partir de la
incorporacion al mercado de los insumos para la produccién de alimentos
balanceados, como consecuencia del uso cada vez mas significativo del
subproducto de la industria aceitera, en especial harina de soja, girasol y otras.
No obstante, existen en nuestro pais y también en el mundo nuevos enfoques
que gobiernan la demanda y que en cierto modo afectan la produccién. Las
preocupaciones de los consumidores del mercado externo e interno en el campo
de la salud, el bienestar animal y el impacto ambiental son objeto de nuevas
regulaciones para los sectores productivos en algunos paises que imponen
nuevas condiciones al comercio internacional. El etiquetado y la trazabilidad son
una parte de las respuestas a estas exigencias de los consumidores. Otras
tienen que ver con materia de servicios, incorporados a los alimentos, tales como
pre-coccion, empaque. Estas innovaciones son el resultado de la investigacion y

el desarrollo para ajustar la oferta a la preferencia de determinados
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consumidores. En este sentido, Argentina debe agendar, tanto en la produccion
como en la industrializacion, estos temas, orientando sus sistemas productivos
porcinos a las demandas de mercados cada vez mas exigentes. En las ultimas
décadas la agroindustria argentina en su conjunto estuvo aislada de estos
profundos cambios y pocas empresas desarrollaron estrategias ajustadas a
determinados segmentos del mercado. Se puede revertir la situacion y construir
modelos productivos sustentables desde una vision dirigida a cambiar actitudes
frente al nuevo escenario de produccion y comercializacion de los nuevos
mercados regionales e internacionales. Un primer elemento es el disefio de
estrategias para el crecimiento del sector y politicas sectoriales con una vision a
largo plazo, que integre un proyecto nacional competitivo, que involucre
suficiente formacién de lideres en el sector privado, importancia de la actividad
exportadora para agregar valor a la ganaderia nacional y actitudes activas de los
actores del sector. Las carnes porcinas argentinas, como asi también las otras
carnes, cuentan con ventajas comparativas que pueden ser valoradas por los
mercados de alto poder adquisitivo. Las bondades nutricionales de la produccion
porcina en estas latitudes, compatibles con altos estandares de bienestar animal
e impacto ambiental positivo, la homogeneidad genética de las razas carniceras
dominantes, aspecto necesario para la consistencia exigida por los
consumidores, son valiosos atributos que han sido malversados por falta de
gestion. Transformar esas ventajas comparativas en competitivas no es tarea de
emprendimientos aislados. Requiere la suma de esfuerzos en investigacion,
capacitacién, comercializacion, politicas de estado y cambio de actitud de los
protagonistas del sector. El sector porcino estd tomando cada vez mayor
protagonismo en el mercado de la carne nacional y mundial y es fundamental
acompanfar este crecimiento con herramientas que le permitan un producto de
alta calidad, desde el campo a la gondola, eficiente y con la proteccion del
medioambiente. Las investigaciones deben orientarse para satisfacer
necesidades reales de una vasta regiéon donde los principales problemas del
sector agropecuario porcino se centralizan en la crisis de la pequefia y mediana
empresa. No se debe pensar que el bajo costo de inversion de los sistemas de
produccion porcina involucra menos conocimientos tecnologicos, sino que por el
contrario se requiere contar con un buen nivel de formacion, para que esta

crianza sea competitiva con las explotaciones intensivas mas desarrolladas.
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Estos aspectos, sin dudas, deben aplicarse en los contextos regionales del pais,
que cuentan con numerosos criadores de cerdos inmersos en situaciones
productivas a campo con resultados econdmicos Yy financieros muy
desfavorables. Todo lleva a estos productores a un desanimo en la produccion y
a consecuencias irremediables en sus situaciones de vida. EI mejoramiento de
la capacidad formativa de los productores fortalecera el desempefio de
integraciones para la produccién sostenida y sera un claro ejemplo de la relacion
entre el sistema educativo y el sector productivo, que se pondra de manifiesto a
través de las competencias que adquieran los sujetos. Potenciara el desarrollo
sustentable de actividades, mercado de trabajo periurbano y rural, transferencia,
e integracion de unidades académicas en el nivel medio y universitario local,
servicios a usuarios, desarrollo de tecnologias granjeras y finalmente,
alternativas de vida digna para resolver la migracion interna de individuos o
familias desde regiones con escasa posibilidad de formaciéon y desarrollo
tecnoldgico.

Particularidades de la produccién porcina en la provincia de La Pampa

En los escenarios actuales de produccién en la provincia, la eficiencia productiva
esta afectada por diversos factores que condicionan los resultados econémicos
y financieros de los modelos productivos porcinos. Entre los que se deben
considerar para su estudio se pueden mencionatr:

1) Hay restricciones en cuanto a tipo de suelos y clima.

2) Los niveles de eficiencia reproductiva (lechones destetados cerda/afio)
son en general menores que los alcanzados en confinamiento, como resultado
de wuna mayor mortalidad nacimiento-destete y menor numero de
partos/cerda/afio, sin embargo, esto puede compensarse por la menor inversion
de capital necesario. No es una verdad absoluta que cuando se hace
crecimiento y terminacion al aire libre se obtienen peores conversiones de
alimento en comparacion a confinamientos con buen grado de control ambiental.
3) La infertilidad estacional es un grave problema en estos sistemas a
campo, mucho mas dificil de manejar que en confinamiento.

4) Existe mayor consumo de alimento cerda/afio, comparando con sistemas

de confinamiento, debido a mayores requerimientos durante el invierno, fallas
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reproductivas en el verano y dificultades para el racionamiento individual, que en
general se debe aumentar para evitar cerdas con mal estado corporal. El uso
eficiente del alimento y la pastura puede permitir un ahorro en el consumo total
por cerda/afo.

5) El grado de control sobre los animales es menor. Los abortos suelen ser
dificiles de detectar en grupos grandes de cerdas. El tamafio del criadero (N° de
cerdas) puede ser un importante factor a considerar en la eleccion del sistema.
6) Se requiere de personal capacitado, bien motivado y dispuesto a trabajar
bajo condiciones climaticas muchas veces rigurosas.

No debe haber dudas que, el mejoramiento de la capacidad formativa de los
productores pampeanos, fortalecerd el desempefio de integraciones para la
produccion sostenida, y serd un claro ejemplo de la relacion entre el sistema
educativo y el sector productivo, que se pondra de manifiesto, a través de las
competencias que adquieran los sujetos mediante la formacién técnica y
actitudinal. Potenciara el desarrollo sustentable de actividades, mercado de
trabajo periurbano y rural, transferencia, e integracion de unidades académicas
en el nivel medio y universitario local, servicios a usuarios, desarrollo de
tecnologias granjeras y finalmente, alternativas de vida digna para resolver la
migracion interna de individuos o familias desde regiones con escasa posibilidad
de formacion y desarrollo tecnolégico.

El sistema de crianza a campo ha logrado simplificar el manejo y bajar los costos
de inversion, pero requiere la aplicacion de conocimientos similares a los de un
sistema confinado. Son sistemas sencillos de implementar, pero a su vez
rigurosos, tienen pocas normas de manejo, pero inevitables para lograr eficientes
y eficaces indices de productividad.

Este tipo de explotaciones pueden ser encuadrados de acuerdo a la clasificacion
zootécnica tradicional, dentro de las caracteristicas de un sistema
semiextensivo, en donde los animales se hallan ubicados libremente en
parcelas, en contacto con la tierra y protegidos por pequefias construcciones
moviles, que los amparan de las inclemencias climéticas, recibiendo un alimento
que cubre sus requerimientos, independientemente del gradiente de presencia
de pasturas. Este modelo abarca todas las etapas de reproduccion - servicio,
gestacién, parto y lactaciéon -, y después del destete los lechones pueden ser

ingresados a un sistema intensivo tradicional, o en otras parcelas especificas
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con otro tipo de instalaciones destinadas a tal fin. Las razones que hacen
interesante a este tipo de explotaciones son variadas, siendo la mas importante
la considerable reduccion de costos de inversion en relacion con otros sistemas
de explotacion, por lo que se transforma en una produccion de capital minimo;
aspecto que facilita su autofinanciamiento y rapida puesta en marcha,
determinando todo ello un limitado riesgo financiero.

En el actual reordenamiento comercial constituido por la competencia de los
mercados de oriente y occidente, nuestro pais tendra importantes posibilidades
de insercion como pais granario, pero aun su produccion esta poco tecnificada.
Los productores de cerdos deberan hacer uso de todos los conocimientos para
lograr una alta productividad y calidad en sus productos carnicos para competir.
En este punto es necesario resaltar que la mejora en el contenido de carne
magra solo se incrementara en forma significativa si se ponen en juego factores
de produccion que impliquen modernas tecnologias. La calidad de las reses
porcinas dependera del origen genético de las razas y de su mejoramiento, como
asimismo de la correcta alimentacion y manejo. La mejora en la calidad
intensificara las demandas internacionales. La poblacién de cerdos en Argentina
y en La Pampa en particular, ain cuenta con una base genética amplia que
determina considerables diferencias productivas individuales en los animales
gue se exponen a un engorde confinado en cualquier enfoque productivo. Lo
mas significativo de esta particular produccion es que hoy el sistema de
comercializacion que se ha impuesto en el pais posibilita al productor obtener un
margen de ganancia considerable cuando mejora la calidad del producto que
ofrece al mercado. En el caso de carne fresca de cerdo, hoy se acepta
universalmente que los factores que pueden ser afectados por variacion
genética, y relevantes para los consumidores son terneza, jugosidad y aroma.
Los consumidores europeos en general, estan dispuestos a pagar un
sobreprecio por carnes que exhiban estas caracteristicas y tienden a rechazar
carnes de colores muy extremos: palidas o muy oscuras. Por lo tanto, se busca
una serie de mediciones objetivas que estén estrechamente relacionadas con
ellas. En este sentido los cerdos criados al aire libre en superficies amplias
mejoran significativamente la calidad de la carne expuesta al consumidor.

Los sistemas pecuarios sustentables son esenciales para preservar, proteger y

mejorar el ambiente. La concientizacion en cuestiones de bienestar animal y el

15



interés por aprovechar las oportunidades de comercializacion contribuiran a
incrementar el creciente interés en los sistemas de produccién alternativa. Varios
estudios asignan a estas pequefias empresas un impacto social sumamente
trascendente. Las pequefias ocupan tres veces mas personal que las grandes
unidades de produccion y si se tiene en cuenta el efecto multiplicador de las
primeras sobre el sector servicios, las diferencias en la capacidad de empleo se
acentlan. Ademas, estas empresas no sélo emplean méas personal, sino que
gastan mas en la comunidad donde se asientan. Si bien la produccién porcina
con un buen nivel tecnolégico, constituye una interesante alternativa a
desarrollar dentro de la empresa agropecuaria, la produccion de cerdos en La
Pampa enfrenta uno de los desafios mas importantes en su historia: la
posibilidad de incrementar la produccién y transformacion de carnes porcinas
para abastecer al sector exportador de carnes, en razon de ser esta la de mayor
demanda mundial de los grandes mercados internacionales integrados.

El disefio de una granja porcina tiene por objeto crear un medio ambiente
propicio para optimizar la produccién de los cerdos respetando el entorno. Por lo
tanto, se le debe dar importancia a los siguientes factores: a) respetar los
requerimientos ambientales y de bienestar de los animales y del personal a
cargo, b) facilitar el manejo de materiales, animales, alimentos, agua, aire y
efluentes, c) ser funcionales, d) estar disefiadas para evitar dafios (lesiones), e)
brindar seguridad de los trabajadores rurales y bienestar de los animales, f)
proteger al establecimiento del contacto indirecto con otros cerdos, con humanos
y con vehiculos (programa de bioseguridad), y h) evitar la contaminacion
ambiental. Todo esto se facilita proyectando instalaciones especializadas para
cada fase productiva. Un buen disefio simplifica las relaciones del binomio
hombre - animal, a la vez que se consigue una mejor organizacion del trabajo
(secuencia de tareas, especializacion de funciones, reduccién de tiempos
improductivos), un mejor manejo y control de la piara, mejores condiciones de
trabajo y mayor facilidad para el manejo de efluentes. La especializacion facilita
la consecucién de los objetivos de bienestar animal, de manera que los
diferentes locales se adaptan a las necesidades basicas de los animales a alojar,
gue en definitiva hay que cubrir o satisfacer.

La crianza familiar a campo tiene la principal ventaja de garantizar la

disponibilidad de proteina y grasa animal para la alimentacion popular a un costo
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relativamente bajo para sus propietarios, dado el bajo nivel de insumos que
caracteriza a este sistema de explotacion. Sin embargo, este tipo de explotacion
de autoconsumo concede un enfoque y por tanto metas muy limitadas a la
produccion con relacion a la calidad. No obstante, el predominio significativo del
sector porcino bajo esas condiciones de crianza, tiene la desventaja de ocasionar
una gran vulnerabilidad sanitaria a la poblacién porcina en general, debido a:

. Ausencia de un enfoque sistémico de produccion y desconocimiento de
las buenas practicas de produccion.

. Ausencia de medidas de bioseguridad en el sector porcino.

. Menor vigilancia epizootiolégica debido a la dispersién del sector, tanto en
areas rurales como urbanas.

. Desconocimiento de la poblacién real existente, con afectacion del
alcance objetivo de la vacunacién en programas de control especificos. Ausencia
de trazabilidad de la produccion.

. Fallas en la cadena de frio para garantizar la conservacion de los
bioldgicos hasta su aplicacion final, y por consiguiente su efectividad.

. Deficiente estado general de los animales por la no disponibilidad de
alimentos en cantidad y calidad necesarias, lo que repercute negativamente en
los mecanismos de resistencia inespecifica de los animales.

. Riesgo creciente de introduccion de enfermedades a través de la
alimentacion con residuos alimenticios. Falta de capacitacion en principios
elementales de higiene productiva.

. Riesgo creciente de diseminacion de enfermedades hacia los sistemas de
explotacion intensiva industrial a través de los trabajadores con crianzas
familiares propias.

. Riesgo creciente de difusion de enfermedades por deficiencias en el
control del traslado de los animales.

. Deficiente control sanitario por complejas redes de comercializacion de
cerdos, sus carnes y derivados. Carencia de definicion de especificaciones y
requisitos de calidad que deben cumplir los productos.

. Insuficiente conocimiento de los propietarios acerca de las enfermedades
que afectan a los cerdos. Deficientes mecanismos de control y evaluacion para

deteccién de desviaciones.
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Por el contrario, las tecnologias para la crianza porcina especializada exigen,
ademas de elevados insumos para su explotacion eficiente, la aplicacion de
rigurosos sistemas de gestion donde la bioseguridad sea un proceso critico que
garantice la proteccion sanitaria de los rebafios, el hombre y el medio, incluyendo
la aplicacion de programas efectivos de control contra enfermedades especificas
en ellos presentes.

Sin embargo, las condiciones econémicas existentes, la ausencia de una cultura
de la calidad y las indisciplinas tecnolégicas que aun subsisten, comprometen
seriamente la efectividad de nuestro sistema de explotacion industrial, sea su
propoésito genético o comercial, tanto en el sector empresarial como en otros
estatales. Entre las principales dificultades se encuentran las siguientes:

. Deficiencias constructivas y en el estado fisico de las instalaciones que
atentan contra las condiciones higiénico-sanitarias de la crianza porcina y el
bienestar animal en general (incorrecta ubicacion de almacenes de alimentos,
filtros sanitarios inoperantes, sistemas inadecuados de disposicion de
residuales, mal estado de cercos, techos, pisos, comederos y bebederos).

. Insuficientes insumos para garantizar Optimamente los sistemas
integrales de bioseguridad (alimentos, agua, medicamentos, bioldgicos, cadena
de frio, instrumental veterinario, desinfectantes, insecticidas, rodenticidas, ropa
y calzado sanitario).

. Escaso desarrollo tecnoldgico e insuficientes insumos en la infraestructura
técnico-industrial para garantizar el control sanitario de todo el flujo productivo y
la calidad sanitaria del producto final (en laboratorios de diagndstico veterinario,
mataderos, procesadoras). En la actualidad a nivel mundial las normas ISO 9000
e ISO 14000 son requeridas, debido a que garantizan la calidad de un producto
mediante la implementacion de controles exhaustivos, asegurandose de que
todos los procesos que han intervenido en su fabricacion operan dentro de las
caracteristicas previstas. La normalizacion es el punto de partida en la estrategia
de la calidad, asi como para la posterior certificacion de la empresa. Estas
normas fueron escritas con el espiritu de que la calidad de un producto no nace
de controles eficientes, sino de un proceso productivo y de soportes que operan
adecuadamente. De esta forma es una norma que se aplica a la empresay no a
los productos de ésta. Su implementacion asegura al cliente que la calidad del

producto que él esta comprando se mantendra en el tiempo. En la medida que
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existan empresas que no hayan sido certificadas constituye la norma una
diferenciacion en el mercado. Sin embargo, con el tiempo se transformara en
algo habitual y se comenzara la discriminacion hacia empresas no certificadas.
Esto ya ocurre hoy en paises desarrollados en donde los departamentos de
abastecimiento de grandes corporaciones exigen la norma a todos sus

proveedores.

Problema. Definicion, delimitacién y justificacion

En los talleres realizados en el afio 2013 - 14 en el contexto del proyecto de
extensiéon de la SPU del Ministerio de Educacién de la Nacién “capacitacion en
microemprendimientos de produccion porcina, como elemento inicial para la
formacion ocupacional y la transicion a la produccién autonoma sustentable.
Res. 317/2012. SPU del Ministerio de Educacion de la Nacién, que este grupo
de trabajo llevé adelante, determiné luego de todo el proceso de ejecuciéon que
los cuellos de botella en la region son:

* Falta de mataderos de acceso publico. Monopolio. Servicio de faena costoso y
baja calidad del servicio.

» Competencia desleal de la faena clandestina, informalidad de los operadores.

* Falta de una politica provincial de apoyo al sector.

* Falta de acceso al crédito o de créditos promocionales.

* Falta de capacitacion de operarios y productores.

* Debilidad en la comercializacion.

» Necesidad de promocionar el consumo.

» Escasez de capones en cantidad y calidad.

* Falta de regulacién de precios o de precios transparentes.

* Falta de organizacion social de los productores pequerios.

* Falta de asesoramiento a los productores.

* Falta de caminos.

* Necesidad de simplificar legislacion para traslado de animales.

* Falta de disponibilidad de suplementos de soja.

* Falta de capacidad empresarial y escala.

+ Alto indice de robo de animales.

» Falta de camara de frio.
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* Plazos de pago extensos.

+ Alto indice de incobrables.

* No hay estandares de calidad.

* Mala calidad de padrillos.

* Presion impositiva de ingresos brutos provincial del 2,5%.

* IVA del 21%, mientras que en vacunos es del 10,5%. Promueve adulteracion
de los datos de faena declarada.

* Produccién inestable dependiendo del precio del maiz.

* Los productores no aceptan cobrar en cheques a 30 dias.

El sector, hoy, se vincula con la alta proporcién de faena clandestina e
informalidad del sector. La falta de salas de faena cercanas a las zonas de
produccion induce principalmente a los pequefios productores, que no pueden
afrontar los costos del flete, a comercializar sus productos sin los certificados
sanitarios correspondientes. Esto a su vez los condena a operar dentro del
mercado informal. La falta de una faena certificada representa un serio obstaculo
para el logro de estandares minimos de calidad que exigen los compradores.
Esto limita el crecimiento en volumen ya que no pueden desarrollar una marca y
acceder a mercados formales. El brote de gripe porcina del afio 2012 no hizo
MAas que agravar la situacion ya que motivo a los organismos de control sanitario
a reforzar los controles. De alli la importancia de resolver de manera integral el

cuello de botella existente en este eslabdn de la cadena.

Objetivo general

El objetivo general de la ejecucion del presente proyecto fue analizar los factores
gue condicionan los modelos productivos en la pcia. de La Pampa para describir
las principales caracteristicas estructurales y el manejo al que deben ser
sometidos los sistemas de produccion con el fin de justificar la viabilidad
econdémica; y asi, transformar ventajas comparativas en competitivas en
emprendimientos socialmente organizados, y sumar esfuerzos en investigacion,
capacitacion, comercializacion y politicas de estado para un cambio de actitud

de los protagonistas del sector.
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Objetivos Especificos

1. Caracterizar e identificar las interacciones de los componentes de los
sistemas a través de un amplio y profundo relevamiento de las
explotaciones porcinas en riesgo.

2. Desarrollar y aplicar nuevas tecnologias del conocimiento que tiendan al
aumento de la eficiencia del sistema de produccion porcina de pequefios
y medianos productores.

3. Adecuar los modelos de produccion en funcion de las particularidades
zonales y establecimientos agropecuarios.

4. Proponer e incentivar alternativas de organizacion de los productores
dentro de la cadena agroalimentaria.

5. Determinar el impacto socio-econdémico de las acciones propuestas sobre
las empresas pecuarias porcinas.

6. Establecer alternativas de rotacién agricola-porcino en las distintas zonas
productivas, determinando su impacto sobre el medio ambiente.

7. Contribuir a la formacién de los usuarios de actividades productivas
porcinas familiares.

8. Transferir e impulsar la adopcién de los conocimientos y las tecnologias
desarrolladas a la region.

9. Implementar planes de bioseguridad en los modelos de produccion

seleccionados para mejorar la salud de la poblacion.

¢, Qué se propuso con el desarrollo de este proyecto de extension?

Este equipo de trabajo propuso que para describir las capacidades a potenciar y
competencias especificas a alcanzar por los pequefios y medianos productores
una vez realizada una capacitacién es necesario situarse en un estudio de
necesidades para establecer cual es la realidad del sector porcino de la provincia
de La Pampa, de la ensefianza y la formacion que adquieren los usuarios con
estas orientaciones. El método de andlisis de procesos fundamentales fue
considerado un instrumento adecuado para determinarlas, su objetivo se centré
en representar esquematicamente las actividades que tiene que llevar la
organizacién como una red de procesos fundamentales interrelacionados. Para

esta situacion (capacitacion en produccion porcina) las principales acciones
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apuntaron a conocer, interpretar, analizar, integrar y valorar procesos
productivos eficientes y econdmicamente rentables. Dentro de cada accion fue
fundamental activar estrategias metodoldgicas multivariadas que admitan
técnicas de aprendizaje activo y construyan trayectorias de aprendizaje, con el
fin de que el individuo pueda posteriormente llevar a la accion su reflexion, y
resolver de este modo problematicas de cada realidad. Transitar en este
esquema nos permitié constantemente determinar qué se debe mejorar en cada
proceso de ensefianza, y reconocer lo que debemos afiadir en él para llegar a la
exigencia establecida. Las acciones que se pusieron en marcha en cada uno de
los procesos para afadir necesidades formativas requirieron ser jerarquizadas
por la urgencia, potencialidad, demanda, utilidad y que pedagdgicamente
puedan transmitirse y asi, finalmente, poder definir objetivos, contenidos y
determinar el grupo de incidencia a capacitar en cada caso. Respecto de las
necesidades sociales se entendi6 que desde el punto de vista de las nuevas
politicas de reconversién, la sociedad demanda que los procesos productivos de
estas actividades de importancia agricola-econémica y zootécnica-econdémica
deben cubrir las necesidades que el mundo globalizado necesita, que las
instituciones de Ciencias Agrarias se relacionen con todos los estratos de
agricultores y con las organizaciones que actuan en el medio rural, de modo de
percibir vivencialmente cuales son los problemas productivos, gerenciales y
comerciales de los productores y los servicios que apoyan el sector
agropecuario. Para ello es vital disminuir la creciente urbanizacién promoviendo
estructuras asociativas en el entorno rural, que concedan a los productores
desarrollar una vida digna en su ambiente, sin necesidad de tener que emigrar a
las ciudades como solucion ultima de subsistencia. Es trascendente el desarrollo
de sistemas productivos sostenibles, cuyo enfoque se basa en la conservacion
de los recursos y en promover nuevas politicas que aborden programas de
conservacion, lo cual es primordial cuando se tiende a las producciones
intensivas. Es necesario priorizar la produccion a partir de una reduccion
consecuente de los costos, posibilidad que puede obtenerse por medio de
tecnologias agrozootécnicas y gerenciales adecuadas. En cuanto a las
necesidades individuales, se tratd de circunscribir las capacitaciones
fundamentalmente en que los individuos puedan llevar la racionalidad de la

actividad agropecuaria porcina adquirida como conocimiento por medio de una
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formacion significativa a su posterior vida profesional, a la accion. Si bien fue
dificil un cambio de actitudes en un adulto, fue necesario poner énfasis en
convertirlos en agentes de cambio, mediante modalidades didacticas que
potencien la transferencia, creatividad, flexibilidad y originalidad. Estas nuevas
acciones sociales posibilitaron al individuo posturas comportamentales
adecuadas para cada realidad. Otras necesidades reales estaban ligadas a
aspectos de vinculacién con el productor agropecuario, debido a que, si bien
poseen liderazgo en cuanto al conocimiento de la actividad, les falta
comunicacién en tematicas que abordan las politicas del sector en particular que
no conocen y de otras actividades agropecuarias que se relacionan. Los
contenidos impartidos en los centros de estudios universitarios deben dar a los
destinatarios una formacioén polivalente, y asi encarar sin obstaculos la compleja
problematica de la produccion diversificada. Los educadores junto con los
alumnos y egresados deben llevar en el futuro al interior del aula las
probleméaticas del sector y, en funciébn de ellas, adaptar los contenidos
permanentemente, con la finalidad de que sean relevantes y posibiliten plantear
estrategias de investigacion y didacticas para dar respuestas a las necesidades
formativas demandadas y poder transformar realidades productivas oprimidas
socialmente y deficientes productivamente. La formacién es reconocida en la
sociedad si ésta satisface las demandas del sector y si lleva implicita lo
perentorio y la exigencia que se pretende para cubrir el hueco de necesidades
reales del productor, determinado por la diferencia entre el perfil exigido y el

actual.

MATERIALES Y METODOS

El actual trabajo reunio la informacién necesaria para diagnosticar la situacion
socioeconémica de los pequefios productores porcinos y las caracteristicas
productivas de sus explotaciones en la provincia de La Pampa. Se realizaron
entrevistas a pequefos productores agropecuarios de la provincia que
describieron resultados de acuerdo a categorias de informacion, variables
productivas y socio-econdémicas, la fuente de informacion de los aspectos
demograficos y socioeconémicos de los productores y sus familias, la

participacion de los grupos vulnerables de mujeres y jovenes, las condiciones
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tecnoldgico- productivas de sus explotaciones, asi como también cuestiones
relacionadas con la gestion y el asociativismo en las mismas, que se pudieron
obtener con la interpretacion de otras. En el andar, el grupo de investigacion
acordo trabajar en primer lugar con los pequefios productores porcinos. La
eleccion tuvo que ver con la preocupacion que los diferentes representantes
manifestaron acerca de cdmo se produce con productores precarios y/o
desinformados. Esta decision construyd la finalidad udltima del proyecto de
investigacion que consistid en la realizacion de capacitaciones en tres lugares
clave de produccion en la provincia. Asimismo, se atendieron particularidades de
otras zonas de la provincia y se constituyeron modelos productivos en diferentes
escenarios a modo de unidades demostrativas de produccion, especialmente en
como hacer eficiente el uso de instalaciones, desinfeccion, limpieza,
bioseguridad y formas mas eficiente de alimentar las piaras a fin de conseguir un
producto de calidad y en corto tiempo. Los estudiantes realizaron tareas de
planificacion productiva, tecnolégica y econdmica junto a los productores en
escenarios reales: sus propias empresas. Todo este proceso se centrd en el
logro de alcanzar las siguientes metas:

1. Incremento de la productividad fisica y econ6mica de las empresas a
través de una mejora de los parametros técnicos econdémicos. Uso
eficiente de los recursos y minimo impacto ambiental.

2. Categorizacion de problemas. Identificacion y priorizacién de los factores
limitantes.

3. Descripcion laimportancia de construccion de registros para las diferentes
actividades con el fin de aumentar la eficiencia del sistema.

4. Construccion de propuestas de produccion en bandas para aumentar la
eficiencia del uso de los recursos del sistema de produccion.

5. Propuestas de formas asociativas de integracién para acceso a los
recursos productivos en escala y a costos favorables.

6. Establecer condiciones de uso de los recursos, manejo alimenticio,
sanitario y reproductivo en concordancia al entorno y contexto de
produccion.

7. Definicion de las situaciones problemas referidas alimentacion,

reproduccion, instalaciones, sanidad y comercializacion.

24



8. Organizacion de los productores para la compra comunitaria de bienes de
uso y bienes de capital.
9. Establecimiento de calendarios productivos para ofrecer cantidad y
calidad de producto y posicionarse en los mercados regionales.
10.Implementacion de alternativas para que los pequefios productores
ingresen a la formalidad y legalidad dentro de la cadena para obtener las
oportunidades que brinda esta condicion: subsidios, préstamos.
11.Valoracion de las nuevas actividades economicas en un marco de
integracion social.
12.Concientizacién de la importancia del trabajo y la actividad en un marco
de legalidad.
13. Sustentabilidad de los recursos destinados a la produccion.
14. Alternativas de manejo de efluentes y rotacion de cultivos en sistemas al
aire libre para disminuir impactos ambientales negativos.
15.Lograr la formacién cognitiva y actitudinal en el grupo de trabajo para el
desarrollo eficiente de las actividades porcinas en la region.
16. Participacién de decisiones firmes con confianza y autonomia producto
del saber ser y el saber hacer.
17.Que la aplicacion de los conocimientos adquiridos, para un desarrollo
sustentable de la produccion puedan transferirlos a otras realidades para
transformarlas.
18.Adquisicién de tecnologias del conocimiento para luego poder adquirir
tecnologias de insumos y aplicarlas adecuadamente.
19.Conocimiento de planes de bioseguridad que disminuyan el uso de
pesticidas y medicamentos.
20.Apoderarse de un conocimiento exahustivo sobre el cuidado de las
personas frente a las potenciales zoonosis que transmiten los porcinos.
21.Conocer la calidad de la carne porcina, su valor nutricional en la dieta
familiar y las peculiaridades culinarias.
Para alcanzar las metas se desarrollaron las siguientes actividades:
Capacitacion en indicadores productivos, economicos y patrimoniales.
Capacitacion en bioseguridad y plan sanitario.
Capacitacion en organizacion social de los productores.

Capacitacion en zoonosis que afectan a la poblacién objetivo.
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Capacitacion en los requerimientos nutricionales de las piaras.

Descripcion de las acciones de capacitacion a implementadas

1. Relevamiento detallado de los aspectos técnicos, econdmicos, ecologicos y
sociales vinculados con la actividad porcina y de las alternativas de organizacion
del sector. Priorizacion de problemas. Identificacion y priorizacion de los factores
limitantes.

2. Definicion de las situaciones problemas referidas a alimentos y alimentacion,
instalaciones, determinantes de las condiciones de uso de los recursos, manejo
alimenticio, sanitario y reproductivo.

3. Desempefio de distintos materiales empleados en construcciones edilicias
frente a las variaciones climaticas y al comportamiento de los animales al aire
libre y en confinamiento.

4. Incidencia de las diversas enfermedades del cerdo en produccion al aire libre
y en confinamiento y sus efectos sobre la productividad. Estudios etologicos de
los animales para establecer el gradiente de bienestar y su implicancia sobre el
manejo y las performances productivas.

5. Posibilidades de adaptacion de los diferentes modelos de produccion sobre la
base de particularidades zonales y empresariales con relacion a potencialidades
productivas y resultados econémicos, financieros y patrimoniales.

6. Transferencia al sector de los avances tecnolégicos alcanzados por

productores del lugar.

Metodologia

La metodologia contructivista aporta una copiosa informacién descriptiva de
actividades, procesos, efectos y participantes implicados en un ambito social.
Para ello se apoya en el lenguaje propio de las personas implicadas en la
observacién, entrevista y en el analisis de documentos. En consecuencia, las
principales fuentes de informacion de la metodologia contructivista son la
observacion participante, los debates, la entrevista en profundidad y el analisis
de documentos. El presente trabajo reunié la informacién necesaria para
diagnosticar la situacién socioeconémica de los pequefios productores porcinos

y las caracteristicas productivas de sus explotaciones en la provincia de La
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Pampa. A tal efecto se propuso la realizaciéon de algunas entrevistas con los
pequefios productores agropecuarios de la provincia y se describieron resultados
de acuerdo a categorias de informacién y variables productivas y socio-
econdmicas, la fuente de informacion que describen los aspectos demograficos
y socioeconomicos de los productores y sus familias, la participacion de los
grupos vulnerables de mujeres y jovenes, las condiciones tecnoldgico-
productivas de sus explotaciones, asi como también cuestiones relacionadas
con la gestion y el asociativismo en las mismas, que se obtuvieron de la
interpretacion de otras. Se asignaron a cada explotacién un codigo de estrato de

pertenencia.

Tareas realizadas

Reunion informativa para recoger opiniones y categorizarlas por la importancia.
Confeccion de acta de reunion.

Taller de trabajo. Formacion de grupos de acuerdo al n° de reproductoras/cerdas
madres. Elaboracién de dos ideas clave por grupo.

Cronograma de actividades para el futuro que ellos mismos soliciten vy
construyan. Confeccion de acta reunion.

Describir individualmente la necesidad real de cada participante. Construccion
grupal de la pirdmide de necesidades. Cronograma de actividades
seleccionadas. Confeccion de acta reunion.

Reunién de trabajo para discutir los tres temas de mas interés. Plasmar cinco
reflexiones potentes para iniciar el trabajo colaborativo en el futuro. Cronograma
prospectivo. Confeccion de acta de reunion.

Se siguid para estos fines los procesos metodologicos de puzzle de grupos,

donde se constituyeron grupos basicos y de expertos.

Actividades
1. Se establecieron los diferentes sitios de reuniones con productores para
realizar los talleres. Se seleccionaron tres sitios: Gral. Pico (norte), Santa
Rosa (centro) y Guatraché (sur) y otras zonas circundantes. Se
desarrollaron tres encuentros por sitio: Diagnodstico. Identificacion de

problemas. Posibles soluciones.
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2. Para el diagnéstico de las empresas se realizaron tres talleres en tres
puntos de la provincia, Pico, Santa Rosa y Guatraché y lugares cercanos.
En los mismos, se inicio la etapa diagnosticos, de las pequefias empresas
porcinas de productores con especial énfasis en caracterizar las regiones.

3. Para la identificacion de problemas se desarrollaron tres talleres en tres
puntos de la provincia, Pico, Santa Rosa y Guatraché y zonas
circundantes. A partir de la identificacién de los problemas luego del
analisis de la etapa diagnostico se intentd categorizar y priorizar los
problemas de acuerdo a la urgencia y las necesidades reales de los
productores. Se priorizaron las capacitaciones: calendario.

4. De acuerdo a la priorizacion y categorizacion se realizaron capacitaciones
en los tres puntos de encuentro se procedid a cargo de especialistas:
Manejo alimenticio, reproductivo, instalaciones, sanitario, bioseguridad,
registro de datos, andlisis econdémico y formas asociativas de produccion.

5. Para confrontar los hechos con la realidad se relacionaron los indicadores
de referencia con los reconstruidos por los sujetos participantes. Se
establecieron también los indicadores de ineficiencia y cdmo resolverlos.

6. Con el fin de delimitar los problemas se formularon y justificaron a partir
de confirmarlos en las etapas previas para su contextualizacién. Se
formularon posibles soluciones. Construccion de arboles de problemas y
soluciones: causas y efectos. Realizacion de la matriz l6gica de
soluciones en funcién de las realidades y de los objetivos para
transformarla. La matriz es un instrumento de ponderacién y se emple6
para medir y evaluar el grado de coherencia entre los elementos
esenciales del proyecto y la realidad observada.

7. Especificados los problemas y su jerarquizacion se establecieron nuevas
propuestas de cambio. Elaboracion de propuestas a partir del consenso
para posibilitar vinculos con instituciones para acceso al crédito, blanqueo

de actividades comerciales y formas de comercializacion.

Disefio metodoldgico de recolecciéon de la informacion

El presente estudio reunié la informacién necesaria para diagnosticar la situacion

productiva y socioecondémica del sector primario e industrial en la actualidad
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(2018) porcino a partir de la informacion que se obtuvo de 192 productores
agropecuarios que incluian dentro de sus actividades a la porcina (como principal
y/o secundaria) sobre las caracteristicas productivas de sus explotaciones en la
provincia de La Pampa, y también, mediante el analisis de registros
documentales, cuestionarios y entrevistas que se circunscribieron a diferentes
patrones de informacién dentro de los logros y restricciones luego de las politicas
implementadas en el Ultimo decenio en el pais. Se describieron dentro de los
patrones de estudio resultados de acuerdo a categorias de informacion y
variables productivas y socio-econOmicas, entre ellas: la fuente de informacion
que describen los aspectos sobre logros del sector en la faz de produccion e
industrializacion porcina y las condiciones tecnolégico - productivas de sus
explotaciones. El calculo del tamafio muestral sobre la poblacion objetivo del
estudio, que fueron productores agropecuarios con actividades porcinas en
explotaciones pequefias y medianas, fue probabilistico y por conglomerados. Se
decidié por cuatro conglomerados (C) (Norte de La Pampa, Este, Centro y
Oeste), participaron de la muestra seleccionadas al azar explotaciones de
acuerdo a cuatro estratos (E) por conglomerado, segun cantidad de madres en
produccion, cuya seleccién surge de la base de datos del RENSPA (registro
nacional sanitario de productores agropecuarios), constituye un registro
obligatorio para todas las actividades de produccion primaria del sector
agropecuario. El responsable sanitario de la actividad debié declarar sus datos

personales, los del establecimiento y los datos de la explotacion.
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Figura 2: Conglomerados porcinos seleccionados para la investigacion
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Cada estrato se conform6 con 12 productores (total 48 por conglomerado). Se
asigndé a cada explotacién un codigo de estrato de pertenencia. Los estratos
segun la cantidad de hembras reproductoras fueron los siguientes:

Estrato 1: hasta 20 reproductoras.

Estrato 2: entre 21 y 40 reproductoras.

Estrato 3: explotaciones con 41 a 60 reproductoras.

Estrato 4: explotaciones con mas de 60 madres reproductoras.

Las variables se valoraron de acuerdo a frecuencias sobre el nivel de satisfaccion
de las distintas dimensiones de cada concepto a conocer y analizar. Finalmente,
las percepciones fueron elaboraciones tedricas con las que se definieron
aspectos de las realidades de los participantes con el fin de corroborar la
hipotesis mediante la evaluacién y reflexion de los resultados obtenidos.

El analisis de registros y documentos atemporales se circunscribieron a
indicadores fisicos y econdmicos de produccion, reproduccién, sanidad,
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comercializacion, sistemas de produccion, tecnologia de insumos Yy
conocimiento, manejo y bioseguridad de las granjas. Realizado el analisis de
datos y su interpretacion se codificaron dos patrones de reflexion principales:
sector primario y sector industrial, y dentro de cada patron dos categorias de
analisis: logros y restricciones. Finalmente, dentro de las categorias se
establecieron subcategorias de analisis que dieron el marco adecuado para la
interpretacion de la informacién recogida en el sector primario e industrial porcino
de la ultima década. A los efectos de codificar la informacion sobre los cuatro
estratos de cada conglomerado se establecio la frecuencia de los variables de
consulta de acuerdo a la siguiente escala valorativa de satisfaccion: 1. Nada
satisfactorio (NS), 2. Poco satisfactorio (PS), 3. Satisfactorio (S) y 4. Muy
satisfactorio (MS).

Los cuestionarios y entrevistas pautadas, que fueron seleccionadas, recabaron
informacion sobre logros y restricciones del sector primario e industrial de la
cadena de valor porcina de acuerdo a 13 variables que se definen a continuacion:

Sector primario

Logros alcanzados por el sector:

A. Crecimiento de los productores: se refiere a la concentracion de la
produccién en asociaciones de productores tales como cooperativas, consorcios
0 sociedades comerciales.

B. Cambios en la matriz agricola: competitividad y acceso a granos
tradicionales para la alimentacion porcina.

C. Status sanitario: problemas sanitarios.

Restricciones que frenan el desarrollo del sector:

D. Heterogeneidad del sector: grado de diferenciacion productiva.

E. Representatividad de las organizaciones: presencia institucional.

F. Competitividad: existencia de competencias con otras carnes.

G. Cooperacién: coexistencia de cooperacion entre los sectores de la
cadena.

H. Investigacion nacional en produccion porcina

Sector industrial

Logros alcanzados por el sector:

l. Consumo interno de carne de cerdo: variaciones del consumo de carne.
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J. Nichos de mercados para la exportacion: existencia y posibilidades de
expansion.

Restricciones que frenan el desarrollo del sector:

K. Informalidad: componente de informalidad. Pérdida de cadena de pago.
Sobreoferta de animales.

L. Grado de concentracion de la faena con relacion a si esta centralizada o

descentralizada en el pais.

M. Heterogeneidad de la oferta nacional: calidad de los cortes ofrecidos al
consumidor.
N. Inversion en tecnologia por parte de la industria elaboradora: importancia

de la penetracion de tecnologia en el eslabdn industrial del sector.

Ademas, se recabd informacion restrospectiva de documentos y registros
atemporales preexistentes para su analisis sobre:

1. Capacitacion formativa para el empleo y para el desarrollo autbnomo de
emprendimientos de produccion.

2. Incremento de la productividad racional fisica y econdémica de las
actividades de produccién, parametros técnicos-economicos, uso eficiente de los
recursos e impacto ambiental.

3. Desarrollo de tecnologias de acuerdo a los contextos productivos
(informacioén, procesamiento de informacion, aprendizajes, integraciones, faena
e industrializacion).

4. Integracién social para aprovechar las ventajas de posibles economias de
escala y favorecer la participacién en la cadena agroalimentaria.

5. Obtencién de productos con caracteristicas diferenciales para aprovechar
ventajas competitivas, en un mercado exigente en calidad.

6. Tecnologias de bajo costo implementadas y modelos sociales de
organizacién alcanzados.

De los sectores de productores mas vulnerables de la region oeste y sur de la
provincia se seleccionaron 60 productores para realizarles una entrevista en

profundidad siguiendo el siguiente esquema:
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Categoria Variables Observaciones
Establecimiento Propio Especificar
Arrendamiento
Continuidad familiar Trabaja solo la familia Especificar
Trabajan otros
Objetivos empresariales - Cerdos Especificar
Unicamente
- Otras actividades
Tamafo de rodeo ->a 100
reproductor - de 50 a 100
- < de 50
Sistema de produccion | - Confinamiento
- Aire libre
- Mixto
Origen de la Piara - Razas puras
- Hibridos
Razas Puras - Cuales
Hibridos - Origen
Reposicion de la - Propia
produccion - Centros de

multiplicacion

Manejo del rodeo

- Con control y registros
- Algunos registros

- Sin registros

_ Posibilidad de
reconstruir registros

Definir los registros

Sistema de servicios

- Monta natural sin
control

- Monta natural con
control

- Inseminacion artificial

Padrillos en el
establecimiento

- Cantidad sobre el
rodeo

- Relacién de machos
hembras en celo

Cronograma - Pariciones
reproductivo Unicas
- Trimestrales
- Bimestrales
- Quincenales
- Semanales
Partos por cerda /afio - <a?z2
- >a?2
N° de lechones - >a9
nacidos/parto - <aH
Causas de muerte al - Aplastamiento Especificar
parto y 1° semana - Agalaxia
- otros
N° de lechones - <a8
destetados por parto - >a8
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Lactancia

A campo en
parideras
Confinamiento

Instalaciones de
lactancia

Parideras tipo
arco

Otras
(Especificar)
Con piso

Sin piso
Maternidad

Piso de cemento
Otro (especificar)

Duracion de la lactancia

< a 21 dias
Entre 21y 28
dias

28 y 35 dias
> a 35 dias
Peso de la camada al > a 50 kg
destete <a 50 kg
Alimentacion de los Comprado Especificar
reproductores Fabricacion
propia
Alimentacion de Comprado
lechones, cachorros y Fabricacion
gordos propia
Tipo de alimento Formulacion
propia
Balanceado
Cantidad de alimento
en gestacion/dia
Cantidad de alimento
durante la lactancia/dia
Cantidad de alimento
de verracos/dia
Cantidad de alimento
por capoén a faena
Edad a faena
Forma de Pie
comercializacion Al gancho
% de magro
Esta integrado para Especificar
comprar o vender
Venta Frigorifico Especificar
otra
Endeudamiento Si
No
Asesoramiento Si Especificar
No
Lleva registros Especificar
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El productor registra Especificar
gastos e ingresos en un
cuaderno y le sirve para
organizarse

Posee plan sanitario - Si Especificar
- No

Mantiene estrategias de - Si Especificar

bioseguridad - No

preventivas

La informacion fue analizada de manera global, sin tener en cuenta las
diferencias existentes entre el nUmero de entrevistas a realizar. Se formalizo un
analisis de los datos agrupando los estratos segun la frecuencia con la que
informan en cada categoria a modo de tener una visién global del grado

tecnoldgico alcanzado por los productores.

RESULTADOS Y DISCUSION

La frecuencia de productores en cada estrato dentro de los conglomerados
seleccionados, en general no estan conformes con las posibilidades existentes
de concentrar la produccién en asociaciones o consorcios de productores, si bien
el conglomerado este lo ha logrado en los diferentes estratos, el del oeste carece
en su totalidad de esa posibilidad, en tanto el norte y sur, poseen alternativas de
conformar asociaciones. En cuanto al acceso a los granos tradicionales, no
encuentran grandes problemas los productores de los conglomerados norte, este
y centro, aunque es un problema importante para el oeste que depende de la
importacion de granos de otras regiones de la provincia e incluso de otras

provincias.

Sector primario

Potencialidades alcanzadas por el sector en la Gltima década

Crecimiento de los productores: En los ultimos afios se ha desarrollado un
proceso de concentracion en la produccién. Esto implic6 un aumento de la
participacion de los productores de mayor porte dentro de la cadena, que a su
vez llevdé a una mejora en la genética de los animales y en las tecnologias

productivas aplicadas, generando una produccion mas eficiente. Este proceso
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también se fortalecio en los pequefios y medianos productores a traves de

modalidades asociativas.

Cambios en la matriz agricola: La produccion de granos en el pais ha aumentado
significativamente en los ultimos afos, lo cual resulta una potencialidad para esta
cadena, debido a que gran parte de los costos estadn relacionados con la
alimentacion de los animales. Asimismo, para obtener un minimo de calidad en
la produccidon es necesaria una dieta basada en grano, por lo cual la
competitividad que se pueda lograr en esta fase de la cadena dependera en gran
medida del acceso que puedan tener los productores a los granos y al precio de

los mismos.

Status sanitario: Argentina no posee problemas sanitarios en lo que refiere a la
produccién de cerdos, lo cual es un diferencial relevante como pais para la
atraccion de nuevas inversiones en el sector. Dicho status que resulta de gran
importancia, se debe en cierta medida a que la produccién no se realiza
intensivamente en su totalidad, hay muchas variantes de modelos de produccion
mixtos con manejo intensivo, por lo cual ante un posible aumento e
intensificacion de la produccién seria necesaria la adopcion de un control mayor
sobre la misma e inversion tecnolégica. Las posibles importaciones de paises
limitrofes y de otras latitudes pueden ser potenciales infectantes de
enfermedades; actualmente el pais se encuentra libre de PRRS (Sindrome
respiratorio reproductivo porcino) y peste porcina entre otras, que deprimen en

forma significativa la produccion.

Restricciones que frenan el desarrollo del sector

Heterogeneidad del sector: Existe aun un numero significativo de productores
pequefios, de poca productividad y baja calidad de sus productos. Esta
caracteristica se debe principalmente a la carencia tecnolégica, de genéticay a
gue basan su produccion en sistemas alimenticios de bajo costo y por tanto
dudosa calidad (alimentacion a partir de subproductos de las industrias
alimenticias o Unicamente con base pastoril). Dichos productores son de dificil
reconversion y poseen un alto grado de informalidad. Ronda el 40% del total de

productores del pais.
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Representatividad de las organizaciones: si bien existen organizaciones que
agrupan a los productores, las mismas no ofrecen una vision general de los
problemas del sector y de los productores que lo componen. De esta manera,
basan sus reclamos y reivindicaciones en las necesidades de un grupo particular
de productores que generalmente no son ni los de mayor relevancia productiva,

ni los mas representativos.

Competitividad: la importacion de carne y grasa a menor costo, proveniente
principalmente de Brasil y algunos paises europeos en ocasiones, genera
desequilibrios a nivel del mercado nacional de cerdos.

Mecanismos de cooperacion entre la industria y los productores: la gran
heterogeneidad del sector, tanto en su fase primaria como industrial, asi como la
carencia de organizaciones realmente representativas de los intereses de ambos

sectores, genera un bajo nivel de integracion entre productores e industriales.

Investigacion en produccién porcina: persiste una carencia de investigacion en
lo que refiere a la suinotecnia. Esto se percibe tanto en el ambito publico

(Universidades e INTA) como en el privado.

Sector industrial
Potencialidades alcanzadas por el sector en la Gltima década

Consumo interno de carne de cerdo: La tendencia mundial muestra un
crecimiento constante del consumo de este tipo de carne. Asi mismo se aprecia
que Argentina posee un consumo aparente de 14 kilos de carne porcina
(sumando la carne consumida en fresco y la carne consumida en forma de
chacinado, con una alta incidencia del consumo de jamon) por habitante por afio,
lo que esta aun debajo de la media mundial, la cual se ubica en el entorno de los
25 kilos per capita. De esta manera existe un importante potencial de crecimiento
que dependera en gran medida de un cambio en los patrones culturales de
consumo y de ofrecer un producto sano y de calidad al consumidor para que siga

sustituyendo otras carnes por ésta en su dieta.

37



Existencia de nichos de mercados para la exportacion: si bien las empresas
nacionales destinan toda su produccién al mercado interno, la posibilidad de
producir y exportar productos con un alto valor agregado es posible en el
mediano y largo plazo y depende en gran medida de un buen desarrollo del

mercado nacional.

Restricciones que frenan el desarrollo del sector

Informalidad: existe actualmente un nivel importante de produccién informal,
especialmente en el interior del pais.

Grado de concentracion de la faena: el 70% de la faena nacional se encuentra

concentrada en pocas empresas.

Heterogeneidad de la oferta nacional: la oferta nacional de porcinos es bastante
heterogénea en su calidad debido a la existencia de un alto componente de
cerdos producidos en condiciones no aceptables. Esto lleva a que el producto

final no sea de 6ptima calidad.

Inversion en tecnologia por parte de la industria elaboradora: tanto en la industria
elaboradora de productos como de subproductos se observan limitadas

inversiones en adquisicién de nueva maquinaria o reposicion de la existente.

Otras consideraciones

El 50% de la carne de cerdo en Argentina y en la pcia de La Pampa tiene como
destino la elaboracion de fiambres y chacinados, por lo que apenas lo restante
tiene como destino el mercado del fresco. El bajo nivel de consumo de carne
fresca de cerdo en la Argentina se percibe como una cuestion atribuida
mayormente a la falta de informacion y educacion del consumidor sobre las
cualidades, calidades y usos culinarios de esta carne, como asi también a la
ausencia de un canal comercial eficiente que permita integrar la res valorizando
todos sus cortes en el mercado del fresco. Esto ultimo genera mayores costos
en la cadena que son trasladadas al precio final del producto, afectando su

competitividad.
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Hasta el afio 2005, todo lo producido, tanto carne de cerdo como productos
elaborados, s6lo podia destinarse al mercado interno, provocando una alta
dependencia de la produccién primaria respecto a la industria transformadora. A
partir de mayo de ese afo, el reconocimiento de Argentina como pais libre de
Peste Porcina Clasica, se constituy0 en una alternativa comercial muy atrayente
y un desafio para toda la cadena, ante la posibilidad de acceso a los mercados
de exportacion. La salida de la convertibilidad monetaria en 2002 le abrié nuevas
perspectivas al sector porcino de Argentina. El encarecimiento de las
importaciones se tradujo en un incremento del precio del cerdo en el mercado
interno, lo cual contribuyé a una mejora sustancial en la rentabilidad de la

actividad primaria.

En la actualidad atraviesa una etapa relativamente favorable y cuenta con costos
de produccion inferiores a los principales paises productores. Esto se ha
traducido en un incremento de la produccién llegando a niveles cercanos al
autoabastecimiento y con una tendencia creciente de sustitucion de
importaciones, aunque las politicas bilaterales que actualmente lleva adelante el
gobierno con USA y paises comunitarios deprimen las posibilidades de
crecimiento del sector, a pesar que se registra un incremento de la faena
nacional y de la produccion y una recuperacion del consumo interno del 17%. La
situacion resulta mas compleja por el lado de la industria. El encarecimiento de
la materia prima se tradujo en un aumento significativo de los costos industriales
que sOlo puede ser trasladado en parte al precio del producto terminado,
afectando la rentabilidad de la industria. Encuentran entonces la solucion, al
excedente subsidiado de paises extranjeros. Si bien el acceso a la materia prima
porcina importada ha sido y continda siendo una alternativa del negocio, la
excesiva dependencia de ella actia como un factor de alto riesgo frente a

cambios de escenarios inesperados.

Para evitar que los cambios de escenarios se traduzcan en problemas
insalvables que afecten a la produccion primaria y/o a la industria, resulta
esencial la incorporacién del concepto “Cadena Agroalimentaria de Valor”. Es
imperioso que se comprenda que para que una actividad crezca, es necesario

gue todos los que intervienen en ella, desde el productor primario hasta el
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comerciante minorista, deben obtener rentabilidad agregandole valor al
producto. Si los objetivos y los beneficios no son compartidos, algun eslabén se
puede cortar, y mas alld de ganancias temporarias, a la larga pierde toda la
cadena.

Varios factores deben contribuir a establecer un horizonte de mayor certeza y
optimismo en el futuro de la actividad; condiciones estas no suficientes, pero muy
preciadas a la hora de decidir invertir en el sector:

La politica monetaria del gobierno nacional, debe mantener un tipo de cambio
alto a fin de potenciar la competitividad exportadora de Argentina. Debe
concretase un justo reconocimiento desde el ambito oficial como sector
estratégico al porcino por sus posibilidades de desarrollo y crecimiento.
Potenciar el trabajo mancomunado publico-privado a fin de desarrollar una
cadena sustentada en la sanidad y la calidad. Concretar perspectivas de
crecimiento de la demanda de carne porcina nacional: en el mercado interno
reemplazando importaciones y como sustituto natural de la carne bovina, en un
escenario probable de crecientes voliumenes de exportacion de esta carne. En
el mercado externo, la posibilidad de acceso que brinda el actual status sanitario.
El escenario futuro resulta promisorio. Desde la produccién primaria se observa
no sélo una intensificacion de los sistemas en busca de mejores indices
productivos, sino también un aumento de las inversiones en nuevas granjas y la
ampliacion de las existentes. Todo ello contribuird al aumento de la oferta de
carne porcina nacional, indispensable para abastecer la demanda actual y futura
creciente.

Es necesario continuar con acciones que permitan lograr una mayor vinculaciéon
entre la industria y la produccion primaria y de estos con el sector oficial, a los
fines de seguir avanzando en la resolucién de los problemas que afectan a la
competitividad de la cadena. Fortalecer los controles impositivos y sanitarios, a
modo de transparentar el mercado, brindar competitividad a quienes cumplen
con estas obligaciones y preservar la salud de los consumidores. Consolidar el
mercado interno, apoyado en una campafia de promocion de carne porcina de
calidad, informando acerca de las bondades de esta carne y desmitificando la
percepcion negativa del consumidor. Continuar avanzando con los planes de
control y erradicacion de enfermedades. Progresar con la aprobacién de un

nuevo proyecto de Ley que permite la implementacion de un sistema de
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identificacion de calidad y trazabilidad de carne acorde a las necesidades y
exigencias actuales de sanidad y seguridad alimentaria, futuros condicionantes
al acceso a mercados externos. Propender al mejoramiento productivo de los
pequefios productores facilitando el acceso a la capacitacion y a la incorporacion
de tecnologia. Argentina cuenta con ventajas objetivas para llegar a ser un gran
productor de cerdos, y las condiciones estan dadas para un gran crecimiento del
sector.

De acuerdo a la informacion complementaria que se recogié durante la formacion
en las unidades demostrativas se pudo concluir luego de interpretar resultados
de debates en los talleres de capacitacion y de entrevistas en profundidad, que
los materiales que se utilizan para la construccion deben ser de facil obtencion y
procurar que sean de la region y de bajo costo pero que, al mismo tiempo,
ofrezcan larga duracion y resistencia, especialmente en los sitios de directo
contacto con los cerdos. Las instalaciones para alojar hembras de cria de
lechones tienen un costo mayor que las requeridas durante otras fases de
produccion. El sistema de construcciones para cerdos mas difundido incluye la
combinacion de pastoreo y confinamiento, alojando las hembras gestantes y los
reproductores en areas de pastoreo y, las hembras lactantes, lechones y cerdos
en crecimiento y engorde, en naves de confinamiento. Las instalaciones
adecuadas son las que permiten producir cerdos con un alto estatus sanitario,
de alta calidad, homogéneos y trazables. Para lograr esto no solamente se debe
contar con buenas instalaciones sino también tener un equilibrio entre el equipo
humano, el manejo, la sanidad, la genética y la nutricién y, a su vez, todo esto
respetando el entorno. Es decir, se debe pensar en estrategias de manejo de
una manera holistica e integral.

Cuando se planea el disefio de instalaciones para cerdos opinaron que se debe
tener en cuenta el sistema del que formaran parte. Ademas, no se debe olvidar
qgue el hombre es el centro de dicho sistema. No sera el mismo manejo que se
le pueda brindar, a lo largo del afio, a los animales en un sistema de pequefia y
mediana escala y al aire libre que en una empresa “industrial” con sistema
confinado, aunque el nimero de animales sea el mismo. Por lo tanto, las
instalaciones deberan estar disefiadas de acuerdo al manejo que se esté

dispuesto a hacer en cada sistema.
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Esto tiene que ver con los requerimientos de los animales y del hombre para
realizar un trabajo satisfactorio (comodo, limpio y seguro) y respetando el medio
ambiente. Las instalaciones deben ser funcionales. Al disefiar instalaciones se
deben tener en cuenta estos requerimientos para evitar cambios importantes en
las construcciones una vez realizadas.

Es un hecho cominmente observado en la empresa porcina de pequefia y
mediana escala en la region, la falta de planificacion a la hora de realizar
instalaciones. Es fundamental que al planificar las instalaciones se considere su
funcionalidad, el costo econdmico para su implantacion, para operarlas y para
mantenerlas. Estas inversiones deberian justificarse por el mejoramiento en la
productividad.

En Argentina los cerdos se conducen tanto en sistemas totalmente confinados
como en sistemas totalmente al aire libre o en sistemas llamados mixtos (algunas
categorias confinadas y otras al aire libre) y dentro de estos se encuentran
modelos productivos diferenciados, fundamentalmente, por la adopcién de
diferentes tipos de instalaciones y equipos.

De estas alternativas, los sistemas predominantes en la provincia de La Pampa
son al aire libre, con instalaciones mas o menos precarias y en los cuales,
mayoritariamente, la produccion porcina acompafia a los sistemas agricolas.
Ademas, otro factor a considerar es que en la regidn se dan varios climas a través
del afio (calidos, templados, frios, aridos o humedos) que deberan analizarse,
para cada situacién, a la hora de recomendar cualquier tipo de instalacion. Es
justo decir que, el fracaso de algunos disefios en la regién, se deben muy
posiblemente, al error de querer transferir (copiar) modelos de otras latitudes con
otras realidades climaticas. Por lo tanto, a la hora de realizar recomendaciones
no deberan soslayarse estas particularidades.

De los productores entrevistados de la regidén sur y oeste de la provincia de la
Pampa, 40 productores realizan la actividad porcina en sistemas al aire libre.
Estos fueron divididos en 3 categorias de acuerdo al numero de cerdas madres.
El primer grupo, compuesto por 15 productores, poseen entre una y 10 cerdas
madres, en este grupo se observé que todos los productores obtienen menos de
dos partos al afio, y en promedio menos de 9 lechones por parto. Estos
problemas los podemos asociar a que 6 de ellos realizan intercambio de

reproductores, favoreciendo la entrada al establecimiento de enfermedades
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reproductivas, ademas la reposicion de hembras proviene del mismo
establecimiento, lo que conlleva a problemas de consanguinidad.

El segundo grupo compuesto por 7 productores, poseen entre 11 y 20 cerdas,
dentro de este grupo se pudo percibir que hay un mejor manejo reproductivo, en
cuanto a la tasa de paricion y el numero de lechones por parto. Estos indices se
pueden asociar a que sélo uno de los productores posee reposicion propia 'y 4
de ellos compran en centros de multiplicacién de madres, provocando una
mejora genética dentro de la piara. A su vez tres de ellos realizan servicio
controlado y la gran mayoria poseen plan sanitario. Se pudo observar que los
destetes se realizaron entre los 21 y 28 dias lo que provoca un aumento en la
tasa de paricion anual.

El tercer grupo esta compuesto por 9 productores que poseen mas de 21 cerdas,
a pesar de ser los productores con mayor cantidad de madres y que en su
mayoria reciben asesoramiento técnico, en este grupo se observaron graves
problemas productivos y reproductivos. Dentro de los problemas reproductivos
se observd que 7 realizan reposicion propia y 4 realizan intercambio de
reproductores, asociado a esto, sélo un productor presenta todos los registros,
lo cual conlleva a un dificil manejo de la piara. En cuanto al servicio un gran
namero realiza servicio controlado y un productor realiza inseminacioén artificial,
por sorpresa la totalidad de los productores realizan destete con mas de 28 dias
de lactancia.

En cuanto a la parte productiva se vio que un gran nimero de productores tienen
problemas de aplastamiento, esto estd asociado a problemas de seguimiento de
la madre en paricion y el tipo de infraestructura que se utiliza como paridera o
refugio. De estos 9 productores 6 manifestaron destetar menos de 8 lechones.
En este grupo de productores se ve un crecimiento en el nimero de madres no
acompafiado por un crecimiento en la organizacion y planificacion del
establecimiento.

Problematicas generales del sistema mixto:

. Falta de registros y posibilidad de reconstruir registros dentro de los

establecimientos por parte de los productores.

. Problemas de aplastamiento al parto.
. Reposicién con animales propios, intercambio de reproductores.
. Baja tasa de paricién (menores a 2/afo).
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. Baja utilizacion de razas puras o hibridos dentro de los establecimientos.
El elemento transcendente de la problematica de los productores que se
evidencio se delimité a la comercializacién y a la falta de capacidad frigorifica,
esto de fundamental importancia para la salud publica.

La incertidumbre de los productores es diversa y compleja, con fuertes
interconexiones entre los diferentes problemas planteados. Es estratégico
abordar acciones en lo socio-organizacional, como el estimulo al asociativismo
y la formacion de cooperativas.

La produccion porcina en nuestro entorno de vida (municipios, provincia), ha de
considerarse como una alternativa segura para acceder al empleo y también al
desarrollo de emprendimientos productivos sustentables para la economia
familiar. Mantener a un sector de la poblacién en condiciones indeterminadas de
pseudo empleo a través de subsidios sociales, genera frustracion en todos los
niveles de la sociedad. En estos contextos laborales, ayuda mucho a
reconquistar la identidad individual y colectiva de un desempleado o precariedad
productiva el aprendizaje en talleres que les posibilite una salida laboral efectiva,
y en lo posible, que el mismo individuo escoja, postura emancipadora que
rechaza de plano el asistencialismo, fuerte indicador de la marginacion social.
Aunque muchos de los implicados no encontrardn trabajo o fracasaran, la
formacion en cualquier actividad productiva sirve para evitar las consecuencias
sociales y las reacciones politicas mas duras a la condicion de desempleo en la
gue se encuentran algunos sujetos, pues el aprendizaje en el individuo es una
base trascendente para tomar decisiones por si mismo y reafirmar su
personalidad, que evita en cierta forma, una temprana exclusion en los jovenes
al potenciar la busqueda de mas formacion en los canales de la ensefianza

formal, tal es la continuacion de estudios secundarios y universitarios.

CONCLUSIONES

La produccion porcina al aire libre en La Pampa, se desarrolla en un nuevo
ambiente de globalizacion y competencia. Entender esta situacion y no sélo
resistirla constituye un gran desafio y una dosis de sentido de adaptacion. Este
escenario hace que en la actualidad se deba concebir la produccion agricola
porcina como una empresa y al productor como un empresario, que no sélo

produce en los momentos positivos, sino que esta preparado para sortear las
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situaciones criticas. Por ello, la produccion de cerdos, actual y del futuro, estara
regida por la eficiencia integral del sistema y esto demanda un cambio en nuestra
forma de trabajo. Es en este estrato de sistemas productivos de pequefia y
mediana escala donde este cambio debera ser mayor, dado que estos
establecimientos todavia no han alcanzado el nivel productivo necesario para
adaptarse a este nuevo escenario. Datos obtenidos mediante encuestas
realizadas a pequefios y medianos productores, marcan niveles de produccion
de entre 8 y 10 capones terminados por madre y por afio, cifra muy distante de
la esperada para sistemas de este tamafio. Todo esto conduce a plantearnos, si
es posible en este estrato de productores y en este escenario, alcanzar la
productividad que permita su sustentabilidad en el tiempo. La respuesta a este
planteo se encuentra tranqueras adentro, es alli donde se debera focalizar gran
parte del trabajo para corregir los puntos criticos de los sistemas de produccién
de cerdos a pequefia 0 mediana escala en la region, los cuales impiden alcanzar
la eficiencia productiva esperada y necesaria para la sustentabilidad del sistema.
Para corregir esos puntos criticos se debera aplicar un paquete de normas de
trabajo teniendo como objetivo un sistema productivo que alcance dos o mas
partos por madre y por afio; que tenga una conversion global de alimento en
carne de 3,5:1 y que por cada madre se produzcan en el afio 16 a 18 capones.
Las pautas de trabajo que permitiran alcanzar este objetivo de eficiencia
productiva se pautaron en que deben incluir la planificacion del establecimiento
en el largo plazo, contemplando la rentabilidad de las actividades (subsistemas)
incluidas en el sistema, la diversificacion para disminuir riesgos, el respeto por el
medio ambiente y el bienestar animal, la plena utilizacion de la mano de obra 'y
la armonica integracidn productiva entre al sistema agricola y porcino.

Al planificar un sistema de pequefa y mediana escala deberemos considerarlo
como un esquema transformador de grano en carnes, para lo cual es de suma
importancia la planificacién de la cantidad de granos necesaria para un afio de
produccion, teniendo como base que cada madre, para producir 16 a 18 capones
por afio en un sistema de este tipo, demanda 60 quintales de alimento
balanceado.

También se deberan contemplar dentro de la planificacion los aspectos referidos
a las condiciones topograficas y régimen de lluvias del lugar en el cual se asienta

el criadero; que un sistema a campo demanda una inversion inicial considerable.
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Un sistema de este tipo tendra una demanda laboral de un operario por cada 30
cerdas madres. Por otra parte, los sistemas a campo deben tener un limite en la
cantidad de cerdas a instalar, estimada entre 80 a 100 cerdas. Superado ese
limite, es conveniente comenzar a confinar algunas de las etapas productivas.
La organizacion de las cerdas en grupos o bandas de paricion es también, uno
de los aspectos fundamentales del conjunto de practicas a implementar en la
organizacion del sistema y del necesario ajuste cuantitativo entre animales e
instalaciones.

En cuanto a la problematica del mercado actual, por un lado, existe la percepcion
de que no hay una demanda estable, mientras que otros lo relacionan con la
oferta en términos de discontinuidad en los volimenes de produccion, situacién
que limita la capacidad de negociacion y genera niveles inferiores de precios.
Ademas, la actividad debe enfrentar fuerte volatilidad de los precios, lo que
dificulta la planificacion y la toma de decisiones en el largo plazo.

Entre los emergentes de los actores de la cadena porcina que pusieron de
manifiesto en algunas entrevistas, expresan la necesidad de contar con planes
y lineas de financiamiento con destino a la mejora en la infraestructura,
relacionada al agregado de valor a la produccion. En este sentido, el apoyo
crediticio deberia contemplar la devolucion del capital a valor producto, con
periodos de gracia y tasas de interés promocionadas. Durante algunos talleres,
los participantes expresaron falta de formacién y capacitacién, no solamente en
temas técnicos, sino en la necesidad de adquirir herramientas para la motivacion,
el fortalecimiento de acciones colectivas, que les permita mejorar el compromiso
de llevar adelante proyectos comunes. Consignaron que en la zona no hay
unidades demostrativas, lo que les significa viajar largas distancias para
vincularse con centros tecnolégicos como es el caso de la EEA INTA Marcos
Juérez y Pergamino. Las condiciones favorables actuales de la actividad y la
consecuente mayor demanda tecnolégica y de informacién por las diferentes
tematicas, pone en evidencia la falta de asesoramiento técnico, a nivel local y
regional.

En una segunda instancia diagnostica sobre la problematica y las demandas de
la actividad porcina, documentos y testimonios recolectados del ambito
académico (Facultad de Agronomia de la UNLPam) y asesores privados,

resaltan la necesidad de fomentar redes interinstitucionales que permitan
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mejorar los vinculos y enriquecer el trabajo interdisciplinario, transferencia de
nuevas tecnologias y conocimientos. Un ejemplo de ello, es la red
interinstitucional informatica en la web CIAP (Centro de informacion de
actividades porcinas, www.ciap.org.ar), que incorpora el soporte gratuito
“Seguimiento de Actividades Porcinas” (SAP) el cual cuenta con programas y
aplicaciones de apoyo a las gestiones productivas y econdmicas de las PYMEs
porcinas. Esta red permite mejorar y aumentar vinculos entre las instituciones
participantes, compartir y aportar datos productivos y econémicos, en formatos
homologados y disponibles. Para llevar adelante este proyecto surge como un
emergente fundamental la necesidad de coordinar acciones entre los actores
involucrados, para un fortalecimiento de la vinculacién interinstitucional. Como
ejemplo se podria mencionar a Centros de Formaciéon Profesional, Facultades
de Veterinaria y de Agronomia, Ministerio de la Produccion, grupos de Cambio
Rural, Asociacion de productores porcinos, Cooperativas, entre otros.
Finalmente, cabe resaltar que la actividad enfrenta una excelente oportunidad,
enmarcada en el proyecto de la Ley de Produccion Agropecuaria y Agroindustrial
(PA?) provincial y nacional, para el periodo 2010 — 2020.

No obstante, en los talleres se observd que el elemento transcendente de la
problemética de los productores se delimita a la comercializacion y a la falta de
capacidad frigorifica en la regién semiérida, esto es de fundamental importancia
para la salud publica. La incertidumbre de los productores es diversa y compleja,
con fuertes interconexiones entre los diferentes problemas planteados dentro de
la cadena de valor de la carne porcina. Es estratégico abordar acciones en lo
socio-organizacional, como el estimulo al asociativismo y la formacion de
cooperativas.

Otro de los aspectos a resaltar luego de interpretar lo que expresaron los
productores en los talleres es la motivacion para el trabajo. El eje cardinal de
motivacion en las personas para mejorar la eficiencia productiva de un
emprendimiento, no se centra solo en el incentivo economico per se, orientado
como estimulo para mejorar los resultados, sino fundamentalmente, en
satisfacer las necesidades de formacion en el sujeto que considere la adquisicion
de competencias de autonomia personal e inclusion social. Competencias
orientadas al desarrollo de habilidades creativas y funcionales que conlleven a

alcanzar la dimensién interpretativa de la realidad. Aspecto que evita transitar en
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modelos de trabajo reproductivistas y frustrantes para el desarrollo personal,
social y laboral del trabajador. El estimulo econdmico surge, desde esta
perspectiva, asociado a la formacion, pues con ella se accede a una valoracion
y percepcion amplia de su propio lugar de vida.

La reinsercion econdmica y social de un numero importante de productores
porcinos en la region semiarida, es una meta que se persigue desde diferentes
lugares, y sélo se materializara con la recuperacion de espacios de negociacion
de los productores. Las actividades de formacion no sélo deben culminar con
una respuesta de orden tedrico, sino también con la generacion de propuestas
de accidn expresadas dentro de una perspectiva de cambio tecnolégico, social y
de aprendizaje en la sociedad, aplicadas directamente a poblaciones objetivos
con caracteristicas y problematicas particulares. Asi se podra dar una respuesta
concreta de la poblacion objetivo en capacitacion — formaciéon, comenzando con
la interaccion directa del grupo de trabajo con los productores pretendiendo
lograr con estos luego de varias instancias la posibilidad de que la poblacion
objetivo comience a plantearse metas a corto, mediano y largo plazo, empiecen
a interactuar entre ellos, logren aplicar técnicas y apropiarse de ellas, y trabajar
en equipo experimentando los diferentes niveles posibles del cooperativismo.
Logrando con esto, una intensificacion en las alternativas de transferencia
tecnoldgica para mejorar las unidades de produccion porcina a campo de la
provincia de La Pampa.

Los sistemas intensivos de produccion de alimentos a escala de granja
constituyen una excelente herramienta para promover dos objetivos simultaneos:
generacion de alimentos y creacion de un emprendimiento productivo -
comercial, basado en la mano de obra intensiva. Es necesaria la formacion en
cuanto a composicién de alimentos y requerimientos de los mismos para lograr
parametros de eficiencia productiva.

Existen en nuestro pais y también en el mundo nuevos enfoques gue gobiernan
la demanda y que en cierto modo afectan la produccién. Las preocupaciones de
los consumidores del mercado externo e interno en el campo de la salud, el
bienestar animal y el impacto ambiental son objeto de nuevas regulaciones para
los sectores productivos en algunos paises y ponen nuevas condiciones al
comercio internacional. El etiquetado y la trazabilidad son una parte de las

respuestas a estas exigencias de los consumidores. Otras tienen que ver en
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materia de servicios, incorporados a los alimentos, tales como pre-coccion,
empaque. Estas innovaciones son el resultado de la investigacion y el desarrollo
para ajustar la oferta a la preferencia de determinados consumidores.

En este sentido la Argentina, y en especial La Pampa, debe agendar tanto en la
produccion como en la industrializacion, estos temas, orientando sus sistemas
productivos a las demandas de mercados cada vez mas exigentes. En las
Ultimas décadas la agroindustria argentina en su conjunto, estuvo aislada de
estos profundos cambios y pocas empresas desarrollaron estrategias ajustadas
a determinados segmentos del mercado. Se puede revertir la situacion y
construir modelos productivos sustentables desde una vision dirigida a cambiar
actitudes frente al nuevo escenario de produccion y comercializacion de los
nuevos mercados regionales e internacionales.

Un primer elemento es el disefio de estrategias para el crecimiento del sector y
politicas sectoriales con una vision a largo plazo, que integre un proyecto
nacional y provincial competitivo, que involucre suficiente formacion de lideres
en el sector privado, importancia de la actividad exportadora para agregar valor
a la ganaderia nacional y actitudes activas de los actores del sector.

Las carnes porcinas argentinas, como asi también las otras carnes cuentan con
ventajas comparativas que pueden ser valoradas por los mercados de alto poder
adquisitivo. Las bondades nutricionales de la produccion porcina en estas
latitudes, compatibles con altos estandares de bienestar animal e impacto
ambiental positivo, la homogeneidad genética de las razas carniceras
dominantes, aspecto necesario para la consistencia exigida por los
consumidores, son valiosos atributos que han sido malversados por falta de
gestion. Transformar esas ventajas comparativas en competitivas no es tarea de
emprendimientos aislados. Requiere la suma de esfuerzos en investigacion,
capacitacién, comercializacion, politicas de estado y cambio de actitud de los
protagonistas del sector.

El sector porcino esta tomando cada vez mayor protagonismo en el mercado de
la carne nacional y mundial y es fundamental acompafar este crecimiento con
herramientas que le permitan un producto de alta calidad, desde el campo a la
gondola, eficientemente y con la proteccion del medio ambiente. Las
investigaciones deben orientarse para satisfacer necesidades reales de una

vasta region donde los principales problemas del sector agropecuario se
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centralizan en la crisis de la pequefia y mediana empresa. No se debe pensar
que el bajo costo de inversion de los sistemas de produccién porcina involucra
menos conocimientos tecnoldgicos, sino que por el contrario se requiere contar
con un buen nivel de formacion, para que esta crianza sea competitiva con las
explotaciones intensivas mas desarrolladas. Aspectos que sin dudas deben
aplicarse en el contexto regional de la region semiarida pampeana y en particular
la provincia de La Pampa, que cuenta con numerosos criadores de cerdos
inmersos en situaciones productivas a campo con resultados econdémicos y
financieros muy desfavorables. Todo lleva a estos productores a un desanimo
en la produccién y a consecuencias irremediables en sus situaciones de vida.

El mejoramiento de la capacidad formativa de los productores pampeanos,
fortalecera el desempefo de integraciones para la produccién sostenida, y sera
un claro ejemplo de la relacién entre el sistema educativo y el sector productivo,
que se pondra de manifiesto, a través de las competencias que adquieran los
sujetos. Potenciara el desarrollo sustentable de actividades, mercado de trabajo
periurbano y rural, transferencia, e integracion de unidades académicas en el
nivel medio y universitario local, servicios a usuarios, desarrollo de tecnologias
granjeras y finalmente, alternativas de vida digna para resolver la migracion
interna de individuos o familias desde regiones con escasa posibilidad de

formacion y desarrollo tecnolégico.
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