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Introduccion

En ésta investigacion, nos propusimos conocer con mayor nivel de detalle, sobre el sector
porcino y el desarrollo de la cadena productiva en la provincia de Entre Rios, para ello
realizamos un recorrido historico del sector a nivel nacional desde los afios 80, cuando la
actividad en Argentina no cobraba importancia relativa alguna. Con el transcurrir de los
afos 90 la actividad porcina se tecnifica y se comienza a producir a escala industrial. Con
ello se inicia el desarrollo de la actividad bajo un manejo eficiente, sin embargo el mercado

continua siendo erratico.

Para los afios 2000 al finalizar la convertibilidad, se presenta una oportunidad para el
sector, el foco se pone en el mercado interno y su potencial desarrollo. Afios después, el
crecimiento en el afio 2007 estuvo promovido por la implementaciéon de politicas de

promocion y consumo de carne de cerdo, para estimular la demanda interna.

El punto de partida de nuestra investigacion, lo iniciamos en el afilo 2005, encontrandose la
actividad en pleno auge y desarrollo tanto de la promocioén y del consumo como asi
también de las inversiones en nuevas granjas a nivel nacional, con la mirada puesta en el
mercado interno nacional. La provincia de Entre Rios, no estuvo al margen de dicho
desarrollo, ha formado parte activamente del desarrollo nacional, logrando en el afio 2016
momento de corte temporal de nuestro estudio, ser la cuarta provincia productora a nivel

nacional.

(Por qué decidimos estudiar dicha actividad? La misma se caracteriza por ser una actividad
que debe llevarse a cabo con un manejo eficiente, para obtener resultados. Sumando las
caracteristicas propias de la especie porcina, las mismas poseen la mejor tasa de conversion

grano-carne-tiempo, de esta manera se logra eficiencia productiva.

Consideramos que la actividad en la provincia de Entre Rios, posee una baja participacion
nacional en cuanto a la produccién, sostenemos que la provincia estd dotada de todos los
factores necesarios para que la actividad se potencie, como ha sucedido con otras
actividades similares. Es por ello que consideramos oportuno estudiar en profundidad la

cadena productiva porcina entrerriana.
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Teniendo en cuenta la importancia que mostré el sector de la porcinocultura a nivel
nacional, nuestro trabajo tiene como objetivo dar a conocer los sistemas de produccion que
se emplean en Entre Rios, la estratificacion de los productores entrerrianos, la distribucion
espacial en el territorio provincial, la relevancia de la actividad, la integracion y/o

asociativismo de los integrantes de la cadena porcina.

En la investigacion, nos planteamos como objetivo general: analizar la evolucion de la
cadena porcina entre los afios 2005-2016. Los objetivos especificos son cuatro, a modo de
introducirnos en el tema, vamos a mencionar al siguiente: describir la distribucion espacial

de los productores entrerrianos.

El desarrollo y seleccion de contenido en el presente trabajo; alcanza a las definiciones de
las variables consideradas relevantes en la cadena porcina, cadenas agroalimentarias de
valor, matriz productivas, descripcion de la actividad porcina, ciclos de produccion, entre
otras. Continuando con la evolucion historica de la actividad porcina en Argentina desde
1980 hasta el afio 2005. De esta manera continuamos con el analisis de la actividad porcina
en Entre Rios 2005-2016, en ello se encuentra la distribucion espacial de las granjas
porcinas, la estratificacion, el stock, Entre Rios a nivel Nacional, la relacion insumo
producto y las entrevistas a duefios y/o encargados de granjas porcinas entrerrianas,

finalizando con las respectivas conclusiones.

La elaboracion de la presente investigacion, preciso de una pertinente revision de
contenidos tedricos, analizamos datos secundarios de organismos oficiales, ademas de
realizar entrevistas a productores de granjas localizados en las siguientes zonas

entrerrianas: Costa del Parand, Centro y Costa del Uruguay.

La formalidad que adquiere nuestro informe segun su alcance es de tipo descriptivo no
experimental, es de corte longitudinal, la combinacion de variables cuantitativas y

cualitativas nos indica que el disefio de este trabajo es de tipo mixto.

Kiihn, César. Rogel, Ivana



UADER- Facultad Ciencias de la Gestion. Licenciatura en Economia
“La cadena productiva porcina de Entre Rios, su desarrollo en los afios 2005-2016”

1 Situacion Problematica

Entre Rios es una provincia que se caracteriza por una marcada heterogeneidad en su
topografia, suelos y vegetacion. Desde el punto de vista productivo posee uno de los suelos
mas fértiles del pais, que sumado a su clima predominantemente templado hiimedo
favorece el desarrollo de actividades agricolas y ganaderas. Es ante estas caracteristicas
que la actividad productiva provincial estd comprendida principalmente por actividades
primarias agropecuarias por un lado y las agroindustrias por el otro. Dentro de las
actividades primarias agropecuarias sobresale la produccion de cereales y oleaginosas, la
avicultura, citricultura y la ganaderia (vacunos de carne y leche y ovinos), las actividades
de granjas (otros animales y elaboracion de productos animales) y las actividades
fruticolas. Mientras que entre las agroindustrias se destacan las plantas frigorificas,

molinos arroceros, manufacturas de maderas y productos lacteos (Patricia Engler, 2008).

En Argentina, segun Brunori (2013) analizando los sectores productivos que se enmarcan
dentro de la ganaderia, el desarrollo de la porcinocultura ha cobrado gran importancia,
tanto desde el punto de vista nacional como provincial. El mejoramiento e intensificacion
de la produccion de carne porcina ha logrado que esta actividad se convierta en una de las

principales actividades ganaderas en la actualidad y con un fuerte potencial.

La actividad porcina fue evolucionando con el correr de los afios Papotto (2006), hace una
breve resefia historica de la evolucion de la actividad afirmando que durante los afios 80 la
produccion de cerdos en Argentina se desarrolld como una actividad complementaria a la
agricola, llevada a cabo por pequefios productores localizados principalmente en la zona
pampeana de nuestro pais. La produccion se caracterizaba por ser inconstante, por lo cual
no se conocia el término de porcinocultura. A partir de la década de los 90 el sector
comienza a producir algunos avances orientados a la incorporacion de tecnologia en
genética. Sin embargo, las politicas aplicadas durante la convertibilidad generaron
desaliento en los productores quienes preferian retirarse de la actividad, disminuyendo la
oferta nacional que era cubierta por un incremento en las importaciones. El escenario de la
actividad porcina comienza a cambiar a partir del afio 2002 donde se produce la salida del
plan de convertibilidad con la devaluacion. En esta etapa las condiciones en las variables
macroeconomicas mejoraron considerablemente trasladandose el efecto a las rentabilidades
del sector primario porcino, y por ende en un aumento de la produccién del mismo. En el
afno 2007, el sector porcino nacional alcanzé un crecimiento considerable y el mas alto
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hasta ese entonces como resultado de la implementacion por parte del gobierno de

programas destinados a la promocién del consumo de carne fresca de cerdo.

Durante el periodo comprendido entre los afios 2005-2016 se dio un importante desarrollo
de la actividad porcina basado en la inversion genética. Segun informe de INTA (2009), el
nivel genético de los animales de las granjas porcicolas es un factor de produccion
fundamental que condiciona la eficiencia técnica y econdmica de la explotacion, incide en
las caracteristicas cuantitativas de los canales (contenido de tejido magro) y en los

caracteres fisico-quimicos, tecnoldgicos y sensoriales de la carne (atributos de calidad).

En Argentina, en el periodo de los afios 2005-2016 a nivel nacional la produccion de carne
porcina crecié en un promedio acumulado de 10% por afio totalizando un crecimiento
acumulado del 124% para dicho periodo, segin los datos del Anuario de (MinAgro,
2016)", su principal destino fue el mercado doméstico el cual mostraba simultineamente
un crecimiento ascendente. El consumo per capita se ubicé a una tasa de crecimiento
acumulada en el periodo 2005-2016 de aproximadamente 101%, de este modo el consumo

paso de 6,22 kg per capita a 12,5 kg per cépita por afio.

A nivel provincial los avances del sector porcino en el periodo 2005-2016 tienen
correlacion con lo acontecido a nivel nacional. Segin datos del SENASA?, organismo
dependiente del Ministerio de Agroindustria de la Nacion, en la provincia de Entre Rios se
observo un crecimiento en el nivel de produccion de 161% durante el periodo mencionado
y un total de cabezas faenadas que ascendieron de 20 mil en afio 2005 a 213 mil cabezas en
el afio 2016, lo que representa un crecimiento acumulado de poco mas del 1000%. A nivel
pais, la actividad porcina entrerriana en el afio 2015 presentd una participacion destacable,
representado el 3,64% de la faena nacional lo cual la ubica en el cuarto lugar a nivel
nacional, siendo sus principales allegados las provincias de Buenos Aires, Cordoba, y
Santa Fe. Ademas se encuentra en igual posicion dentro de la Region Centro donde

representa el 3,97% de la faena regional.

1 Ministerio de Agroindustria de la Nacion
2 Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
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El titular de CAPPER’, Cerini, J. en la entrevista concedida al Diario UNO (2017) dice:
"Entre Rios tiene niveles muy elevados de eficiencia con granjas donde muchas de ellas
son nuevas. Por eso los niveles sanitarios son importantes y hacen a que sea una provincia
competitiva. Eso no quita que el costo argentino est¢ mas elevado que otros". El mismo
sostiene que la apertura indiscriminada de las importaciones representa una amenaza para

el sector, y piden medidas que ayuden a competir en igualdad de condiciones.

Las importaciones de carne porcina a nivel nacional representan otras de las operaciones
que esta cobrando gran protagonismo dentro del sector porcino. Las compras al exterior se
han incrementado a través de los afios transformandose en una inquietud latente en el
sector, con la que debe coexistir la actividad provincial. Segiin datos del SENASA (2016)
en el afio 2016 se alcanzo6 a 16.150 toneladas, frente a las 7.903 toneladas que se alcanzd

en el afio 2015.

El desarrollo del sector porcino entrerriano, viene transitando diversos desafios que
encierran tanto su sistema de produccion y crecimiento del mercado interno, como la
busqueda de nuevos destinos de comercializacion, lo que genera fuerte disparidad entre las

ventajas de los productores mas grandes sobre los mas pequefios.

Segtin Brunori (INTAinforma, 2015), “no son los grandes establecimientos lo que
motorizan la produccion si no la franja de pequefios y medianos que se tecnifican y
aumentan el volumen de sus sistemas”, haciendo hincapi¢é en la importancia de la
integracion mediante las asociaciones cooperativas, como se han observado en otras

provincias.

3 Camara de Productores Porcinos de Entre Rios
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2 Formulacion del problema v los interrogantes de la investigacion

De acuerdo a lo que pretendemos investigar, se plantean los siguientes interrogantes para la

investigacion:

2.1 Interrogantes de la investigacion:

» (Coémo evoluciond la actividad porcina, en el periodo 2005-2016 en relacion a la

estructura productiva de la provincia de Entre Rios?

» (Qué caracteristicas y distribucion espacial presenta la actividad porcina en Entre

Rios?

» (Coémo es el modelo de integracion en la cadena de produccion porcina de Entre

Rios?

3  Objetivos de la investigacion

3.1 Objetivos Generales:

3.1.1 Analizar la evolucion de la cadena porcina entrerriana entre los afios 2005 y 2016

3.2 Objetivos Especificos:

3.2.1 Establecer la evolucion de la produccion porcina en Entre Rios entre los afios 2005 y
2016.

3.2.2 Describir la distribucion espacial de los productores entrerrianos.
3.2.3 Determinar su relevancia en la estructura productiva de Entre Rios.

3.2.4 Identificar la presencia de modelos de integracion en la cadena de produccion de la

actividad porcina.

Kiihn, César. Rogel, Ivana
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4 Justificacion de la Investigacion

La actividad porcina de Entre Rios se consolida actualmente como una de las cadenas
economicas mas promisorias de la provincia, y ha logrado gran prestigio tanto a nivel

nacional como internacional.

Segtin Berruhet, F. (El Heraldo, 2014) la produccion porcina ha mejorado mucho en
nuestra provincia, fundamentalmente en dos aspectos: calidad y cantidad. Con la aparicion
de numerosas granjas de produccion de carne porcina en galpones de desarrollo intensivo
hablamos de calidad y, a su vez, actores que ya venian en la produccion, los nuevos y los
que van a sumarse en el futuro hace que la cadena de la produccion porcina en nuestra
provincia se vaya transformando con el tiempo y creciendo en cantidad. A su vez agrega

que es una cadena propia de conversion de granos en proteinas de carne.

El sector porcino entrerriano estd en continua evolucion aun cuando se desarrolla frente a
diversos desafios y/o dificultades de origenes nacionales como internacionales. Segln la
(CAPPER, 2017) y a modo de referencia, la faena de cerdos crecié un 40% en el 2016, lo
que significa que ante diversas divergencias se registr6é un crecimiento promedio del sector

del 10% comparado con el 2015.

La actividad porcina se caracteriza por una alta produccion de carne en tiempos menores a
la de las otras especies, ya que requiere menor tiempo de gestacion, mayores pariciones por
madre al afio, menor tiempo de engorde y mayor eficiencia en la conversion de alimento en
carne. Esto hace que esta actividad explotada de manera eficaz genere buenos resultados
productivos y econdmicos. Esta sumatoria de variables hace que sea posible planificar
condiciones estratégicas que mediante la implementacion de nuevos sistemas de

integracion o asociaciones estratégicas genere un nuevo posicionamiento del sector.

Por lo mencionado precedentemente es que consideramos de gran interés estudiar la
relevancia y evolucion del sector porcino de la provincia de Entre Rios durante el periodo
2005-2016, como asi también describir qué caracteristicas y distribucion territorial
presenta la actividad porcina entrerriana, con el fin de entender sus potencialidades a

futuro.

Decidimos estudiar la actividad en la provincia de Entre Rios, porque consideramos que la
participacion en la produccion nacional es todavia relativamente baja y creemos que la

provincia estd dotada de todos los factores necesarios para que la actividad se potencie
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mucho més como ha sucedido con otras actividades econdmicas como por ejemplo la
produccion avicola, principal sector exportador de la agro-industria. Sin embargo, para
lograr este progreso en el sector porcino entrerriano creemos importante avanzar en

sistemas de asociaciones entre los actores de la cadena de produccion.

Es por ello que, a su vez y bajo el mismo periodo de andlisis, se procura en este trabajo
identificar la presencia de modelos de integracion, los cuales permiten obtener mayores

volumenes de produccion y rendimientos.

En cuanto al periodo de anlisis, el intervalo de los afios comprendido entre 2005-2016,
corresponde a un periodo representativo de crecimiento del sector, ain en medio de

fluctuaciones, de las cuales daremos cuenta durante el desarrollo del trabajo.

El objetivo de esta investigacion, se corresponde con el trabajo de la tesis final de grado de
la licenciatura en economia, es brindar a la comunidad académica antecedentes relevantes
del sector porcino exponiendo su evolucion a lo largo de los tltimos afios en la provincia
de Entre Rios. Por otra parte, se pretende ofrecer datos actualizados sobre los avances que
pueden percibirse dentro de la actividad y que genere nuevos conocimientos para quienes

estén inmersos dentro del sector.

5 Antecedentes

Como antecedente nacional podemos mencionar el articulo publicado por Odetto (2013),
“El asociativismo y la integracion. Dos estrategias fundamentales para la
sustentabilidad del pequefio y mediano productor de cerdos”. Segun la autora considera a
la estrategia de generar asociaciones de productores en la cadena porcina para enfrentar

diversas dificultades que se le presentan en el desarrollo de la actividad.

Odetto (2013) plantea que en Argentina el estrato mas importante, en cuanto a la cantidad
de productores que incluye, es el de los establecimientos pequefios y medianos quienes se
enfrentan a una serie de problemas que pueden resolverse o mitigarse mediante
asociaciones o integraciones de empresas, logrando una mayor produccion a escala y

rentabilidad del sector.

Para demostrar su conviccion presenta testimonios de cuatro experiencias de productores
asociados y cooperativas de las provincias de Buenos Aires, Misiones y Coérdoba

analizando cada uno de ellos, por lo cual su investigacion se considera como un estudio de
11
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casos, utilizando informacién primaria mediante la realizacion de encuestas a los socios

protagonistas cada una de las entidades.

La conclusion a la que se llega es que los principales problemas a los que se enfrentan los
pequenos y medianos productores son: a) baja productividad fisica y eficiencia productiva,
b) baja gestion empresarial, escasa planificacion y capacitacion de productor y su personal,
c) programas de manegjos inadecuados que se traducen en general en altas tasas de
mortandad, d) problemas de insercion por baja escala, escasa informacion de mercados y
oportunidades, entre otros. (Odetto, 2013) Considera que estas dificultades pueden
solucionarse mediante practicas asociativas de productores que dan cuenta de los
beneficios especialmente en cuanto al aumento de escala y mejora de la rentabilidad

(riesgos compartidos).

Otro antecedente importante proviene del informe final denominado: “Estudio de la
cadena de valor porcina de la region centro” de Barrera (2014). El informe pretende
generar una herramienta de analisis estratégico que brinde informacion util, tanto para los
diferentes actores de esta promisoria cadena agroalimentaria, como para quienes tienen la
responsabilidad de disefiar y aplicar las politicas publicas necesarias para apuntalar el

crecimiento y el desarrollo de la region. (pag. 6).

Se analiza a nivel internacional un comparativo de la cadena de la carne de cerdo que
incluye el analisis de las tendencias de produccion y consumo, asi como las caracteristicas
del comercio exterior de la carne de porcina. Ademas, se caracteriza la demanda argentina
y el andlisis de los factores cuali-cuantitativos que impactan sobre la misma. La
metodologia de la investigacion empleada hace referencia a una investigacion que contiene
trabajo de campo, donde se llevaron a cabo entrevistas personales y se describen diferentes
modelos de negocios identificados y se realiza una valoracion cualitativa de la encuesta a
productores. Ademas de contar con un capitulo que describe la cadena de valor porcina en
la region centro, la produccion, los eslabones industriales y los nuevos paradigmas
productivos, asi como la escala y la integracion. Por tanto, en dicha investigacion los datos

provienen tanto de fuentes primarias como asi también fuentes secundarias.

El informe consta de multiples conclusiones, donde las mas importantes a destacar son

sobre:

12
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e El consumo: 1) La caida del consumo de la carne bovina abre una oportunidad a la
carne porcina para posicionarse como una carne sustituta. 2) El crecimiento del
sector ha sido vertiginoso en los ultimos afios y se han cumplido todas las
proyecciones de los analistas, esto indica que la Argentina para el 2020
igualariamos al perfil de consumo de Uruguay 17 Kg de carne de cerdo por
habitante por afio. 3) Lo mejores precios relativos respecto de la carne bovina y/o
aviar, mayor preferencia y reconocimiento de las cualidades de la carne de cerdo,
han generado un cambio en la curva de demanda.

e [a faena, si bien existe una importante capacidad de faena ociosa en la mayoria de
las plantas industriales, llegando en algunos casos al 50%, una proporcion
significativa de animales se faena fuera de las provincias de la region centro
especialmente (Entre Rios y Cordoba), generando pérdida de industrializacion,
generacion de mano de obra y servicios para dichas provincias, ademas en el caso
de Entre Rios no existe una distribucion territorial adecuada que acompaiie el
crecimiento de la actividad.

e La competitividad: 1) Cuando la oferta y la demanda se igualen se estima para el
ano 2020 encontrdndose en equilibrio el mercado interno, el horizonte del
crecimiento del sector serd a través de la canalizacion del excedente de la
produccion en el mercado exterior, por tanto, se deberd seguir trabajando en
mejorar mas aun la competitividad. 2) El segundo punto de la competitividad en
Argentina viene dado por una ventaja competitiva y tiene que ver con el costo del
principal insumo de produccion que son los granos que hasta el afio 2014 eran los
mas baratos del mundo, lo que al sector le generaba un plus de rentabilidad. La
clusterizacion: desde el punto de vista teodrico, la idea es que los productores
primarios se sumen a participar, y se integren a otros eslabones de la cadena de
valor, lo que se relevd a través del trabajo de campo es que el productor primario
no tienen intenciones de sumar a otros es eslabones de la cadena de valor.

e La comercializacion: A diferencia de lo que ocurre con otras cadenas fortalecidas y
mejor organizadas ej. (Aviar), las grandes cadenas de stper e hipermercados siguen
aprovechandose de la baja articulacion de la cadena para apropiarse de una mayor
porcion de la renta. No se puede esperar que remuneren el agregado de valor, la

inversion en calidad, o la rentabilidad acorde. El sector se tiene que organizar como
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organizacion sectorial, la desarticulacion en una cadena privilegia a los eslabones
de mayor concentracion.

e El comercio exterior: Argentina tiene ventajas competitivas para la insercion en los
mercados internacionales, aunque hay que tener en cuenta que el mercado de carnes
de cerdo es relativamente menor en relacion a la produccion, comparado con otras
carnes, lo que nos estaria indicando que es un mercado relativamente cerrado y que
la mayor produccion se consume a nivel local. Debido a las barreras sanitarias y
medioambientales, por tanto representa grandes oportunidades, se necesitan
agresivas negociaciones bilaterales ya que la mayor parte del comercio de carnes
fresca es regulado mediantes acuerdos bilaterales.

e La oportunidad que presenta el Biogas, si bien en Argentina es incipiente la
produccion de esta nueva fuente energética, aun cuando la misma es presentado
como una nueva oportunidad de negocio a través de la generacion de energia
eléctrica. Generando una ecuacion que da solucion a una problematica

medioambiental.

A nivel nacional el informe de Fenoglio (2013). “Actualidad, Tendencia y Futuro del
Negocio Porcino en Argentina”. Del Centro de Informacion de la Actividad Porcina
(CIAP). El articulo de referencia describe la importancia del negocio del sector porcino en
Argentina y expone ciertas conclusiones y tendencias situadas desde la oferta y demanda.
(Fenoglio, 2013) Menciona que al analizar la cantidad de carne que se produce en el
mundo para consumo humano, la carne porcina lidera respecto a la carne vacuna y aviar.
Como dato de referencia menciona que en el afio 2011 se produjo mas de 100 millones de
toneladas de carne porcina contra 63 millones de carne vacuna. El autor sostiene que los
factores claves que fundamentan el liderazgo de la carne porcina frente a otras fuentes de
proteina animal para el ser humano son los siguientes: I) Alto nivel de conversion
alimenticia; entendiéndose como la capacidad que tiene el animal de convertir alimento
ingerido en kilos de peso vivo, que en el caso del cerdo la conversion es de 2,5 Kg. de
alimento por kilo de peso vivo producido. II) Maxima produccion de kilos de carne por
hembra; este parametro combina la conversion alimenticia con la prolificidad de la especie,
es decir una cerda produce al afio 25 capones lo que supone aproximadamente tres mil

kilos de peso vivo promedio por afio por madre. III) Maximo nivel de rendimiento a faena

14
Kiihn, César. Rogel, Ivana



UADER- Facultad Ciencias de la Gestion. Licenciatura en Economia
“La cadena productiva porcina de Entre Rios, su desarrollo en los afios 2005-2016”

de la res porcina; el cerdo es por lejos la especie de la cual se obtiene el maximo
aprovechamiento de su res y a su vez se obtiene un sin niameros de productos utilizados por

la industria alimenticia y otras industrias como la farmacéutica y la cosmética.

Fenoglio (2013) afirma que si comparamos el consumo de distintas fuentes de proteina
animal de Argentina contra el consumo mundial, se observa el potencial de crecimiento
que posee la carne porcina. Ello significa que nuestro pais histéricamente posee un elevado
consumo de carne vacuna que excede respecto al consumo mundial, lo que significa un
gran potencial de crecimiento para el incremento del consumo de la carne porcina. Al
mismo tiempo aduce que el consumo de carne fresca en Argentina ha ido incrementandose
a lo largo de los afios, y la faena de cerdos ha mostrado una evolucion sostenida desde los
afnos 2004-2013. Por otro lado respecto de la exportacion, el autor sostiene que la misma es
muy escasa debido a que la produccion no satisface a la totalidad de la demanda local. A
esto se suma que la vision exportadora del sector esta en una etapa de nacimiento. Los
productos que se exportan son principalmente subproductos de la faena (grasas, orejas,
lenguas) con destinos a paises vecinos y asiaticos en su mayoria. En la medida que se logre
incrementar la produccion nacional, basado en una integracion de la media res porcina, se
podra proyectar el desarrollo de la exportacion como lo han hecho Brasil y Chile. Ello
significa que la integracion de la media res porcina es la clave del negocio porcino
nacional. En la medida que las importaciones se logren sustituir con la produccién
nacional, se logre iniciar y desarrollar la exportacion y que el consumo local de carne
fresca evolucione, el productor primario podrd proyectar una mayor inversion y
crecimiento integrando comercialmente, a través de la industria, la totalidad del cerdo

nacional.

El informe culmina con una serie de conclusiones y tendencias del negocio porcino con

miradas desde la oferta y demanda donde las mas relevantes son:

» Desde la Oferta:

- La carne de cerdo sigue siendo la mas consumida en el mundo.
- La produccion nacional es cada vez mas eficiente.

- Los costos productivos son cada vez mas competitivos.

- Se producen més capones y en menos tiempo.

- Pocos paises poseen estas cualidades para crecer.
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» Desde la Demanda:

- El consumidor demanda alimentos saludables.

- La distribucion comienza a demandar garantias de calidad.

- Los mercados externos demandan garantia certificada de calidad.

- Crece la seleccion de alimentos donde las empresas proveedoras se preocupan por
el cuidado del ambiente y/o lo social.

- Los alimentos deben ser sanos y seguros.

Otro antecedente que cabe mencionar es la tesis de posgrado de Brassesco (2012), titulada,
“Ildentificacion de una herramienta de organizacion y comercializacion, que coordine a
pequeiios y medianos productores e industriales, para desarrollar la produccion porcina
Entrerriana”. (Tesis de maestria). Universidad Nacional de Rosario. El autor sostiene en
la introduccion, que a través de una pregunta: ;La comercializacion y la organizacion son,
las principales limitantes, por la que no aumenta, definitivamente la produccion de carne
de cerdo en la provincia de Entre Rios, y se instala como una actividad sustentable,
alternativa a otras producciones pecuarias?. Cuando (Brassesco, 2012) le pregunta al
productor, por qué no “intensificar” la produccion de carne de cerdo, teniendo en cuenta
que poseen conocimientos, instalaciones, y ademas, se autoabastecen de alimento para los
animales (maiz, soja), etc.; la respuesta de los productores es siempre la misma; “;4 qué

precio lo vendo y a quién se lo vendo?”.

El autor hace un analisis del consumo de carne de cerdo haciendo una pregunta: ;por qué
no aumenta el consumo de carne de cerdo en nuestro pais como lo es en el resto del
mundo?, en general cuando se comparan los precios de venta al ptiblico de carnes fresca de
cerdo con carne fresca vacuna, se observa que los precios son similares y a veces en
algunos casos los precios son mayores, esto hace que el consumidor argentino se vuelque a
lo tradicional, la carne vacuna. Ademas el autor destaca en la zona de dpto. Victoria Entre
Rios, las diferencias de precios entre lo que cobra el productor al peso vivo y lo que se
cobra el kg de carne de cerdo al publico, llegan al 300%. De esta manera la participacion
en la distribucion queda para el productor un 25%, el frigorifico obtiene un 42%, mientras

que el comercio minorista 33%.
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El método empleado para llevar a cabo la descripcion de la cadena porcina, fue por medio
de informacion secundaria (estadisticas oficiales y privadas, publicaciones, etc.) e
informacion primaria (entrevistas, consultas, comunicaciones personales, datos de
elaboracion propia a través de las estadisticas ya existentes, etc.), para luego realizar un

analisis FODA.

Conclusiones: 1)- de la pregunta llevada a cabo a los productores: la comercializacion y la
organizacion son obstaculos para el aumento de la produccion de la carne de cerdo en
Entre Rios. Se desprende las siguientes respuestas mas del 45% de los productores que
poseen menos de 10 madres, (estrato 1) sostienen que la comercializacion y organizacion
son un obstaculo para el aumento de la produccion, mientras que mas del 50% de los
(estrato 2 y 3) correspondiente a productores 11 a 50 madres y 51 a 100 madres. Y mas del
70% del (estrato 4) correspondientes a productores 101 a 500 madres, sostuvo que la
comercializacion y la organizacion son un obstaculo para el crecimiento de la produccion.
Sobre la necesidad de contar con contratos especificos con frigorificos, los productores del
estrato 2, el 70% respondié afirmativamente, mientras que los productores del estrato 3,
respondieron afirmativamente en un 60%. 2)- El estrato 2 productores de 11 a 50 madres,
mas del 70% de los entrevistados consideran importante contar con organizaciones propias
para llevar adelante emprendimientos asociativos. 3)- Mejorar la produccion en aspectos
técnico aparece en mas del 50% de los entrevistados en todos los estratos. 4)- La
produccion del alimento balanceado en mano del productor con granos propio, es
fundamental en su estructura de costos (ahorrando un 30% de costo que el balanceado
comercial), sostiene que mas del 60% de los primeros cuatros estratos transforman el grano

de maiz en carne de cerdo, entre otras.

En la actualidad existe un corpus de conocimiento generado sobre el tema a partir de las
tesinas de grado de la Licenciatura en Economia de la Facultad de Ciencias de la Gestion

UADER. Entre estas cabe mencionar la tesis de (Gonzalez, 2015).

Consideramos relevante mencionar Gonzalez (2015), tesis “Evolucion de la actividad
economica porcina en la provincia de Entre Rios durante el periodo 2003-2014”. Tesis
de grado para la obtencion de Licenciatura en Economia de la Facultad de Ciencias de la
Gestion UADER, donde establece como objetivos analizar la evolucion de las variables

econdmicas de la actividad porcina en la provincia de Entre Rios y las politicas
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gubernamentales que influyen en el sector, determinando las ventajas comparativas y

competitivas.

La metodologia empleada de su trabajo de investigacion es de tipo descriptivo, debido a

que su objetivo se centra en describir medir y analizar (Vieytes, 2004).

Segun el grado de manipulacion de los datos es no experimental ex post facto, lo que
significa que no se realizaron variaciones en las diferentes variables econdmicas, sino que
las mismas seran observadas y analizadas. Esto ocurre cuando los datos ya estan dados, y

los mismos no pueden ser manipulados (Sampieri, Collado & lucio, 2010).

Ademas, la investigacion es considerada de tipo mixta ya que en la misma se utilizan

métodos cuantitativos y cualitativos.

La investigacion segin (Vieytes, 2004), es definida por la autora como transversal o
sincronica; ya que las ventajas comparativas y competitivas se recogen en tiempo unico.
Longitudinal o diacrénica; debido a que se analizaron los cambios en las variables
economicas: por ejemplo, faena, produccion, producto bruto provincial, precio, entre otros,
y politicas gubernamentales que influyen sobre la actividad econdmica de Entre Rios en el

periodo 2003-2014.

Las conclusiones de (Gonzélez, 2015) afirman que el sector porcino en la provincia de
Entre Rios 2003-2014, fue altamente competitivo, creciendo por encima de la media
nacional, aumentando la relevancia en el Producto Bruto Provincial, del 5% en el afio 2003
al 9% en el afio 2012. Ademas, se observa que el sector gubernamental asistié con distintas
lineas de financiamiento que fueron aprovechados para la adquisicion de nuevas
tecnologias y equipamientos para la instalacion de nuevos emprendimientos productivos

del sector.

Otro antecedente de Espindola (2011), “Exportacion de Carne Porcina”, tesis de grado
para la obtencion de Licenciatura en Comercio Internacional de la Facultad de Ciencias de
la Gestion UADER. En este trabajo se analizan datos estadisticos referidos a la demanda,
produccioén, consumo, importacion y exportacion de carne de cerdo fresca en todo el
mundo, de esta manera intenta dar una aproximacion de la situacion del mercado mundial
de carne de cerdo identificando potenciales paises compradores de carne de cerdo, los
datos analizados son de fuentes secundarias. Luego se sitia a nivel nacional y analiza; cria,

faena y comercializacion de la carne de cerdo. Analiza un FODA (2006-2008) del instituto
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nacional de tecnologia agropecuaria (INTA) y el Centro Regional Buenos Aires Norte
(CRBAN), a través de esta herramienta le permite formar un cuadro de situacion actual del
negocio de la carne de cerdo, se considera tanto la produccion, como faena y posterior
comercializacion tanto interna como externa, tomando como base el analisis FODA (2006-
2008), construye un analisis FODA para la provincia de Entre Rios. Por tltimo realiza un
estudio de campo realizando diversas entrevistas a destacados referentes de Entre Rios,

relacionados con la cria y produccion de carne de cerdo.

En la conclusion (Espindola, 2011) sostiene que la carne de cerdo es la mas consumida en
el mundo y el ritmo de crecimiento de la demanda se esta acrecentando. Ademas, sostiene
que la producciéon porcina se esta volviendo cada vez mas eficiente fundamentandose en
producir a costos mas bajos, en el menor tiempo, con bienestar animal y cuidando el medio
ambiente. Destaca que Argentina posee estas ventajas y con excelentes condiciones
naturales; un clima adecuado para producir en gran parte del territorio y cuenta con el
insumo necesario para la alimentacion del ganado porcino (cereales), ademas cuanta con
desarrollo tecnologico genético. El desafio que enfrenta Argentina es lograr transformar su
produccion de granos (maiz, sorgo, soja) en alimentos de alto nivel proteico para el
consumo humano, por tanto, transformar los granos en carnes generando desarrollo
economico. La autora propone las siguientes herramientas como lo son la gestion de
establecimientos, asociativismo y capacitacion, para lograr aumentar la eficiencia
productiva de los pequefios y medianos productores logrando asi productores eficientes y
sustentables por tanto sostenibles en el tiempo. Se destaca que no es posible que la
provincia de Entre Rios pueda llegar a concretar exportaciones de dicho producto en forma
individual en el mediano plazo. Es necesario el trabajo en conjunto con otras provincias de
la region para lograr mayores volumenes de produccion condicidon necesaria para poder

exportar.
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6 Meétodos v Técnicas de Recoleccion de Datos

6.1 Caracteristicas de la Investigacion

El presente trabajo de investigacion segun su alcance es de tipo descriptivo, ya que esta
dirigido a determinar como se conforma la actividad porcina y analizar coémo ha sido la

evolucion de las variables economicas relacionadas al sector en el periodo 2005-2016.

Segun el grado de manipulacion de los datos es de tipo no experimental, lo que significa
que no se realizaran modificaciones en las diferentes variables economicas, sino que las
mismas seran observadas y analizadas. Lo que significa que no habra manipulacion de las

variables que intervienen en el fendmeno.

Las investigaciones pueden ser clasificadas también como transversales y longitudinales.
Segun los autores; (Canales, F. H, de Alvarado, E. L, Pineda, E. B, 1994). Una
investigacion es transversal cuando se estudian las variables simultdneamente en
determinado momento, haciendo un corte en el tiempo. Es longitudinal cuando se estudia
una o mas variables a lo largo de un periodo, que varia segun el problema investigado y las

caracteristicas de la variable que se estudia.
En el sentido descripto precedentemente nuestro trabajo es:

Longitudinal: debido a que se analiza la evolucion de las siguientes variables economicas:
produccion, faena, consumo, exportacion e importacion de la actividad porcina de Entre

Rios, entre los afios 2005-2016.

A su vez la investigacion que se desarrollo, es considerada de tipo mixta, debido a que en
ella se utilizaron métodos cuantitativos y cualitativos. (Sampieri, R. Collado, C. Lucio B,
20006). El enfoque cuantitativo utiliza la recoleccion y el analisis de datos para contestar
preguntas de investigacion y probar hipotesis establecidas previamente, confia en la
mediciéon numérica, el conteo y frecuentemente el uso de estadisticas para establecer
patrones de comportamiento en la poblacion. El enfoque cualitativo se utiliza primero para
descubrir y refinar preguntas de investigacion, con frecuencia se basa en la recoleccion de
datos sin medicion numérica, como las descripciones y las observaciones. Mientras que; en
el enfoque que se combinan al menos un componente cuantitativo y uno cualitativo en un

mismo estudio o proyecto de investigacion, se denomina mixto.
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Si bien se trata de una investigacion de disefio mixto, tendra énfasis en la dimension

cuantitativa.

Se atribuye como cualitativa; en tanto que se recurrid a entrevistas a informantes
calificados para la obtencion de informacion. Es a su vez cuantitativa debido a que se

analizaron variables que contienen una plataforma de datos estadisticos.

6.2 Técnica de recoleccion y Obtencién de Datos

La recoleccion de los datos utilizados en el presente trabajo de investigacion proviene de

fuentes secundarias y primarias.

Las fuentes secundarias de informacion han sido extraidas de informes de organismos
gubernamentales, - entre ellos se encuentran la Direccion de Estadisticas y Censos de Entre
Rios (DEC), el Instituto de Estadisticas y Censos (INDEC), el Servicio Nacional de
Seguridad y Calidad Agroalimentaria (SENASA), Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), Ministerio de Agroindustria de la Nacion (MinAgro), Ministerio de
Produccion de Entre Rios-, y de organismos no gubernamentales como la Camara de
Productores Porcinos de Entre Rios (CAPPER) y Centro de Informacion de Actividades
Porcinas (CIAP). Ademés tomamos datos de revistas especializadas, trabajos de

investigacion llevados a cabo por especialistas en la materia, entre otros.

La fuente primaria de informacion, se obtuvo por medio de entrevistas semi-estructuradas,
entendiéndose como aquellas en la que el entrevistador lleva una pauta o guia con los
temas a cubrir, los términos a usar y el orden de las preguntas. Se basa en preguntas
abiertas, aportando flexibilidad, teniendo en cuenta reflexiones y comentarios sobre los
temas que oportunamente se pregunta. Las mismas se realizaron a informantes calificados

y/o especialistas en el tema.

6.3 Poblacion y Muestra

Segun el informe del Ministerio de Agroindustria de la Nacion MinAgro (2016),
“Caracterizacion Nacional del Sector Porcino” en Entre Rios al primer semestre del 2016

existen 180 establecimientos porcinos, lo que significa la poblacion del presente trabajo.

El proceso productivo de la actividad porcina es considerado homogéneo, por lo tanto

seleccionamos seis (6) establecimientos localizados en diferentes puntos de Entre Rios con
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el objetivo de recabar informacién de fuente primaria. Con el modelo de entrevista
utilizado se logro recabar informacion de las distintas variables, de tipo cuantitativa y
cualitativa, consideradas relevantes para este trabajo. Dentro de este marco las variables
analizadas son: fecha de inicio de la actividad, modelos de produccion, tamafio de la
granja, insumos, mercados de la produccidn, integracion y politicas de promocion del

consumao.

En este sentido hemos delimitado la muestra para la realizacion de entrevistas a
informantes calificados, duefios y/o personal a cargo del establecimiento. Las mismas se

realizaron en forma de datos referidos y mediante llamadas telefonicas.

Por otra parte, queremos destacar que de las seis entrevistas realizadas, cinco de las granjas
son de tamafio grande (cuando poseen mas de 100 madres) y una de tamafio pequefio
(menor a 50 madres). Ante ello sostenemos que la seleccion de las granjas es oportuna y

tiene una relacion directa en cuanto al nivel de produccion.

En referencia a lo expuesto precedentemente mencionamos lo dicho en la entrevista
realizada a integrante de la Camara de Productores Porcinos de Entre Rios (Capper), por la
revista especializada INFOPORK" (2019) se expresa que: “en Entre Rios hay entre 180-
210 productores porcinos, si bien aclar6 que no hay datos estadisticos, las cifras que
manejan se basan en estimaciones de Capper, sefialdo que el 90% de la produccion esta

concentrada en 50 o 60 granjas”.

4 https://infopork.com/2019/05/entre-rios-en-la-ultima-decada-se-triplico-la-produccion-porcina-en-la-

provincia/
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7 Marco Teorico

En este punto nos centraremos en describir el significado de diversas variables y conceptos
que estaran vinculados a la investigacion a fin de poder ser comprendidos cuando fueran

mencionados en el desarrollo de la misma.

En primer lugar haremos referencia al concepto de economia, que segiin Malinvaud (1981)
es la ciencia que estudia como los recursos escasos se emplean para la satisfaccion de las
necesidades de los hombres que viven en sociedad. El autor se interesa, en las operaciones
esenciales tales como la produccion, la distribucion y el consumo de los bienes, como asi
también en las instituciones y las actividades que tienen por objeto facilitar dichas

operaciones.

Con el fin de poder simplificar la realidad, los economistas crean modelos simplificados de
la realidad, bajo ciertos supuestos y variables. Los modelos son un conjunto de
proposiciones analiticas y de hipotesis reunidas en un sistema o coordinadas por este. Los
modelos contienen variables, constantes y parametros. Las variables pueden ser
cuantitativas, es decir aquellas que pueden ser medidas, expresandose a través de un valor
numérico. Las variables cualitativas son aquellas que resultan imposibles de expresarlas
numéricamente. La constante de un modelo es un valor que permanece fijo, que no varia.
Mientras que un pardmetro toma valores fijos distintos en cada caso de aplicacion

permitiéndole dar mayor generalidad al modelo (Perticarari, 2006).

7.1 Las variables econémicas relevantes en la cadena porcina.

» Produccion: Es un proceso, por el cual las empresas convierten los factores de
produccion en productos. Segiin Pindyck (2000) los factores de produccion, son el
trabajo, capital y materia prima. La relacion entre los factores del proceso de
produccion y la produccion resultante se describe por medio de la funcion de
produccion. Q= f(K, L). La funcion de produccion permite combinar los factores en
diferentes proporciones para obtener un producto de muchas formas. De esta
manera se supone que la empresa buscara la funcion de produccion técnicamente

mas eficiente para llevar adelante su produccion.
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» Consumo: Esta representado por la suma de las demanda de bienes y servicios
finales efectuado por los agentes econdomicos.
La funcion de consumo, esté representada por el gasto planteado para cada nivel de
ingreso. También puede ser relacion entre consumo agregado y el nivel de renta.
Funcion del gasto en consumo C=c¢y +c¢; . Y
C: Consumo total
cp: Consumo auténomo (cp > 0)
c¢;: Propension marginal a consumir (0 <¢; <1)
Y": Renta disponible: (Renta que queda tras la intervencion del Gobierno —
beneficios, impuestos pagos por transferencia). Es decir: Y + (G —T).
Desde la perspectiva keynesiana el ingreso disponible de las personas juega un
papel preponderante en el consumo de bienes y servicios.
Es decir que a medida que aumenta el ingreso disponible aumenta el consumo

aunque el consumo lo hara en menor medida.

» Exportaciéon: Demanda de los agentes econdomicos del resto del mundo, hacia
nuestro pais.

» Importacién: Demanda de nuestros agentes economicos hacia el resto del mundo.

Cuando el hombre toma conciencia de sus necesidades y como satisfacerlas se habla de
actos economicos. La suma de diferentes actos econdmicos que se realizan en forma

organizada y sistematica se define como “actividad econdmica” (Avila, 2004)

Dentro de las actividades econdmicas, existen varios tipos de agentes econéomicos de los
cuales podemos decir que son los sujetos activos de la misma, citando entre ellos: las
familias, las empresas, los gobiernos y los sistemas financieros. Estos sujetos utilizan

trabajo, capital y recursos naturales para producir bienes y servicios.
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La economia se divide en sectores para facilitar su organizacion. Tradicionalmente se
habla de sectores primarios, secundarios y terciarios, que a su vez se integran por
actividades econdmicas. A continuacion se realizara una breve descripcion de cada uno de

los sectores:

e Sector Primario: se identifica con la explotacion directa de los recursos naturales.

De igual manera se lo identifica con el sector agropecuario porque la agricultura y
ganaderia son las mas importantes, aunque también abarcan otras actividades como

la pesca, silvicultura, avicultura y horticultura, etc.

e Sector Secundario o Industrial: es el sector que se encarga de transformar las

materias primas o insumos que proporciona el sector primario. Incluye industria

petroquimica, minera, construccion, manufacturas entre otras.

e Sector Terciario o de Servicios: incluye actividades como transporte,

comunicacion, educacion, comercio y gobierno.
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Sectores Economicos

Primario Secundario Terciario
Obtienen productos de la Transforman las Materias Oftrece Servicios a la
Naturaleza Primas en productos Sociedad
elaborados

v v v

[ - Agricultura ( [ - Ensefianza
- Ganaderia - Industria - Medicina
- Pesca - Construccion - Administracion
- Mineria - Artesania - Transporte
- Explotacion - Turismo
Forestal J - Comercio
) - Sanidad, etc.

J

Grafico N°1: Sectorizacion de la actividad economica. Elaboracion propia en base a (Perticarari, 2006)

En esta investigacion se hace referencia a los tres sectores de la economia. En el Grafico
N° 1, se puede observar a los dos primeros sectores producen bienes que son tangibles y
su periodo de consumo va del corto al largo plazo; el sector terciario produce servicios, que

son intangibles y se consumen en el momento de su produccion.

En tanto que el Grafico N° 2, se puede observar la representacion que ocupa cada sector
economico en la cadena de produccion porcina, comenzando por la produccion primaria
(crianza de los cerdos), mientras que la produccion secundaria (frigorifico-matarifes). El

sector servicios representado por (comercializacion, otros).
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Actividad Porcina

Sector Primario Sector Secundario Sector Terciario

-Productores de -Comercio

Genética.

-Frigorificos

-Industria
elaboradora de
chacinados y
salazones.

-Transporte.

-Granjas de cria, re-

L -Servicios sanitarios
cria e invernada.

-Invernadores: se
encargan de la
terminacion de los

 capones N N

Grafico N°2: Sectorizacion de la actividad econdomica porcina. Elaboracion propia en base a (Brassesco,

2012)

7.2 Matriz productiva

El concepto de matriz productiva también denominada matriz insumo-producto de
Leontieff (1951), desarrollado como un método para investigar y aclarar la interrelaciones
entre los agregados econdmicos, el mismo es una matriz de transacciones inter-
industriales, bajo los supuestos que en un pais existen tres sectores productores de bienes;
el sector agropecuario (produce bienes primarios) el sector industrial (produce bienes
manufacturados), el sector de servicios (prestador de servicios). La poblacion de dicho pais
o region se divide en estos tres sectores mencionados, las cuales producen bienes y
participan en la distribucion. La distribucion de dichos bienes se lleva a cabo mediante el
intercambio (compra-venta) en el mercado entre los tres sectores, de ello resulta un flujo de

bienes que se repite afio a afio (Oviedo, 2011).

Cambiar o diversificar la matriz productiva generalmente se refiere a ampliar la cantidad
de industrias tanto de insumos como de bienes finales con el fin de agrandar el aparato

productivo de un pais o una region.
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Por tal motivo, reflejamos en nimeros la importancia que presenta dicha matriz:

La matriz productiva de la provincia de Entre Rios, reflejado en los datos del comercio
internacional, que se observan en la Tabla N°1 segun datos que surgen de origen provincial

de las exportaciones INDEC (2016) Entre Rios exportd, un monto de 1.123 millones de

dolares.
| Origen provincial de las exportaciones (Millones ugs) |

Afos 2005 2016
Productos Primarios 485.317.401| 645.819.744
Manufacturas de origen agropecuario (MOA) |255.772.702| 375.241.754
Manufacturas de origen industrial (MOI) 74.234.395 | 102.266.000

Otros 16.502 0
Total Exportaciones Entre Rios 815.341.000| 1.123.327.000

Tabla N° 1: Elaboracion propia en base INDEC (2016)

Dichas exportaciones el 60% fueron representadas por Productos Primarios, un 31% le
correspondié a Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA). Para las Manufacturas de
Origen Industrial solo fueron del 9%. A través de las de los datos relevados del comercio
internacional, podemos interpretar, que mas del 90% de la produccion que se exporto en el
afno 2016 fue provisto por los sectores Primarios y Manufacturas de Origen Agropecuario
(MOA) lo que a prima facie indicaria que la matriz productiva de Entre Rios no se

encuentra diversificada. Tal como se observa en el Grafico N° 3:

Exportaciones Entre Rios, Millones de
Dolares 2016

B Productos Primarios

® Manufacturas de
origen agropecuario
(MOA)

Manufacturas de
origen industrial
(MOT)

Grafico N° 3: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por INDEC (2016)
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El origen provincial de las exportaciones del afio 2005, no representd cambios
significativos en su composicion, los datos proporcionados por INDEC nos revelan, al
igual que en el ano 2016 mas del 90% de las exportaciones se corresponden a Productos
Primarios y Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA). Mientras que para las
Manufacturas de Origen Industrial (MOI) es de 9%. Tal como se puede observar en el

siguiente Grafico N° 4.

Exportaciones Entre Rios, Millones de
Dolares 2005

B Productos Primarios

B Manufacturas de origen
agropecuario (MOA)

Manufacturas de origen
industrial (MOI)

Grafico N° 4: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por INDEC (2016)

7.3 Cadenas Agroalimentarias o de valor

Los sectores econdomicos primarios, secundarios y terciarios pueden conformar Cadenas
Agroalimentarias o Cadenas de Valor. Segiin (Brassesco, 2012) la primera refiere a toda
cadena vertical de actividades, desde la produccion en el establecimiento agropecuario,
pasando por la etapa de procesamiento y la distribucion mayorista y minorista. El autor
define a la cadena de valor por su parte, como una red de alianzas verticales y horizontales
estratégicas entre varias empresas de negocios independientes dentro de una Cadena

Agroalimentaria.

Enfocandonos en la cadena de valor de la carne porcina y sus productos derivados presenta
dos etapas determinantes. En primer lugar se encuentra el productor primario, responsable
de la produccion del animal en pie, y luego esta el establecimiento industrial, encargado de
transformar la carne en alimento final. En este ultimo se diferencian dos sub-actividades,

que muchas veces son realizadas por la misma empresa en edificios contiguos: por un lado,
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la faena de cerdos y la produccion de carne fresca refrigerada o congelada, y por el otro, la
transformacion de la carme en chacinados, conservas y salazones como tocino, jamones,
paletas, bondiola, panceta, etc. También se obtienen despojos (higados y los demaés), tripas
(calibradas y las demas) y subproductos (harina, aceite y grasa de cerdo), segiin informe
del (MECOM 2016)’. En el siguiente Esquema N° 1, se puede apreciar con mayor grado

de detalle la composicion de la cadena de valor de la carne porcina.

5 Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas de la Nacion, Cadena de Valor Porcina, (2016).
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Esquema de la cadena de valor:

Cadenas Proveedoras — rrrrrre e e PP e PP C PP PP PP PP PP LTI

c | Serviciose sl Pliatithe. duimioes Logisticay
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l ‘municipalesy | | | il T
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— Granjas i
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Esquema N° 1 Fuente: (MECOM, 2016)
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Segun el Esquema N° 2 en el sector porcino el punto de inicio de la cadena, es la
produccion primaria, integrada por establecimientos productores de genética, granjas de
crias, recria, e invernada (ciclo completo), que se encargan de la terminacién de los
capones’. En el desarrollo de esta cadena interviene el sector agricola que facilita el
insumo (maiz, sorgo, soja) al productor pecuario, quien genera valor agregado con el
producto terminado (cerdo en pie). La industria recibe el animal vivo y lo transforma
nuevamente agregandole valor mediante la industrializacion. Este eslabon de la cadena se
divide en dos: por una parte estan las industrias que se dedican a la faena y
comercializacion de cortes frescos, y por el otro las empresas dedicadas a la elaboracion de
chacinados y salazones.

Cadena porcina

Industria

Sector agricola Productor pecuario
Primera industrializacién Segunda industrializacion
Cerdo en pie Faena - Cortes de cerdo Chacinados - Salazones
Maiz  Sorgo  Soja
. [
7 (]

B A e &

Distribucion y Comercializacion

Esquema N° 2: Actores de la Cadena de la Carne Porcina y sus Productos Derivados, extraido (Garzon,
2013).

7.3.1 Estructura Productiva Porcina

Segun informe de Amanto (2014). Los sistemas productivos porcinos se definen:

Sistema Extensivo: Este sistema también se llama a campo, se define por la baja inversion

por hectarea, el mismo consiste en producir en lotes de cerdo en corrales con pasturas y
bebederos, refugios. El capital invertido en las instalaciones es menor que en los otros
sistemas, causando que la produccion sea estacional por la disponibilidad de pasturas. Este
sistema requiere de grandes extensiones de campo y la carga animal es de 10 madres por

hectarea

Ventajas: Menor inversion en instalaciones. Si se cuenta con buenas pasturas se reduce el
costo de alimentacion. La alimentacion mas difundida estd basada en pasturas con

suplementacion de granos.

6 Capoén: cerdo de alrededor de 160 dias de vida, que ya ha alcanzado su peso de faena, que oscila en torno a
los 105kg, segin informe de MECON.
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Desventajas: demanda mayor cantidad de machos entre un 10% y un 15%, dado que las
pariciones se producen sin el control del ambiente y con escasa intervencion del hombre,
se pierden mayor niimero de lechones al momento del parto y el nimero de lechones
destetados es bajo con respecto a las madres en produccion, aunque esta no es su principal
desventaja. La misma esta referida al valor de la tierra, hoy con la mejora en la produccion
de cultivos la tendencia es utilizar menos superficies destinado a la produccion animal. El

manejo sanitario es minimo y la genética es rustica.

Sistema Mixto: Este sistema consiste la combinacion de las caracteristicas de los sistemas
extensivos para aprovechar economicamente la superficie disponible generando las
condiciones necesarias de manejo de los animales. Este tipo de produccion requiere cierta
inversion de capital y del empleo de mano de obra. La caracteristica dominante de este
sistema es el acceso a las pasturas. Mientras que la terminacion de los capones se lleva a
cabo en confinamiento, denominado pistas de engorde. Del sistema extensivo aprovecha
las ventajas proporcionadas por el suelo. Del intensivo aprovecha los beneficios que brinda

el servicio de parto controlado y terminacioén en confinamiento.

Se requieren ciertas instalaciones, refugios, comederos, mangas, balancear el alimento para
conseguir una productividad minima. Las hembras se suelen seleccionar del propio plantel
y en algunos casos se suele adquirir reproductores en cabafias. Se utiliza un plan sanitario
basico que incluye desparasitaciones, vacunas y controles reproductivos. Se utiliza paja

para la pista de engorde.

Sistema intensivo en confinamiento: el sistema es el conjunto de instalaciones y practicas

que tienen como finalidad produccion de cerdo utilizando la menor area posible, con una
importante inversion en capital y con la menor mano de obra posible pero mas calificada.
Se procede al confinamiento de los animales durante toda su vida, no teniendo acceso a
pasturas. Por lo tanto se requieren instalaciones adecuadas en cada etapa del desarrollo y
un estricto control de las raciones de alimentos proporcionadas, de tal manera se suplen los
factores naturales que el cerdo toma del suelo. Por tal motivo se hace imprescindible la

aplicacion del conocimiento técnico especializado.

Aqui el factor climatico no condiciona la produccion de esta manera se consiguen altos
indices de productividad que llevan a recuperar el capital invertido en breves periodos de

tiempo.
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Sistema intensivo al aire libre: El manejo sigue siendo intensivo, empleando instalaciones

moviles, con alta cantidad de mano de obra, la limitacion de este sistema esta dado por la
cantidad de madres en produccion, donde no se pueden manejar mas de 50 a 60 madres en
zonas de bajas temperaturas en otofno-invierno no se aconseja el sistema por la alta
mortalidad de lechones en maternidad y recria, este sistema se puede desarrollar en zonas

del pais donde el otofio-invierno es mas calido.

La fuente de calor para los animales es la cama de paja, que aumenta la mano de obra al

momento de retirarla (Amanto, 2014).

Sistema para subsistencia: Si bien este sistema no reviste importancia econémica desde el

punto de vista de la oferta se lo debe considerar como variante de la actividad, un indicador

de un problema econdémico- social.

Este esquema se produce en el pais en zonas donde se da el minifundio, la aparceria o la
intrusion y consiste en la cria integral de un rebafio pequefio formado, en general, a partir

de la adquisicion de una hembra servida.

Las instalaciones no suelen pasar de un corral rtstico en el cual se los encierra de noche.
La alimentacion estd basada en los residuos domésticos, pastoreos libre y restos de
cosechas. La sanidad no es tenida en cuenta, asi como la consanguinidad. Puede estimarse
que un esquema de este tipo produce animales que en un afio alcanzan los 50-60 kg y
recién a los 2 afios los 120 kg. Se estima también que cada hembra desteta 3 o 4 lechones

por paricion, teniendo menos de un parto por afio y menos de cinco en su vida util.

Los animales se suelen faenar en el mismo lugar de cria para el consumo, fabricacion

casera de fiambres y obtencion de grasa para cocina.

7.4 Descripcion de la Actividad Porcina

7.4.1 Ciclo de Produccion Porcina

Segun Gonzalez (2015) el ciclo de produccion de lechones empieza con el apareamiento
de la cerda madre y el padrillo, y concluye con el destete de los lechones. Este ciclo
comprende dos periodos: a) El periodo que va desde que se insemina la cerda hasta
aproximadamente una semana antes del parto, denominandose el periodo de gestacion, el

cual tiene una duracion de aproximadamente 16 semanas de gestacion b) El periodo
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comprendido entre una semana antes del parto y el destete se denomina periodo de

lactancia y dura normalmente 8 semanas.

Luego continua el ciclo de produccion de cerdos de engorde: empieza con el destete de los
lechones y termina cuando los animales han logrado un peso vivo promedio de 90 a 100 kg
cada uno. Este ciclo tiene una duracion promedio de 20 semanas. Por razones de manejo el
engorde se divide en dos periodos de cerca de 10 semanas cada uno. El primer periodo
suele llamarse periodo de crecimiento. Termina cuando el animal ha alcanzado un peso
vivo de 60 kg. El siguiente periodo denominado de finalizacion, termina cuando el animal

ha logrado un peso vivo de unos 100 kg. Tal como se puede observar en el Grafico N° 5.

Cerdas, Madres Padrillos (

Lechones

Destete 28 dias-

Cachorros

o=zZmHZ—=r»

42 dias — 30kgs

Capones

N\
110 dias — 65kg

Capones
terminados

180 dias — 105kg

oo EHAZPCBP®

Venta a
frigorificos

-

Grafico N° 5: Ciclo de produccion de cerdos. Elaboracion propia en base a (Gonzalez, 2015)
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En la produccion comercial de lechones se utilizan razas hibridas ya poseen caracteristicas
diferentes por lo cual la seleccion debe basarse en las que retinan las condiciones mas
convenientes en relacion al peso, precocidad, produccion de carne, etc. De ello se deriva la

importancia de usar una o varias razas para su cruzamiento.

7.4.2 Alimentacion

La alimentacion llega a representar el 80% del costo de produccion. Por lo tanto toda
economia en este aspecto, repercute inmediatamente en el resultado financiero de la

explotacion.

La alimentacion adecuada para cada peso y edad, en base a un alimento balanceado
(racion) prevera un animal listo para el frigorifico. El cerdo es un animal que necesita
elementos nutritivos acorde con el periodo que atraviesa, es decir para sus diferentes ciclos

evolutivos: reproduccion, lactacion, crecimiento, desarrollo.

Los elementos necesarios para llevar adelante una correcta nutricion del animal son:
proteinas, hidrato de carbono, grasas, minerales, vitaminas y agua, los cuales deben ser
suministrados en forma adecuada, tanto en cantidad como en calidad, para que el cerdo
pueda cumplir con sus funciones de acuerdo a sus requerimientos (sean estos,

reproductivos u organicos).
En cuanto al origen de los alimentos se pueden clasificar en dos grupos:

- Alimentos de origen vegetal: tales como pastos y forrajes verdes, alfalfa, trébol,
raices y tubérculos, cereales y leguminosas forrajeras, granos de cereales (trigo,
cebada, avena, maiz, centeno y sorgo, granos de legumbres, soja, habas) y tortas de
subproductos industriales como: mani, girasol, algodén y coco.

- Alimentos de origen animal; tales como harinas de carne, sangre, pescado y
subproductos de lecheria, leches de tercera clase y suero. Con la mezcla de estos
dos tipos de alimentos se puede restablecer la racion balanceada y equilibrada para

un dia de un cerdo. (Direccion de Educacion Agraria, 2009).

Segun el portal especializado del sector porcino en Argentina, Todo Cerdos (2016), la
energia requerida en la alimentacion del cerdo, lo aporta en un 68% por el maiz o sorgo,

seguido por un 27% de soja-proteina y 5 % pre-mezclas-micronutrientes. El uso del sorgo
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en la dieta de los cerdos es menos utilizado ya que la mayoria de productores se

encuentran reacios a su utilizacion.

Otro factor principal en dieta del cerdo es el agua: es uno de los nutrientes indispensables
para cualquier especie animal. Constituye el 75-80% del peso corporal del animal e

interviene en todas las funciones metabdlicas y organicas de la vida de cerdo.

El agua es un elemento a-energético, no proteico, a portante de algunos minerales,

indispensables para la vida del cerdo.

El requerimiento de agua varia de acuerdo a la edad y el estado fisico del cerdo.

Verraco 10-15 litros
Marrana en gestacién 10-17 litros
Marrana en lactancia 20-30 litros
Lechones destetados 2-4 litros

Lechones en crecimiento 6-8 litros
Cerdos en terminacion 6-8 litros

Cuadro de elaboracion propia en base a datos de (Direccion de Educacion Agraria, 2009)

7.5 Integracion

Segun Ramirez Cendrero (2002) los nuevos desarrollos tedricos buscan comprender las
razones por las que las empresas de un mismo sector o articuladas por vinculaciones
productivas de cardcter vertical, tienden a concentrarse en lugares geograficamente
especificos. Una propuesta interpretativa, que podemos calificar de escéptica o resignada,
es la que considera que no es posible generalizar los esfuerzos analiticos, sino que cada
experiencia local es el resultado de una tnica logica que implica una dinamica singular, no
trasladable a otras experiencias. No obstante, existen esfuerzos tedricos que establecen
diferentes factores explicativos para comprender la dindmica de surgimiento Yy
reproduccion de las aglomeraciones industriales y de sus modalidades. Un primer esfuerzo

de clarificacion entre el alud de reflexiones, mas o menos articuladas, referidas a esta
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cuestion debe llevarnos a distinguir entre complejos industriales, distritos industriales y
agregados industriales o clusters. En los tres casos se trata de concentraciones de firmas
industriales (o de actividades vinculadas) en determinados espacios regionales, pero con
diferencias en cuanto a su naturaleza. Los complejos y los distritos industriales son redes
de empresas concentradas territorialmente, bien alrededor de una o varias industrias con
gran capacidad de arrastre, como la industria pesada, y relaciones de integracion vertical
(los complejos), bien con predominio de pequefias y medianas empresas especializadas en
fases o segmentos diversos de un mismo proceso productivo, con vinculaciones
horizontales sin excesivas jerarquias y con una alta disponibilidad de fuerza de trabajo
cualificada y muy versatil (los distritos). Los agregados industriales, o clusters, por su

parte, presentan mayores dificultades y confusiones en cuanto a su conceptualizacion.

Segun Coloma (2002) la clasificacion mas usual de las fusiones y adquisiciones en la
literatura econdmica tiene que ver con el tipo de mercados en los que actiian las empresas
implicadas en la operacion en cuestion, antes de producirse la correspondiente operacion
de concentracion. Se distinguen asi concentraciones horizontales, concentraciones
verticales y concentraciones de conglomerado. Las concentraciones horizontales son
aquéllas en las cuales las empresas que participan en la operacion de fusion o adquisicion
son competidoras en el mercado del mismo producto. Las concentraciones verticales, en
cambio, implican fusiones o adquisiciones entre empresas cuya relacion en el mercado es
de proveedor-cliente. Las concentraciones de conglomerado, finalmente, involucran casos

en los cuales la relacion entre las empresas fusionadas no es ni horizontal ni vertical.

La relacion vertical mas fuerte es la que se conoce como integracion, que se da
cuando las dos unidades econdmicas estan sujetas a una propiedad y un control
comunes. En el otro extremo del espectro esti la desintegracion total, que sucede
cuando las dos unidades economicas son empresas totalmente separadas y su
interaccion se limita a realizar transacciones independientes y puntuales en las cuales
una compra y la otra vende un bien o servicio determinado. Entre los dos extremos de
integracion y desintegracion totales, resulta posible distinguir un amplio conjunto de
relaciones que, si bien mantienen la autonomia de las partes que efectuan las
transacciones, implican la aparicion de una serie de ‘restricciones verticales” que
regulan el comportamiento de los agentes economicos involucrados. Dichas
restricciones se instrumentan a través de contratos explicitos o tacitos por los cuales las
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partes se obligan a respetar ciertas pautas que las vuelven mas interdependientes que
antes, y suelen cumplir objetivos que se asemejan a los de una integracion vertical

parcial. (Coloma, 2002) p. 97.

8 Evolucion Historica de la actividad porcina en Argentina 1980-2005

Argentina, se encuentra dentro de un selecto grupo de paises de mayor extension
geografica siendo el mismo el octavo’ pais mas extenso del mundo. Se caracteriza por
variedad de climas, la disponibilidad de agua dulce, la amplitud y excelente aptitud de
suelos y por poseer condiciones agro-ecologicas propicias para la crianza de cerdos,

cuidando el bienestar animal y el medioambiente.

La actividad porcina argentina, en sus comienzos se desarrolld principalmente para el auto-
consumo, careciendo de desarrollo e importancia. Sin embargo fue evolucionando a través

de los afos, adquiriendo en el presente una destacada relevancia.

Con el objetivo de exponer descriptivamente como fue evolucionando la actividad, es qué
efectuamos tres cortes temporales, que comienzan a partir de la década los 80, continuando
con la década de los 90, para llegar con profundidad al desarrollo del periodo 2005-2016,
ya que este ultimo representa el corte temporal de nuestro andlisis sobre la actividad

porcina en Entre Rios

En los afios 80, la produccion de cerdo en Argentina era realizada como una actividad
secundaria dentro de la explotacion agropecuaria, realizada principalmente por pequefios
productores localizados en zonas donde el cultivo de maiz era predominante y el termino
porcinocultura®era desconocido. La actividad tomaba mas o menos relevancia de acuerdo a
la ecuacion de precio grano-carne. Los indices productivos alcanzados por la mayoria de
los productores porcinos locales eran en su mayoria muy inferiores a los indices

alcanzados en el resto de los paises productores tradicionales de aquella época.

7 Segiin: la lista de paises por superficie incluye a todos los paises y territorios del mundo ordenados segiin su
superficie. Para criterios de uniformidad, se utilizan los datos del CIA WorldFactbook.

8Porcinocultura o porcicultura: Actividad relacionada con la cria de ganado porcino. La misma se encuentra
englobada por el mercado y la administracion, donde se hace hincapié en; la raza, el manejo, las
instalaciones, la alimentacion, la sanidad. Para ello producir a escala industrial. Definicién en base a Manual
de Porcinos (2009).
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El desarrollo de la actividad porcina en Argentina en sus inicios se llevd a cabo
mayoritariamente en sistemas extensivos de produccion, dentro de los cuales se encuentran

tres variantes o tipos segiin (Amanto, 2014) p. 10:

A nivel de estancia: Las que trataban de aplicar la tecnologia de la época y los
alimentos disponibles en el establecimiento (alfalfa, maiz y rastrojos de cosechas). Se
constituyeron asi grandes rebafios con pariciones estacionales en otofio y primavera,
asemejandose el manejo de los animales al de los vacunos. Para las estancias este

sistema de produccion se constituia en una actividad mixta agricola-ganadera.

A nivel de la industria lechera: Esta industria, que se localizd principalmente en las
mismas zonas de poblacion porcina, deja un valioso subproducto denominado lacto-
suero. --El lacto-suero es definido como “la sustancia liquida obtenida por separacion
del coagulo de leche en la elaboracion de queso” (Foegeding y Luck, 2002). Es un
liquido translucido verde obtenido de la leche después de la precipitacion de la
caseina (Jelen, 2003). En (Huertas, 2009)-- el que se continua utilizando hasta la
actualidad en el engorde de cerdos principalmente. El cerdo permitia entonces la
eliminacion de este elemento altamente contaminante del medio ambiente. Esta
demanda de animales para el "inverne" en las zonas proximas a las usinas lacteas
impulsod la aparicion de pequeios productores que comenzaron a dedicarse a la
produccion de cachorros. También se inicid6 en consecuencia el accionar de
acopiadores, que se constituyen en intermediarios entre los productores y las usinas
lacteas. En los ultimos afios se ha reducido este sector que abastecia de animales a los

invernaderos en base a lacto-suero.

A nivel de chacra: Las explotaciones pequefias dedicadas a la produccion de granos
encontraron una posibilidad de diversificar e incrementar el valor de sus productos a
través del cerdo, siendo en la mayoria de los casos una actividad complementaria. Este
productor carecia de la especializacion necesaria y de conocimientos avanzados,

empleando la mano de obra familiar para producir sus lechones, cachorros o capones.

Segun Papotto (2006), el mercado porcino argentino transito la década del 80
caracterizandose por ser erratico e inconstante, con frecuencia de entrada y salida de

operadores de todos los niveles. Estas fluctuaciones generaban ciclos productivos
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marcados en cuanto a precios y volimenes comercializados. Los mismos tenian una
duracion que, segin los casos, podian ir desde 4 afios hasta los 6 afios, con volumenes
descendentes en la produccion comercializada y precios ascendentes. Estas oscilaciones
actuaban desalentando la produccion, impidiendo de esta forma las inversiones a largo

plazo en la actividad detentando el progresivo aumento tecnologico.

Segun De Caro (1992) en todo el ciclo uno de los aspectos mas importantes es el de su
amplitud, 6sea la diferencia entre el pico de maxima y el de minima. A medida que la
relacion porcino-maicera aumenta es mas conveniente para el productor permanecer en el
negocio, por el contrario, cuando esta es baja, significa que el precio del maiz es alto, que

el precio del cerdo es demasiado bajo o ambos a la vez.

La autora sostiene que en este caso los productores mandan mayor nimero de cabezas y de
menor peso al mercado, haciendo descender atin mas la relacion porcino-maicera, hasta
que se hacia anti-econémica la produccion porcina. Aproximadamente a los dos afios
cuando ya se ha reducido en gran proporcion el stock ganadero, ante una falte de envio al
mercado conlleva a un incremento de precio, o una baja en el precio del maiz, la relacion
porcino-maicera aumenta. Ante esta nueva situacion, los productores retinen cerdas
(madres), con miras de aumentar la produccion, subiendo a un mas los precios, y la
relacion porcino-maicera, hasta alcanzar a los cuatro afios aproximadamente un pico

maximo.
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El comportamiento del mercado en la década de los afios 80, tal como sostienen ambos

autores fue erratico e inconsistente, como asi lo muestra la siguiente Tabla N° 2:

Porcentaje del Promedio (%)

Anos FCZI?Z;Ls "f_?;ic;ilo En Estancia IE: :;eocrti(fli:;
aenadas
1980 2216793 60,8 28,11 10,79
1981 2128096 61,18 25,26 13,36
1982 1867675 57,66 26,47 15,55
1983 1603292 53,84 29,49 15,69
1984 1627173 52,79 29,55 16,78
1985 1436729 44,68 37,07 16,57
1986 1544644 38,19 43,07 16,49
1987 1823938 39,37 42,83 15,64
1988 1779096 38,77 42,06 15,58
1989 1484094 33,3 46,82 16,57
1990 1232250 26,45 54,55 16,16
1991 1142482 20,04 53 25,2

Tabla N° 2 Elaboracion propia en base a (De Caro, 1992)

Los datos contenidos en la tabla muestran como fue variando el nimero de cabezas de

ganado porcino comercializadas durante los afios 1980 al 1991. Mediante el analisis de esa

informacion se observa la existencia de ciclos productivos marcados y con duraciones

diversas, pero con la caracteristica de ser siempre descendentes.

En el Grafico N° 6, elaborado a partir de la Tabla N° 2 permite visualizar tres ciclos en

relacion a la faena porcina, que abarcan los afios 1980 al 1983, del afio 1983 a 1987 y

finalmente de 1987 hasta el afio 1991.
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Grafico N° 6: Elaboracion propia en base a (De Caro, 1992)

Segun sostiene De Caro (1992), mientras el volumen comercializado de cabezas faenadas
en el pais tendid a bajar significativamente durante el periodo de los afios 1980-1990, los
precios manifestaron un leve aumento. Este comportamiento pudo ser consecuencia de la
importacion de reses y carnes del exterior. Dichas importaciones registraron en el mismo
lapso un total de 9500 toneladas (INDEC). Por lo tanto se puede decir que Argentina hasta

el afio 1985 era autosuficiente en carne de cerdo.

El comportamiento del mercado porcino en toda la década de los afios 80, fue cambiando
tal como se ve reflejado en el Grafico N° 7, donde se puede visualizar el mercado de
Liniers marca una caida con una tendencia que se torna hacia la década de los 90
irrecuperable, por otra parte creciendo levemente la venta directa a frigorifico, en tanto que
la venta en estancia se puede observar que gana mercado en toda la década, aunque al
finalizar la misma comienza a descender, se ilustra de manera sencilla el comportamiento

erratico del mercado porcino durante toda la década.
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Mercado Porcino Anos 1980-1991
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Grafico N° 7: Elaboracion propia en base a (De Caro, 1992)

La década de los 90, significo un profundo cambio en la economia de Argentina que
alcanzo a todos los sectores productivos. En sus principios el pais comienza a transitar un
proceso de liberalizacion econémica, conocido como el neoliberalismo. Este modelo trajo
consigo estabilidad monetaria a partir de la implementacion de la Ley de Convertibilidad
(paridad cambiaria) es decir $1 = US$S 1, medida que tendria importantes repercusiones en

la produccioén del sector porcino.

A principio de ésta década, se producen fuertes inversiones principalmente en granjas de
alta productividad. Sin embargo la rentabilidad de estas granjas era escasa o practicamente
nula ya que se veian afectadas por el tipo de cambio fijo y la fuerte competencia de carne

porcina proveniente del exterior principalmente de Brasil. (Papotto, 2006)

La estabilidad monetaria atribuida a la Convertibilidad, produjo la atenuacion de los ciclos
productivos porcinos. El productor debia adaptarse al cambio de una economia
caracterizada por ser inflacionaria con mercados cerrados a una economia estabilizada y
abierta a los mercados. Esta conversion del sector, producto de las nuevas reglas de juego
impuestas por el modelo, suponia un gran reto para los productores que debian incorporar
y manejar conceptos de eficiencia, calidad y competitividad. La incorporacion de genética
de alto rendimiento, la formulaciéon de raciones de alimentos bien equilibradas, la
necesidad de intensificar los sistemas productivos para asi conseguir indices de
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productividad acordes a los demas paises productores ya sean éstos regionales o extrazona,
serian los nuevos objetivos que debian alcanzar los productores nacionales. La presencia
de granjas de alto nivel tecnoldgico en nuestro pais permitidé mayor productividad que

logré compensar la caida que habia experimentado el stock de afios anteriores.

Evolucion de los Indicadores del Sector Porcino en Argentina (1992-2005)

ANO I:_glil:ﬁ pgg});ﬁ:gf:)hl IMPOR'I(:Q\()ZIONES EXPOR;I_'I_P;‘()ZIONES COI\:I:.;MO COEZL;T‘AO
(Ka/Hab./Afo
1992 1.845.656 159.693 29.678 107 189.264 5,65
1993 2.079.397 179.918 33.303 3.364 209.857 6,19
1994 2.118.234 183.278 33.170 4.821 205.907 5,99
1995 2.245.753 207.395 26.577 8.721 225.384 6,48
1996 1.905.000 176.000 48.761 5.737 218.970 6,22
1997 1.740.000 160.000 57.368 2.518 214.852 6,03
1998 2.100.000 189.800 71.174 2.005 258.993 7,19
1999 2.500.711 222.446 66.241 2.920 285.766 7,85
2000 2.525.518 223.000 67.824 2.838 288.006 7,83
2001 2.455.451 212.558 61.709 1.605 272.662 7,34
2002 1.999.865 171.000 17.125 1.126 186.999 4,98
2003 1.812.927 158.310 44.688 980 202.025 5,33
2004 2.148.509 185.300 36.270 1.633 219.937 5,75
2005 2.470.124 215.496 26.453 1.798 240.151 6,22

Tabla N° 3. Elaboracion propia en base al Anuario 2017 (Minagro, 2017)

La informacion proporcionada por la Tabla N° 3, muestra que la produccion y la faena de
animales porcinos alcanzaron un crecimiento maximo en el afio 2000 con valores de

223.000 (Tn. Eq. Res,) y de 2.525.518 cabezas faenadas respectivamente.

Por otra parte el valor minimo referente a la produccion se produjo en el afio 2003 con
valores 158.310 (Tn. Eq. Res), mientras que en la faena fue de 1.740.000 de cabezas
faenadas en el afio 1997. Ademas se puede estimar que en el periodo de estos catorce afios,
en Argentina, la produccién porcina experimentd un crecimiento del 34,9% en términos
acumulados, como asi también se deduce que hubo un crecimiento promedio constante de

2,49 %.
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En el Grafico N° 8, se observa que la produccion correspondiente al periodo (1992-2005),
se comportd con una tendencia constante a lo largo de todo el periodo, a diferencia de la

década de los 80 donde la propension era descendente.

Produccion (Tn. Eq. Res) 1992-2005
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Grafico N° 8: Elaboracion propia en base al Anuario 2017 (Minagro, 2017)

A su vez en el Grafico N° 9 observamos que la faena total en ese mismo periodo tuvo un

comportamiento similar, dado que ambos se encuentran correlacionados entre si.

Faena Total (cabezas) 1992-2005
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Grafico N° 9: Elaboracion propia en base al a Anuario 2017 (Minagro, 2017)
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Con el modelo aperturista de los 90 entran a cobrar relevancia las importaciones
principalmente de Brasil. Las mismas se vieron incentivadas por las sucesivas
devaluaciones de la moneda de Brasil y el tipo de cambio fijo en Argentina. Haciendo cada
vez mas competitivo al sector porcino de Brasil, en detrimento del sector porcino de

Argentina.

La produccion de carne de cerdo local ya se habia equiparado en calidad con la importada,
para este tiempo ya se competia por precio y la industria la elegia por que ingresaba al pais

a menor precio, que la carne de cerdo nacional. (Papotto, 2006)

En referencia a la cita de Papotto, se puede agregar que a mediados de los afnos 90 se
comienzan a producir mejoras en la calidad de la carne porcina nacional, que permitian que

el producto sea comparable con el que se importaba.

En Argentina, como en otros paises, uno de los principales indices de calidad es el tejido
magro de la carne, cuya mejora en valores porcentuales puede visualizarse en el siguiente

Grafico N° 10.

Porcentaje de Tejido Magro de reses porcinas
en Argentina
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Grafico N° 10: Elaboracion Propia en base a (Papotto, 2006)

El Grafico N° 11 permite analizar la relevancia que toman las importaciones a partir del
ano 1992, con un crecimiento continuo hasta el afio 2001, pasando de 29.678 toneladas
hasta 61.709 toneladas. En el lapso de 1992-2005, las compras al exterior se mantuvieron
en suba practicamente durante todo el periodo con la excepcion del afio 2002 donde se
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produce una caida abrupta, finalizando en el afio 2005 un total de importaciones por un
valor menor en relacion al inicio del periodo (1992). Por otra parte, las exportaciones no
lograron una significativa relevancia, manteniendo un promedio total en todo el periodo

antes mencionado de 2.869 toneladas.
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Grafico N° 11: Elaboracion propia en base al Anuario 2017 (Minagro, 2017)

En sintesis en los afios 90 de neoliberalismo significo para el sector porcino grandes
transformaciones, con avances y retrocesos. La misma, dejo de ser una actividad
secundaria con poco contenido de valor agregado, poco eficiente y practicamente sin
ninglin manejo, entendiendo a éste como el cuarto factor productivo cuya funcién es
combinar los factores en las proporciones adecuadas. Tal como sostiene (Papotto, 2006) el
sector experimentd un importante cambio tecnoldgico y de gerenciamiento, mediante la
implementacion de sistemas de produccion, la mejora en la genética, y la formulacion de
raciones de alimentos equilibradas. De esta manera se logré mejorar los indices

productivos y obtener productos con alto valor agregado y con alta eficiencia productiva.

Segun Ruiz Diaz (2013), la apertura econdémica puso a la produccion porcina frente a la
limitante de responder con criterios de eficiencia y competitividad. El asociativismo es una

herramienta para superar los limites de estructura de los factores de produccion,
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potenciandolos y facilitando al mismo tiempo superar las limitaciones individuales a la

adopcion de tecnologia. El aislamiento suele ser en estos casos el principal enemigo.

En esos afios en Argentina comenzaron a surgir la formacion de grupos o asociaciones de
productores. Algunos ejemplos son: Asociacion de Productores de Cerdo (Santa Fe;
Rosario), el Mercado Argentino del Cerdo: PorMag (Coérdoba), Frigorifico de Cerdos
Pergamino S.A. (Buenos Aires; Pergamino), Cooperativa Frigorifica Leandro N. Alem
(Misiones) y Carnes del Interior (Entre Rios) entre otros. Casos de integracion entre la
produccion, la industria y la comercializacion lo compone el llamado Sistema de
Integracion Porcina S.A. (SIP). Esta empresa se dedica a la produccion de carne fresca, la

que se comercializa bajo la marca Magret.

Segun Papotto (2006) la salida de la convertibilidad en afio 2002 le abrid nuevas
perspectivas al sector porcino nacional. El encarecimiento de las importaciones se tradujo
en un incremento del precio de cerdo en el mercado interno lo cual contribuy6 a una
mejora sustancial en la rentabilidad de la actividad primaria. Ello se tradujo en un
incremento en la produccion llegando a niveles cercanos al autoabastecimiento, y con una

tendencia creciente de sustitucion de importaciones.

El cambio de modelo econdmico en Argentina (afio 2002) significo para la actividad
porcina una baja en la produccion condicionada, entre otros factores, por incrementos en
los costos del principal insumo (aumento de los precios de maiz y soja). Por otra parte,
segun (Papotto 2006) a su vez represent6 una caida en las importaciones, y una mejora del

consumo interno, que en el periodo 2003-2005 constituy6 una suba del 17%.

En toda la década de los 90, el consumo experimentd un crecimiento importante, llegando
a un pico de consumo en el afio 2000, con el cambio abrupto de régimen monetario y
cambio de modelo econdmico, se puede observar en el Grafico N° 12, una abrupta caida en
el consumo, qué luego a partir del afio 2003 comienza a recuperar este indicador, aunque al
finalizar este periodo de tiempo analizado en el afio 2005, todavia el consumo no habia

alcanzado el pico del afio 2000.

Es importante mencionar que las necesidades de consumo eran satisfechas con altos

volumenes de importacion.
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Grafico N° 12: Elaboracion propia en base al Anuario 2017 (Minagro, 2017)

8.1 Evolucion de la actividad porcina en Argentina 2005-2016

La trasformacion que se estaba desarrollando en el sector porcino en los primeros afios de
pos-convertibilidad, significo entender que parte sus problemas tenian que ver con la
existencia de situaciones internas a resolver. A partir de ese cambio de paradigma y a las
condiciones que el pais comenz6 a brindarle a la actividad, se inici6 un proceso de fuerte

crecimiento productivo.

“Nos dimos cuenta que el negocio del sector porcino iba a estar en el incremento del

consumo de la carne fresca” sostiene Uccelli, J. en (Barrera, 2014).

Desde el afio 2003 al afio 2006 las variables produccion y consumo se fueron
incrementando afio a afio a un ritmo constante. Estas variables alcanzan el pico maximo de
crecimiento en el 2007, debido a la implementacion en el afio 2006 del programa de
fomento de la actividad porcina denominado HOY CERDO llevado adelante por el

gobierno nacional.

La Asociacion Argentina de Productores Porcinos mediante la iniciativa del programa
HOY CERDO tuvo como objetivo comunicar los atributos de la carne de cerdo a los
profesionales de la salud y sugerir recetas para incluirla en la nutricion de los argentinos.
Asi también se realizaron acciones de fomento de la correcta manipulacion del producto

como alimento, y de difusion de las técnicas para el desposte de la media res y el trozado
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de los cortes, entre los carniceros de supermercados y de muchos barrios de ciudades
argentinas. El programa conto con la adhesion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y

Pesca de la Nacion y de los ministerios de Produccion de las provincias (Barrera, 2014).

El lanzamiento de este programa de consumo de carne de cerdo generd incentivos para que
los productores argentinos realicen nuevas inversiones en el sector porcino, y como
resultado de ello se puede deducir en un primer lugar el salto que se produce en cuanto al
incremento en el nimero de cabezas faenadas. Desenlace similar se dio en la produccién lo

que se evidencia en los datos proporcionados en la Tabla N° 4.

ANO iglil\AU: p?r(.:.DEL:;(.:ge?)N lMPOR](::"():ION ES EXPORg’r?‘()ZIONES COI\({Z%MO COEZL;T\AO
(Kg/Hab./ARo

2005 2.470.124 215.496 26.453 1798 240.151 6,22
2006 3.023.388 262.173 27.053 1.944 287.282 7,37
2007 3.200.115 276.116 38.773 2.236 310.507 7,94
2008 3.153.829 274.246 35.058 3.638 305.157 7,62
2009 3.339.759 288.853 35.856 5.287 319.422 7,96
2010 3.234.133 279.102 48.080 3.903 323.279 8,06
2011 3.433.378 300.663 54.973 5.377 350.370 8,64
2012 3.818.758 331.000 30.604 6.968 354.636 8,56
2013 4.805.499 416.442 16.794 6.430 426.806 10,4
2014 5.110.083 442.025 8.929 7.568 443.386 10,65
2015 5.5623.715 484.199 12.279 8.316 487.323 11,43
2016 5.986.561 522.428 27.642 11.904 555.022 12,88

Tabla N° 4. Elaboracion propia en base a Anuario 2017 (Minagro, 2017)

Al incrementarse el consumo de carne de cerdo, objetivo principal del programa Hoy
Cerdo, vuelven a cobrar protagonismo las importaciones. Las mismas estaban destinadas a

cubrir la cuota del mercado argentino insatisfecho.

En el Grafico N° 13, se puede apreciar que practicamente en todo el periodo 2005-2016, la
produccion, si bien experimenta un crecimiento en sus volumenes, no llega a los niveles
requeridos de consumo. Esa diferencia, donde el consumo es mayor a la produccion, se ve

compensada por las importaciones.
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Grafico N° 13. Elaboracion propia en base al Anuario 2017 (Minagro, 2017)

Segtin Gonzalez (2015), en el afio 2010 la produccion porcina nacional disminuyd
producto del fuerte crecimiento en el precio del maiz (uno de los principales insumos de la
actividad) en dicho afio se produjo una fuerte caida de la cosecha de maiz estadunidense, lo
cual fue el principal fundamento alcista de las cotizaciones del maiz en la Bolsa de
Chicago’, de la tendencia alcista, no escap6 la (Bolsa de Cereales de Buenos Aires, 2010)
donde el precio medio de la tonelada de maiz disponible en Rosario Enero-2010 pas6 de $

495,1 a diciembre 2010 a $670,4. Es decir un aumento en el precio de 35,4%.

Es en este contexto en el afio 2010, donde hay una caida en la produccion nacional y a su
vez la demanda interna se mostraba en alza, se produjo un incremento en las

importaciones, que marco un pico historico en el volumen importado.

% La bolsa de Chicago, ubicado en los EEUU, es el mercado de futuros y opciones més antiguo del mundo.
Originalmente sdlo se comercializaban productos agricolas basicos como el maiz, trigo, y soja.
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Grafico N° 14. Elaboracion propia en base al a Anuario 2017 (Minagro, 2017)

En relacion al Grafico N° 14 se puede establecer que las importaciones en el afio 2011
fueron la de mayor volumen representando 207,8% respecto al afio 2005. Esta tendencia
comienza a cambiar en el afo 2012, donde las compras al exterior inician un proceso de

disminucion que al término del afio 2016 representd una baja de -198,8%.

Una de las explicaciones del proceso de caida de las importaciones, segun (Gonzalez,
2015), es debido a la implementacion de nuevas disposiciones de AFIP'® donde se
establecid que a partir de 1° de Febrero del 2012, para comprar al exterior se debia
completar una Declaracion Jurada Anticipada y esperar su aprobacion antes de encargar las

mismas al exterior.

Tal situacion se denomind segliin los principales medios de comunicacién cémo “cepo
cambiario”, Surgio en Argentina segun Ylarri (2013) ante el incremento de las fugas de
capitales, el gobierno debid recurrir a tomar una serie de medidas restrictivas con el
objetivo de frenar las salidas de divisas del pais entre ellas se encontraban las restricciones

a las importaciones.

' AFIP: Administracion Federal de Ingresos Piblicos, es el organismo que tiene a su cargo la ejecucioén de la
politica tributaria, aduanera y de recaudacion de los recursos de la seguridad social de la Nacion.
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La caida en el volumen de las importaciones porcinas, tal como se menciona en los
parrafos anterior obedece en su mayor parte a un momento de coyuntura donde el gobierno
implementé medidas restrictivas a las importaciones dado el contexto de fugas de divisas,
tal situacion fue oportuna y beneficiosa para el sector productivo porcino dado que el
mercado interno seguia fuerte con tendencia alcista. Esto se puede ver reflejado en el

Grafico N° 15.

Consumo por Habitante. (Kg./Hab./afio)

14

12

10

Kilogramos

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Grafico N° 15. Elaboracion propia en base al Anuario 2017 (Minagro, 2017)

En el Grafico N° 15, se puede apreciar la evolucion del consumo expresado en kilogramos
por habitante por afio, pasando de consumir 6,22kg/hab/afio en afio 2005 a 12,88
kg/hab/afio en afio 2016. Vale decir un incremento del 207%, para el periodo 2005-2016, o

es decir un crecimiento promedio por afio de 18,8%.

Al finalizar el periodo bajo estudio 2005-2016, el indicador de consumo nos permite
observar por primera vez desde la década del 80 una tendencia clara de crecimiento y por
consiguiente de desarrollo de toda la cadena de valor porcina, ahora ya con un mercado en
consolidacion y maduracion muestran la incorporacion de un nuevo héabito de consumo de

carne porcina en la sociedad Argentina.
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Representando una verdadera oportunidad para el pais que tiene tanto un clima propicio
para llevar a cabo dicha actividad, como asi también es un productor de granos el principal
insumo de la actividad, generando asi valor agregado al sector primario, transformando
granos en carnes. En el siguiente Grafico N° 16, se puede apreciar la evolucion del
consumo afios (2005-2016). Superando en el afio 2016 por primera vez en la historia hasta

este momento los 555.000 Toneladas de consumo.

Produccion (Tn. Eq. Res) 2005-2016
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Grafico N° 16. Elaboracion propia en base al Anuario 2017 (Minagro, 2017)
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9 Actividad Porcina en Entre Rios 2005-2016

La provincia de Entre Rios tiene un papel destacado en la cadena de produccion porcina,
ocupando el cuarto lugar en referencia a las existencias de animales. Al afio 2016 esté

posicionamiento significd una participacion del 7% a nivel nacional (Tabla N° 5).

Buenos Aires | 1.219.739 24,7%
Cérdoba 1.104.082 22,3%
Santa Fe 765.828 15,5%

Entre Rios 347.334 7%
Total Argentina | 4.940.000 100%

Tabla N° 5 Elaboracion Propia en base a datos proporcionados (SENASA, 2016)

Entre Rios tiene la caracteristica de ser una provincia maicera y sojera lo que permite
abastecer facilmente la produccion de cerdos y generarla posibilidad de desarrollar esta

actividad practicamente en todo el territorio de la provincia.

Teniendo en cuenta esta particularidad que posee la provincia, donde ademas es productora
del principal insumo (maiz y soja) necesario para el desarrollo de la actividad porcina, se
puede pensar que existe un gran potencial productivo que atn no ha sido explotado a su
maxima capacidad, se podria decir que todavia no ha alcanzado las fronteras de posibilidad

de produccion.
La actividad porcina en la provincia de Entre Rios estad compuesta por:

e El Sector Primario: Es el punto del inicio de la cadena productiva. La produccion
primaria estd integrada por establecimientos productores de genética, granjas de

7 7 . . .7 11
crias, recria, e invernada que se encargan de la de la terminacion de capones.

e El Sector Secundario: compuesto por plantas de faena (frigorificos) de cerdo y la
produccion de carne fresca refrigerada o congelada. Si bien este sector ha crecido
en los ultimos afios, se considera que el sector productivo ha crecido mas que la

capacidad de plantas de faenas instaladas.

' Capon: cerdo alrededor de 160 dias de vida, que ya ha alcanzado su peso de faena, que oscila en torno a los
105 kg., segun informe de MECOM.

56
Kiihn, César. Rogel, Ivana



UADER- Facultad Ciencias de la Gestion. Licenciatura en Economia
“La cadena productiva porcina de Entre Rios, su desarrollo en los afios 2005-2016”

En Entre Rios, la mayoria de los productores primarios se concentran en 3 grandes zonas,

siendo estas la Costa del Parana, Costa del Uruguay y Centro

Cantidad de %
DEPARTAMENTO Granjas
PARANA 76 45,51
LA PAZ 19 11,4
VILLAGUAY 16 9,58
DIAMANTE 6 3,59
NOGOYA 8 4,8
COLON 8 4,8
URUGUAY 5 2,99
FEDERAL 3 1,8
VICTORIA 6 3,59
SAN SALVADOR 3 1,79
FELICIANO 1 0,59
GUALEGUAYCHU 7 4,19
TALA 4 2,39
GUALEGUAY 3 1,79
I. DEL IBICUY 2 1,19
Total 167 100

Tabla N° 6 Distribucion de granjas porcinas, extraido del Ministerio de Produccion, Direccion general de
Ganaderia de Entre Rios (2013).
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9.1 Distribucion espacial de granjas porcinas Entre Rios

° COLON 4,8%

@ FELICIANO 0,6%
° DIAMANTE 3,6%

Q LAPAZ 11.4%
9 FEDERAL 1,8%

9 FEDERAL 1.8%

=

9 FELICIANO 0,6%

9 GUALEGUAY 1,8%

\ SAN SALVADOR 1,8%
GUALEGUAYCHU 4,2% ° PARANA 45,5%
9 VILLAGUAY 9,6%
ISLAS DEL IBICUY 1,8% DIAMANTE 3,6% 9 ROSARIO DEL TALA 2.4% '
9 o COLON 4.8%
LA PAZ 11,4% 4o 9
0 0 9 URUGUAY 3%
NOGOYA 4,8% VICTORIA 3.4%
Q pArANA 45,5
’ GUALEGUAYCHU 4,2%
Q ROSARIO DEL TALA 2.4% 9 GUALEGUAY 1:8%

¥ SAN SALVADOR 1,8%

A I
Q UrucuAY 3% ISLAS DEL IBICUY 1,8%
VICTORIA 3,4%

° VILLAGUAY 9,6%

Fuente: Elaboracion Propia en base a Ministerio de Produccion, Direccion general de Ganaderia de Entre
Rios (2013).

9.2 Estratificacion de las Granjas de Entre Rios

Segun Guerrero (2018), para calcular el nimero de establecimientos productores y

unidades productivas se utilizan las definiciones empleadas por SENASA, donde:

Establecimiento es la superficie de tierra contigua, aunque fuese atravesado por algun
accidente geografico (arroyos, rios) u obra de infraestructura (caminos, rutas, ferrocarril),
donde se realice cualquier tipo de produccion agropecuaria. Los establecimientos se

estratifican en funcion de la cantidad de cerdas.
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Unidad productiva es un concepto que se utiliza para individualizar e identificar cada uno
de los titulares (persona fisica o juridica) que poseen ganado dentro de un mismo
establecimiento agropecuario. A nivel nacional, la cantidad de unidades productivas no es
necesariamente igual a la cantidad de productores, ya que un mismo productor puede ser

titular de varias unidades productivas diseminadas en distintas zonas del pais.

Segin informe Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas de la Nacion (2016), el

tamafio de los establecimientos porcinos se puede clasificar como:
- Pequerios: aquellos establecimientos de hasta 50 madres.
- Medianos: aquellos establecimientos que van entre 51 a 100 madres.
- Grandes: considerados a los establecimientos que poseen mas de 100 madres.

Los establecimientos pequefios, generalmente, desarrollan sistemas productivos tradicional
a campo donde la actividad de produccion se destina al autoconsumo y a la elaboracion de

chacinados artesanales.

Los establecimientos medianos y grandes, sustentan su produccidon es sistemas
tradicionales o mixtos. En este tipo de produccion existe algin tipo de confinamiento en
alguna de las etapas de cria y re cria, a la vez que se incorpora tecnologia en forma parcial
(genética, alimento balanceado, equipos modulares de paricion y cria). Cuando se
incorpora genética mejorada, existe una planificacion de la produccion en conjunto con la
aplicacion de planes sanitarios con la debida asistencia técnica y se cuenta con Optima
infraestructura en cada etapa estamos refiriéndonos al desarrollo de unidades con sistema
productivo empresarial. En este sistema se alcanzan altos niveles de productividad, y

muchas veces tiende a la integracion vertical.

La estratificacion de granjas en Entre Rios, muestra que existe una buena relacion entre la
distribucion de granjas y la cantidad de madres, teniendo en cuenta que la estructura
productiva se encuentra conformada por un sistema basicamente empresarial. Segun
(Barrera, 2014) en Entre Rios el Sistema Productivo predominante, incluso entre los

pequefios productores, es el de confinamiento y/o confinamiento parcial
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Estratificacion de Granjas por Stock de Madres en Entre Rios

Estratos Cant. Cant. Stock de madres I\::Z::s
CUIT CUIT %
Sin madres 9 5
Delal0 36 20 195 1
De 11 a 50 68 38 1.794 7
De 512100 23 13 1.705 7
De 101 a 250 12 7 2.004 8
De 251 a 500 17 9 5.788 23
De 501 a 1000 11 6 7.466 30
Mds de 1000 4 2 6.145 24
Total 180 100 25.097 100

Tabla N° 7: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por la Direccion de Economia e Informacion
Agroalimentaria de Entre Rios. (2017)

Segun los datos que nos proporciona la Tabla N° 7, Entre Rios cuenta con 180
establecimientos productivos, de los cuales el 58% corresponden a unidades productivas
con menos de 50 madres, entrando en la clasificacion del SENASA como pequefios
productores. El 13% de los establecimientos posee entre 51 a 100 madres lo que
significaria la presencia de medianos productores. Por su parte el 24% restante corresponde
a productores con mas de 100 madres que se enmarcan dentro de los grandes productores.

En el Grafico N° 17 se puede observar de manera mejor detallada.
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Grafico N° 17: Elaboracion propia en base a proporcionados por la Direccion de Economia e Informacion
Agroalimentaria de Entre Rios (2017).

El Grafico N° 18 permite visualizar 104 establecimientos productivos que se encuentran

dentro de los pequefios productores y cuentan con un 8% del total de stock de madres. Los

productores medianos suman 23 unidades productivas lo que significa un 7% del total de

stock de madres. La mayor cantidad de madres la poseen los grandes establecimientos,

representando un 85% del total de stock de madres distribuidas en 44 unidades

productivas.
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Grafico N° 18: Elaboracion propia en base a proporcionados por la Direccion de Economia e Informacion
Agroalimentaria de Entre Rios (2017).
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Segun informe Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas de la Nacion (2016) la cantidad
total de porcinos en relacion al numero de madres va aumentando a medida que crece el
tamafio del establecimiento. Esto es debido a una mayor eficiencia por mejores
condiciones sanitarias, alimentacion, y mejor cuidado de los cerdos generando una menor
mortalidad de los mismos. En este informe se destaca, que se llega a la eficiencia minima
optima cuando los establecimientos alcanzan las 60 madres, ya que se considera que un
trabajador rural puede cubrir el cuidado de esa cantidad de madres, que a su vez les ofrece
un volumen de carne anual que permite cubrir los costos, ¢ incluso otorgarle cierta

rentabilidad a la unidad productiva.

Concentracion de las granjas en Entre Rios:

Pequefio 104 1989 7,9 %
Mediano 23 1705 6,7 %
Grande 44 21403 85,2 %
Totales 180 25097 100%

Tabla N° 8: Elaboracion propia en base a proporcionados por la Direccion de Economia e Informacion
Agroalimentaria de Entre Rios. (2017)

En la Tabla N° &, se observa la concentracion de la produccion porcina, donde el 85,2% de
la produccion se realiza en los establecimientos grandes, quedando solo 14,8% de la

produccion para los establecimientos pequefios y medianos.

9.3 Entre Rios a nivel Nacional

Las existencias que se consideran son las que informan los productores al SENASA.
Aquellos productores que emitieron un documento de transito electronico (DTE) en el
SENASA durante el afio se los denomina, “productores comerciales”. A su vez, existen
muchos productores que no realizan DTE en el SENASA, y los mismos son denominados
“productores NO comerciales”. Para caracterizar y estratificar a los productores, se tienen
en cuenta las unidades productivas que realizaron al menos un documento de movimiento a
faena (DTE cerrado o caducado) durante el afio. De ello se desprende la siguiente Tabla

N°9.
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Buenos Aires 1424 27,50% 102.613 28,60% 1.876.267 29,20%
Cérdoba 1562 30,20% 100.315 28,00% 1.645.786 25,60%
Santa Fe 931 18,00% 67.693 18,90% 1.241.513 19,30%

Entre Rios 200 3,90% 25.097 7,00% 523.959 8,20%

Resto del Pais 1061 20,40% 62.795 17,50% 1.132.833 37,00%

Total 5178 100,00% 358.513 100,00% 6.420.358 100,00%

Tabla N° 9: Datos (Anuario, 2017). Direccion de Porcinos, Aves de Granja y No Tradicionales- Direccion
Nacional de Produccion Ganadera. Ministerio de Agroindustria de la Nacion. (En base a datos de SENASA)

En la Tabla N° 9, se puede observar, las cantidades de unidades productivas en Argentina,

como asi también el stock de madres, los movimientos a faena, y las principales provincias

que lo componen.

Cantidad de Unidades Productivas

Grafico N° 19: Elaboracion propia en base al (Anuario, 2017). Direccion de Porcinos, Aves de Granja y No
Tradicionales- Direccion Nacional de Produccion Ganadera. Ministerio de Agroindustria de la Nacion. (En

base a datos de SENASA)
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Stock Madres

Grafico N° 20: Elaboracion propia en base al (Anuario, 2017). Direccién de Porcinos, Aves de Granja y No
Tradicionales- Direccién Nacional de Produccion Ganadera. Ministerio de Agroindustria de la Nacion. (En
base a datos de SENASA).

Al Observar la Tabla N° 9, los Graficos N° 19 y N° 20 se puede establecer que la provincia
de Entre Rios en el 2017 participa con el 7% del stock total de madres a nivel nacional lo
que significa 25.097 madres. Por otra parte del valor de 5.178 unidades productivas en
Argentina, unas 200 unidades productivas constituyen las existentes en Entre Rios, lo que

representa aproximadamente un 4% a nivel nacional.

9.4 Distribucion del Stock porcino de Entre Rios

En este punto de analisis que abordamos en nuestro trabajo de investigacion nos
enfrentamos con dificultades de obtener informacion y datos de los afios 2005, 2006, 2007,
con motivo de la inexistencia de registros publicos a nivel provincial. Con la Resolucion
N° 26 — D.G.P.A."* del afio 2005, se crea el Registro de Inscripcion Provincial de
Productores de Cerdo, con el objetivo de contar informacion acabada de ubicacion, sistema
de produccion y volimenes de produccion de las granjas porcinas, con caracter estadistico

y de referencia geografica. (ANEXO N° 2).

"2 Direccion General de Ganaderia y Avicultura — Ver ANEXO N° 2
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Teniendo en cuenta lo expresado precedentemente, en esta parte de la investigacion sobre

la distribucion y participacion del stock porcino en Entre Rios se utilizara la informacion a

partir del afio 2008, ya que se considera de mayor fiabilidad.

En Entre Rios la actividad porcina se desarrolla en todo el extenso territorio, destacandose

la produccién de algunas zonas mas que otras.

A modo de agrupar los datos que muestran el stock total de cabezas de porcinos en Entre

Rios, es que se realizdo una clasificacion por zonas productivas. A continuacion se

enumeraran los departamentos que componen cada zona para una mejor claridad en la

interpretacion y presentacion de los datos.

v Costa del Parand: Comprende los departamentos Parand, Diamante, Victoria y La

Paz.

v Costa del Uruguay: Incluye los departamentos de Uruguay, Colon, Concordia,

Gualeguaychu e Islas del Ibicuy.

v’ Centro: Abarca los departamentos Nogoya, Gualeguay, Federacion, Villaguay,

Feliciano, Federal, Rosario del Tala y San Salvador.

Esta clasificacion se utilizo para elaborar la siguiente Tabla N° 9 donde se muestran la

evolucion que ha experimentado la produccion de cabezas porcinas, como asi también su

participacion porcentual sobre el stock total.

2014 | 2015 | 2016 | 2017

Zona/Aiio 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Costa Parana 56112 | 68465 | 58402 | 66414 | 87673 | 107663 | 117634 | 134329 | 149264 | 179975
Costa del Uruguay | 36807 | 47000 | 61615 | 60992 | 76244 | 96852 | 115488 | 109413 | 113968 | 118916
Centro 12572 | 16308 | 16776 | 22580 | 20442 | 45625 | 62668 | 67311 | 84102 | 79367
Stock Total 105491 | 131773 | 136793 | 149986 | 184359 | 250140 | 295790 | 311053 | 347334 | 378258
Participacion/Zona | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Costa Parana 53% 52% 43% 44% 48% 43% 40% 43% 43% 48%

Costa del Uruguay | 35% 36% 45% 41% 41% 39% 39% 35% 33% 31%
Centro 12% 12% 12% 15% 11% 18% 21% 22% 24% 21%

Total 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Tabla N° 10: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por SENASA (2017)
65

Kiihn, César. Rogel, Ivana



UADER- Facultad Ciencias de la Gestion. Licenciatura en Economia
“La cadena productiva porcina de Entre Rios, su desarrollo en los afios 2005-2016”

La actividad porcina se encuentra especialmente desarrollada en los departamentos que
integran la Costa del Parand, donde al afio 2016 alcanzaron un total de aproximadamente
150.000 cabezas. Esta zona mostr6 un crecimiento ininterrumpido a nivel productivo desde
los afios 2010 hasta el afio 2016. Por su parte la produccion de la Costa del Uruguay creciod
de manera similar a la Costa del Parana en el periodo 2010-2014. Sin embargo a partir del
ano 2015, la producciéon se mantuvo constante a valores menores que afios anteriores
observandose un amesetamiento. En la zona Centro el comportamiento de la produccion se
observd en continua evolucion entre el lapso de los afios 2012 al 2016. Lo detallado en el

parrafo se muestra graficamente en el Grafico N° 21.

Distribucion de stock porcino por zona
200000
180000
160000 //
140000
§ 120000 /Q
2 100000 Costa Parand
3 80000 /- —_—
© Costa del Uruguay
60000 ﬁ?—/
40000 > Centro
20000 =
0
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Grafico N° 21: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por SENASA (2017)

Sobre la participacion porcentual de las zonas que componen el stock de cabezas de Entre
Rios, se destaca que en los afios 2010 y 2014 las zonas de la Costa del Parana y Costa del
Uruguay fueron similares representando un 40% y 39% respectivamente. A partir del afio
2014 se destaca la participacion de la Costa del Parana presentado un crecimiento de hasta
el 43% en el afio 2016. Por su parte la Costa del Uruguay mostré un descenso en el mismo
periodo, registrandose en un 33% sobre el total de las participaciones. Como se puede

observar en el Grafico N° 22.
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Participacion % Stock por Zona
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Grafico N° 22: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por SENASA (2017)

A nivel general la provincia de Entre Rios en el periodo que abarca los afios 2008-2016 se

mostrdé con una tendencia de desarrollo y crecimiento a nivel productivo. Las granjas

porcinas fueron generando un mayor nimero en el stock de cabezas afio tras afio, como se

puede apreciar en el Grafico N°© 23.
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Grafico N° 23: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por SENASA (2017)
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9.5 Relacion Insumo/Producto.

La relacion maiz/capén es un indicador relativo de la rentabilidad de la actividad,
especificamente, cuantos quintales de maiz se pueden comprar con un 1 kg de capon; asi
en promedio para el afio 2017 con la venta de 1 kg vivo de capon pudieron adquirirse 8,1

kg de maiz.
Evolucion de la relacion insumo/producto (maiz/capon) 2007-2017.

En la Tabla N° 11 se puede observar el resultado de la relacion Maiz-Capon (2007-2017),
donde se puede observar la mejor relacion en afio 2015, en ese momento vendiendo 1 kg
vivo de capon, se podia adquirir 12,6kg de maiz en promedio, mientras que el afio 2016 se
puede observar la peor relacion de la serie, donde la relacion cae exactamente a la mitad, es

decir ahora se puede adquirir con un 1 kg vivo de capoén solo 6,3 kg de maiz.

Afo | 2007|2008 | 2009 (2010|2011 |2012|2013|2014|2015|2016|2017
Total| 7,2 | 7,7 | 86 |104| 9,7 | 88 | 81 | 9,7 |126]| 63 | 8,1

Tabla N° 11: Elaboracion propia en base a Datos (Anuario 2016-2018). Direccion de Porcinos, Aves de
Granja y No Tradicionales- Direcciéon Nacional de Produccién Ganadera. Ministerio de Agroindustria de la
Nacion. (En base a datos de SENASA).

Tal como se puede observar la evolucion la relacion insumo producto (maiz/capdn), es de
vital importancia el insumo maiz, dado qué es el principal insumo para la actividad, en el
periodo analizado esté relacion no ha sido estable tal como se puede apreciar en el grafico
N° 24. La caida de la relacion (maiz/capon) experimentada en el afio 2016, tiene que ver la

medida adoptada por el gobierno nacional de quitar las retenciones al maiz.
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Evolucion de la relacion insumo/producto
(maiz/capon) 2007-2017
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Grafico N° 24: Elaboracion propia en base a datos proporcionados en los (Anuario 2016-2018). Direccion de
Porcinos, Aves de Granja y No Tradicionales- Direccion Nacional de Produccion Ganadera. Ministerio de
Agroindustria de la Nacion. (En base a datos de SENASA).

9.6 Estructura de la Industria

En la Tabla N° 12 se puede observar que la provincia de Entre Rios, cuanta con una
participacion del 14,76% del total de los (mataderos frigorificos nacionales) encontrando
en el cuarto lugar a nivel regional. Mientras que a nivel nacional cuenta con una
participacion del 9,9%. Se puede observar que la provincia se encuentra bien posicionada a
nivel nacional, mas alla de su buen posicionamiento tal como asi lo indican los nimeros,
estamos convencidos en que la provincia necesita ampliar las fronteras de posibilidades,
dado que aun no ha alcanzado el umbral del maximo potencial con respecto a la actividad

porcina.
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Cantidad de establecimientos y operadores al 30/09/2016.

Cantidad de establecimientos y operadores
CENTRO .
M‘a tac!e:ro Matadero Matade'ro Cantidad Matarifes
Frigorifico .. Rural (sin |de
. Municipal . abastecedores

Nacional usuarios) |operadores
Buenos Aires 60 4 0 65 108
Cordoba 32 0 0 32 78
Entre Rios 22 5 0 25 31
La Pampa 8 3 0 11 14
Santa Fe 27 1 0 27 79

149 13 0
Total Centro 160 310
162
Participacion 16.67 1563 10
Centro (%) ’ ’
TOTAL 222 35 3
NACIONAL 255 489
260

Participacion 10.38 98 6.34
Nacional (%) ’ ’ ’

Tabla N° 12. Elaboracién propia en base a Datos proporcionados por el Area Porcinos. Direccion de
Porcinos, Aves de Granja y No Tradicionales con datos de Gestion de la Informacion-Direccion Nacional de
Matriculacion y Fiscalizacion. En Caracterizacion del sector porcino provincia de Entre Rios (2016).
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9.7 Entrevistas a duefios y/o encargados de granjas porcinas entrerrianas

Se llevaron a cabo, seis entrevistas a productores y encargados de diferentes granjas de la
provincia de Entre Rios, que fueron seleccionados con el método de referidos, contdbamos
con el contacto de un encargado y un duefio de granjas diferentes. Las entrevistas fueron
realizadas telefonicamente y grabadas para poder luego transcribir toda la informacion de
las respuestas asegurando asi que no se pierdan datos proporcionados por los entrevistados,
las ubicaciones de las granjas van desde la Costa del Uruguay: dpto. Colon. Centro: dpto.

Gualeguay. Costa del Parana: dpto. Parand, Victoria.
De las entrevistas se desprende lo siguiente:

De los seis entrevistados, cinco iniciaron la actividad entre los afios 2011-2015, desde que
iniciaron la actividad lo hicieron bajo el sistema de confinamiento intensivo, es decir que la
produccion se realiza previo a la instalacion de los diferentes galpones, que van a ir
albergando los diferentes estadios de la produccion de cerdo y los sistemas de
alimentacion, como asi también el control de temperatura ventilacion, y demas sistemas
que proporcionen confort animal. Un solo productor inicio la actividad en los afios 1995
con el sistema tradicional a campo, en principio para autoconsumo y luego con los afios
cambio a intensivo a campo. De ellos todos contintlan empleando el mismo sistema de
produccion, cada uno va realizando correcciones o mejoras que le permita obtener mayor

eficiencia en la produccion.

Al momento de decidir comenzar con la actividad, lo hicieron porque estaban en blisqueda
de obtener una mayor rentabilidad, al analizar el sector consideraron oportuno comenzar
debido a que el principal insumo (la alimentacién maiz, soja) era relativamente barato,
ademads 5 de 6 granjas son productores de los granos. También en el periodo 2011-2014
habia una linea de créditos productivos a tasas blanda, que en la mayoria de los casos
fueron aprovechados, debido a que la inversion en capital para comenzar con la actividad
es relativamente costosa, asi lo menciona en la (entrevista N° 3, pag. 92), se requiere una
inversion desde 5000 hasta 12000 doélares por madre. Es decir la construccion de una
granja de 500 madres costaria por lo menos 2,5 millones de dolares. Teniendo presente lo
mencionado en la (entrevista N° 6, pag. 108) para ingresar a la actividad bajo el sistema
confinamiento es necesario comenzar con al menos 450-500 madres en produccion. Por
tanto se requiere un monto de inversion minimo de 2,25 millones de ddlares para ingresar

al negocio.
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Los seis entrevistados manifestaron haber mejorado o estan en proceso de mejora en
cuanto a la genética que emplean y entienden como un factor fundamental para conseguir

una produccién de calidad y eficiente qué garantice una buena rentabilidad.

Asi como se menciona en la entrevista N° 3, queda en evidencia que dicha actividad tiene
una restriccion presupuestaria importante y no es para cualquiera, debido que el monto de
inversion es muy elevado y los margenes de rentabilidad surgen a partir de un factor
fundamental “el manejo”. Este factor estd vinculado con la combinacion, desde la racion
de alimento, confort animal, salubridad, manejo profesional de las granjas tanto a nivel
produccion (control de los animales), como el manejo profesional de los costos de
produccion, la decision de la genética a emplear, y la debida atencidon puesta en los
mercados que se va a participar sean estos internos (nacionales) o externos

(internacionales).

En cuanto al destino de la produccion de sus granjas todos los entrevistados manifestaron
ser proveedores en el mercado interno. En algunos casos la venta es a frigorificos de Entre
Rios, en otros casos a provincias como Santa Fe, Buenos Aires, Santiago del Estero y

Tucuman.

En tanto en lo que respecta al comercio internacional (exportaciones), s6lo una granja
exporta a través de un consorcio de exportacion. En modo indirecto, algunos frigorificos
que son abastecidos por las granjas son exportadores, siendo el principal destino el

mercado de Rusia y China.
Integracion:

En términos generales se desprende de las entrevistas; la integracion que se puede
evidenciar es de tipo vertical dado que 5 de 6 granjas son productores de granos, por tanto
se auto-proveen del principal insumo. Con ello elaboran la alimentacion, generando de ésta

manera valor agregado al producto, transformando los granos en carnes.

La mayoria de los entrevistados, considera que es dificil llevar adelante procesos de
integracion como el sistema de produccion de pollos. Se menciona una restriccion muy
importante en cuanto al costo de la inversion inicial para la construccion de los galpones y
sistemas, ademas la imposibilidad de acceso a créditos productivos. Superando la
restriccion presupuestaria también se puede evidenciar la falta de confianza para asociarse

y la dificultad para fijar objetivos comunes que permitan enfrentar los desafios en tanto la
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tecnologia empleada para producir, como asi también los escenario cambiantes de los
mercados sean nacionales o internacionales. En tanto los procesos de integracion y
asociacion requieren de una apertura al otro y a los otros a la escucha desde la confianza,
como asi también comprender y entender qué hoy no se puede llevar a cabo una actividad
tan desafiante de manera aislada (solo), la fuerza esta en la suma que proporciona la propia
integracion y/o asociacion, el planteo de estas ideas requiere de un profundo cambio de

cultura organizacional.

De las entrevistas se desprende que la mayor integracion existente es de tipo vertical,
mostrando un bajo nivel de integracion horizontal. De ésta ultima forma de integracion
encontramos un unico caso en la provincia de Entre Rios, consiste en una asociacion entre
una empresa privada y dos cooperativas publicas segun (entrevista N° 3, pag. 93), la
empresa San Fernando SA aporto el 65% del capital para la construccion de un frigorifico
y la marca de una cadena de carnicerias, el 35% restante lo aportaron las cooperativas

(Coopar de Aranguren y San Martin de Segui).
El sector publico respecto de la actividad porcina, promocion del consumo:

En términos generales, todos los entrevistados consideran un escaso apoyo por parte del
sector publico tanto nacional como provincial, se manifiestan necesidades de mantencion
de los caminos productivos, lineas de créditos para ampliaciones de granjas, como asi
también la necesidad de contar con energia eléctrica menos costosa para pequeios
productores. Todos los entrevistados manifestaron que en los ltimos dos afios el sector se
vio muy afectado por la inestabilidad cambiaria, generando presion sobre los costos de

produccion.

En tanto la politica de promocion y consumo de carne de cerdo, los seis entrevistados
manifestaron, que mantener las acciones de promocion del consumo de carne de cerdo en
el tiempo permite seguir potenciando la demanda interna asegurando asi un mercado
interno fuerte, dado que en Argentina hoy el consumo ronda los 16-17 kg per capita por
aflo. Segun (entrevista N° 3, pag. 94) y tranquilamente se puede llegar a consumir 20 kg

per capita por afio, es lo que sea habia proyectado en su momento para el afio 2020.
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10 Conclusiones

La evolucion del sector porcino en Entre Rios (2005-2016): segun los datos obtenido de los
organismos nacionales como el SENASA, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
(MAGyP), se puede observar que en Argentina se duplicéd el consumo de carne de cerdo
per céapita pasando de 6,22 kg a 12,88 kg por persona/afio. Ademas se comprende que la
produccion fue acompafniando al consumo, es decir que a medida que fue aumentando la
demanda también aument6 la produccion. El sector porcino entrerriano obtuvo un
comportamiento sobre la produccion, que se vio reflejado en el stock, el mismo
experimentd un crecimiento en dicho periodo de 3,29 veces, es decir el stock crecio en
promedio 29,9% por afio. De esta manera la provincia es una importante productora de
carne porcina posicionandose en el cuarto lugar a nivel nacional. Contando con un 7% del

Stock de madres a nivel nacional, gener6 movimiento a faena del 8,2% en afio 2017.

La produccion porcina en Entre Rios y su distribucion espacial (2005-2016): En primer
lugar para el afio 2013, se contaba con 167 granjas en la provincia y su distribucion
espacial era de la siguiente manera; un 64% de la cantidad se concentraba en la zona Costa
del Parand, un 22,8% en la zona Centro y un 13,2% para la zona costa del Uruguay, cabe
destacar que al finalizar el afio 2016 comenzando el afio 2017 se contaban 180 granjas. En
segundo lugar se evidencia una mejora en la distribucion espacial de las granjas porcinas
en el periodo bajo analisis la zona Costa del Parana paso de concentrar 53% del Stock de
madres en el 2005 a concentrar el 43% en el afio 2016. En la zona Centro pas6 del 12% del
Stock de madres al 24%. La costa del Uruguay pas6 de concentrar el 35% del Stock de
madres al 33%. Se evidencia una distribucion equilibrada en toda la provincia, por lo tanto
nos estaria indicando que dicha produccion puede llevarse a cabo en todo el territorio

provincial.

Considerando el tamafio de las granjas segln los datos recabados, el 85,2% del Stock de
madres se encuentra en granjas grandes (mas 100) representando un 24,4% de los
establecimientos. Es decir que el 75,5% de las granjas pequefios (menos de 50) y medianos

(51-100) concentra tan solo un 14,8% del Stock de madres.

El mercado porcino (2005-2019): se desprende de las entrevistas realizadas a productores,
el foco estd puesto en seguir fortaleciendo el mercado interno, ya que el mismo no ha

alcanzado su maximo potencial de consumo, estimado para el afio 2020 de
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aproximadamente de 19-20 kg per capita/afio. Sin dejar de mirar con atenciéon lo que
sucede en mercado internacional, donde el mercado de China representa una gran
oportunidad. Desde esta perspectiva el desafio se encuentra en la integracion para producir
mas y mejor, con un alto grado de eficiencia y competitividad, Entre Rios no escapa a este

escenario.

Integracion de la cadena porcina en Entre Rios (2005-2019): se pudo evidenciar a través de
las entrevistas, la integracion vertical de la siguiente manera 5 de 6 son productores de
(granos: maiz, soja) que representa aproximadamente un 75-80% de la alimentacion,
ademas el mismo representa entre un 67-75% del costo de insumos. Asi el productor
agropecuario le agrega valor a su produccion primaria de granos, transformando los granos

en (animales en pie, capon) que luego se transforma en carne.

En cuanto a la integracion horizontal se puede apreciar que es relativamente baja, de los
entrevistados contamos con un so6lo caso, que se presenta como el Unico caso en la
provincia que articulo una integracion de una firma privada con dos cooperativas publicas,
donde desarrollan toda la cadena productiva desde la produccion de granos, la produccion
de cerdos, contando con el frigorifico-matadero, y una cadena de carniceria para llegar a
gondola, participando en el mercado interno como también en el externo, segin la

(entrevista N° 3, pag. 91).

El sector porcino entrerriano y la estructura productiva de Entre Rios: el sector
experimentd un importante crecimiento en la provincia de Entre Rios (2005-2016) y
continua creciendo a un ritmo menor que afios anteriores. Aun asi, creemos que el sector
no es relevante en la estructura productiva de la provincia, si bien Entre Rios tiene
tradicion en cuanto a la cria de animales en granjas, fue recién en la década de los 90
cuando se comenzaron a tecnificar las granjas incorporando tecnologias de manejo, bajo el
sistema de confinamiento para producir con mayor nivel de productividad y eficacia. El
sector recupera importancia promediando la década de los 2000, evidencidndose a partir
del afio 2005 un crecimiento importante y sostenido, que mantuvo su ritmo de crecimiento
en cuanto a la cantidad de granjas tecnificadas durante todo el periodo. Los afios (2011-
2015) se destacaron ya que se evidencia el surgimiento de nuevas granjas producto de la

inversion, bajo el contexto de lineas de créditos productivos.

El crecimiento que experimentd el sector no ha sido lo suficiente como para cambiar la

matriz productiva de la provincia. Si, podemos decir que es un sector que ahora es
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importante por los niveles de produccion, productividad, eficiencia y tecnificacion con la

que cuentan.

Estamos en condiciones de afirmar que la evolucion de la produccion porcina entrerriana
para el periodo 2005-2016, fue de 3,29 veces, es decir un crecimiento promedio 29,9% por
afo. Ademas la distribucion espacial que muestra a través del Stock de cabezas porcinas a
nivel provincial al finalizar el 2016 evolucion6 de manera equilibrada, en cada zona
geografica de la provincia con 43%, 33% y 24% para las zonas; Costa del Parand, Costa
del Uruguay y Centro respectivamente. Aunque en el afio 2013 la zona costa del Parana
concentraba la mayor cantidad de granja con 64% del total. La distribucion equilibrada nos
permite sostener que la actividad se puede llevar a cabo en todo el territorio provincial sin

mayores dificultades.

Si bien en el periodo bajo estudio experiment6 un crecimiento muy importante, creemos
que todavia el sector no tiene la suficiente relevancia a nivel provincial como para
modificar estructura productiva provincial, en primer lugar porque hoy sigue siendo
todavia un sector nuevo dentro de la estructura productiva, hace solo 14 afios se cre6 el
Registro de Inscripcion Provincial de Productores de Cerdos. Resolucion N° 26 D.G.P.A.
del afio 2005. Y ademas consideramos que el sector no ha alcanzado todavia su maximo

potencial de desarrollo.

En tanto sobre la integracion segun las entrevistas realizadas podemos decir que la
actividad porcina en Entre Rios surge por la necesidad de agregar valor a la produccion
primaria es decir granos principalmente (maiz y soja), de ahi surge que el 83% de los
entrevistados se integraron verticalmente. En tanto que la integracion horizontal de los
entrevistados encontramos un so6lo caso, lo que nos estaria indicando un bajo nivel de
integracion de este tipo, y para poder llevar adelante este tipo de integracion hace falta un
cambio en la cultura organizacional, la misma resulta un desafio a futuro, es dificil mas
para una actividad que en términos historicos recién hoy tiene importancia a nivel

provincial.
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11 Anexo

Las principales razas mejoradas que se utilizan en el sector porcino seglin, Direccion de

Educacion Agraria (2009):

LAS PRINCIPALES RAZAS DE CERDOS MEJORADAS

RAZA

ORIGEN

DESCRIPCION

CARACTERISTICA

Ganancia
Media
Diaria

(gr/dia)

Indice de
Conversion

Lechén
Vivo/Part
0

ANEX

Duroc
Jersey

Estados
Unidos

Rustico y
Adaptable. Son de
color rojo
variando entre
rojo amarillento y
T0jO Oscuro.
Poseen buenas
cualidades tanto
de crecimiento
como de calidad
de la carne, y que
es muy magra. Se
emplea
principalmente
como linea
paterna.

695 gr.

3.1

Entre
10y
10,5

Img.1

Hampshire

Inglaterra

Son de color
negro con una
franja blanca que
rodea el cuerpo.
Son animales
rusticos, pero
menos resistentes
al calor. Tienen
excelente aptitud
lechera y materna.
Posee relativas
aptitudes
reproductivas y
buenos
parametros de
calidad. Esta raza
se introduce

325 gr.

Entre
8,5y9,3

Img.2
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normalmente en
los cruzamientos
para mejorar la
calidad de la
canal.
Raza de origen
Europeo,
presentando una
coloracion blanca
en todo el cuerpo.
Son los mas
largos de todas las
razas de cerdos.
Su forma de cria
mas adecuada es
la intensiva. Muy
versatil, ya que se
utiliza como linea
pura, materna o
paterna. Estos
animales tienen
un mayor 325 gr/dia.
Landrace Europeo | rendimiento de la 3.1 12 Img.3
canal, y estan
reconocidos como
de tipo magro por
sus bajos niveles
de engrosamiento.
Es una de las
razas mas
utilizadas para
produccion de
cerdos.

El color de su
cuerpo es 50%
blanco y otro
tanto de manchas
SpottedPola | America negras. Se 3 Entre
nd no caracteriza por 8 all
poseer buena
estructura Osea,
aunque cierta
debilidad en sus

Img.4
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aplomos. Buena
rusticidad aptitud
lechera, se cria en
forma extensiva o

semi-extensiva.

Yorkshire
(Large
White)

Inglaterra

Su cuerpo es largo
cho y profundo con
pariencia maciza.
Son totalmente
incos, sin manchas
con orejas erectas.
Tiene buena
ticidad, su caracter
prolifero y buena
aptitud lechera y
materna.
y valorada por sus
caracteristicas
aternales, esta raza
porcina se utiliza
nabitualmente en
ruces como linea
materna. Es
nsiderada la mejor
entre las razas
sjoradas, en cuanto
a resistencia.
Ademas, es con
frecuencia
nsiderada la mejor
raza en cuanto a
valores de
prolificidad,
cualidades
ternales, capacidad
lecheray
productividad.

10.5

Img.5

Pietrain

Belga

Raza overo-negra
de origen belga.
Por su abundante
musculatura y
poca grasa es una
de las razas
empleadas para

3.25

Entre
9a9,5

Img.6
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producir lineas de
madres destinadas
a la elaboracion
de cerdos
hibridos. Se
utiliza para
mejorar la calidad
de la carne en
cruces simples.
Presenta una
velocidad de
crecimiento,
indices de
conversion y
reproduccion
bajos. Esta raza
posee mucha
grasa
intramuscular lo
que
frecuentemente
esta mal valorado.

Cuadro de elaboracion propia en base a (Direccion de Educacion Agraria 2009)

LAS PRINCIPALES RAZAS DE CERDOS MEJORADAS

Imagen 1: Duroc
Jersey

Imagen 2 : Hampshire
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Imagen 3 : Landrace

Imagen 4
:SpottedPoland

Imagen 5 : Yorkshire

(Large White)

Imagen 6 : Pietrain
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Resolucion N° 26 —
D.G.P.A.

PARANA, 9 de noviembre de
2005

VISTO:
El desarrollo de la actividad Porcina en la Provincia de Entre
Rios; y CONSIDERANDO:

Que la importancia alcanzada en los ultimos meses, en términos de instalaciones y poblacion de
animales porcinos;

Que resulta de dicho asentamiento en la Provincia, un polo de desarrollo en la
produccion y comercializacion de productos y derivados de origen porcino;

Que asimismo se ha conformado el foro de tratamiento de los temas relacionada a la actividad,;
Que es necesario organizar y ordenar en un Registro de Inscripcion Oficial Provincial a los
productores de cerdos, a fin de contar con informacion acabada de ubicacion, sistema de
produccién y volimenes de produccion de las granjas porcinas, con caracter estadistico y de
referencia geografica;

Que se pretende conformar un banco de datos disponibles para el desarrollo de politicas hacia
el sector; Por ello,

EL DIRECTOR GENERAL DE PRODUCCION

ANIMAL RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Crease el Registro de Inscripcion Provincial de Productores de Cerdos, a
partir del 24 de octubre de 2005.

ARTICULO 2°.- El Area de Produccién Avicola y Porcina de esta Direccion General, sera la
encargada de llevar el Registro de Inscripcion Provincial, el cual contara con el numero de

RENSPA (SENASA) de cada productor.

ARTICULO 3°.- Se entregaré a cada Productor un certificado con niimero de inscripcién,
previo llenado de una planilla de solicitud.

ARTICULO 4°.- Registrar, comunicar, remitir copia autenticada a la

Subsecretaria de Asuntos Agrarios y a la Secretaria de la Produccion.

Fuente: Direccion General de Ganaderia y
Avicultura
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Entrevista N° 1

Fecha: 29/10/2019

Firma o Razon Social: BIODER S.A.

Direccion: Espinillo — Ruta 18, km 32 - Parana

Localizacion: Parana

Departamento: Parana

Cargo de la persona que responde la encuesta: Encargado de Granja

Nombre y Apellido: Machado Xavier

Preguntas:

1) -¢En qué afio comenzo con la produccion porcina?.

La granja comenz6 a construirse en el afio 2013. Cuando yo ingrese en el afio 2015,
comenzaron los primeros servicios a las cerdas madres, y la primera venta recién fue en
febrero/marzo del afio 2016.

- Qué relevancia o importancia tenia en ese momento la actividad?.

La actividad porcina en ese momento era super rentable, por eso en ese momento se decide
iniciar en la misma. Cuando uno inicia la actividad desde cero se produce mucha inversion,
por lo tanto la ganancia de las primeras ventas son para cubrir o reponer la inversion.

-¢Por qué decidio iniciar en la misma?.

Fue mas por un tema de invertir en una actividad donde no eran muchos los productores
porcinos. Cuando el precio de la carne vacuna comienza a subir, y la del pollo ya estaba
super explotada, el consumo de la carne de cerdo se incrementa. Este incremento es
generado también por el conocimiento de los beneficios de esta carne.

La region centro concentra el 60% de la produccion de maiz por lo que la produccion de
cerdo se ve beneficiada. Muchos productores de cerdos son productores de su propio
alimento (maiz y soja). BIODER no cuenta con explotacion agricola por tanto tiene que
adquirirlo de los proveedores, por lo tanto es un poco mas costosa la produccion.

2) -(Como fue el sistema de produccion con la que se inicio la actividad?.

La empresa comenzé adoptando el sistema de confinamiento total, desde que nace el
lechon hasta que se va.

- Actualmente sigue empleando el mismo sistema de produccion?.

Si, actualmente es el mismo sistema de confinamiento.
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-, Qué mejoras se incorporaron a la actividad?.

Mejoras de la parte animal pocas, la principal mejora es en la parte técnica y después todo
en lo que es implementos. Desde que esta la granja se modificaron instalaciones, tratando
de producir alimento en mayor cantidad y menor tiempo, instalar golpeadores en los silos
para saber cuando se esta terminando la comida. Toda la granja posee alimentacion de
manera automatica. Pocas granjas tienen los caminos internos mejorados y sus ocho
galpones con su embarcadero.

En cuanto a lo genético, nuestra granja esta un poco desactualizada.
3)- {Actualmente cuantas madres (cerdas), posee su granja?

La granja tiene 500 madres, y es la capacidad que tiene el criadero hoy. Una madre puede
parir entre unas 8-9 veces, o hasta 10 y luego hay que reponerlas.

4)- (Cuales son los principales insumos que requiere su actividad?

En cuanto a la harina de soja y maiz se adquiere de la firma Bolzan y Cargil, como asi
también de Leiva Hnos. El 75% de los costos en una granja es la nutricion, dentro de ello
esta la alimentacion, el maiz, harina de soja y nticleo, este ultimo son todos los minerales
que necesitan los cerdos.

Después estan todos gastos en insumos veterinarios que llevan el 20 % restante. Por tltimo
esta el gasto en personal como el gasto minimo al que se incurre.

- (Quién/es se lo/s provee? Determinar si los insumos provienen de ER o de otras
provincias.

Como te decia son Bolzan, Cargil, Bunge, Leiva Hnos y Biofarma.
5) -¢Qué destino comercial tiene su produccion?
-En caso del mercado interno:

» (A qué provincias abastece directamente?

Se vende el animal terminado con una determinada cantidad de kilos, y se vende entero- El
destino es interno y para la provincia. Se vende a Santa Fe, Buenos Aires y Entre Rios.

» (Qué tipo de consumidores son (comercios de carne porcina, supermercados,
industria (especificar si sufren otro proceso), otros especificar

La relacion comercial de nuestra granja es con el frigorifico directamente, y a su vez ese

frigorifico tiene contacto con otros, cuando tiene el cupo completo se lo derivan a otro.

» (Qué tipo de relacion comercial tiene? (es proveedor/propietario) 2 (para saber si
hay integracion)
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Somos proveedores.
-En caso del mercado exterior:
» ;La empresa tiene pensado en un futuro exportar?

No estd pensado exportar, ya que para eso debes cumplir un montén de requisitos e
integrar el consorcio de exportacion, creo que los duefios no tienen interés aun.

» (Qué paises tiene como destino?

» Bajo que modalidad exportan? Determinar como se transporta la mercancia hasta el
destino.

» (Coémo fue el proceso para acceder a tal mercado?

» (Percibio acompanamiento / apoyo por parte del sector publico (gobierno)?

6) -(Cree que puede ser beneficioso llevar a cabo procesos de integracion entre las
empresas del sector?

En cuanto a la exportacion es un beneficio, se puede posicionar el producto tanto en el
mercado externo e interno, pero todo eso se logra si estas integrado en las Camaras de la
provincia. Bioder no esta nucleado con ninguna cdmara. Entiendo que tiene beneficio estar
asociados, obvio un monton. Nuestra empresa esta aislada, nosotros somos Cuba porque
estamos aislados.

7) En los afios 2006-2007, el gobierno nacional implement6 lineas de accion dirigidas a
estimular el consumo de carne de cerdo.

Teniendo en cuenta que el gobierno nacional implement6 en los afios 2006-2007, ciertas
acciones para estimular el consumo de carne de cerdo, ;Crees qué es necesario volver a
implementar hoy en dia alguna medida en ese sentido?

Para mi sirve, sirve la promocion del consumo de cerdo tiene que ir acompafiada con el
productor que lo tiene que entender. Si vos vas a promocionar la carne en conjunto, seguro
tiene que a ver, no sé si ustedes vieron hay una pagina que se llama siocarnes que tenéis
para el sector porcino y para el sector bovino, y ahi te marca un valor, ahora si todos los
productores del pais van a vender su producto a cualquier precio. Entonces sirve a medias,
(lo dice en el sentido de no romper el mercado con el tema de los precios) para eso
también estan todas las camaras y deberia ser obligatorio que cada productor este asociado
a su camara. E1 90 % de las granjas estan asociadas a las camaras, nosotros no, trabajamos
de forma aislada.
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Como la gran mayoria de las granjas grandes estdn exportando principalmente a China el
mercado interno, no se encuentra bien abastecido, de esta manera se ve beneficiado Bioder
ya que solo abastece al mercado interno.

- Como impactaron dichas medidas en su actividad? No existia la empresa en esos afios
- Como fue la situacion del sector en los ultimos afios?

Hoy es un buen momento para la produccioén porcina, por lo menos para Bioder como
aislado, tienen la suerte de que ubica todos sus productos en mercado interno, debido a la
alta exportacion. Nosotros nos dimos el lujo de no vender la produccion por 10 dias para
especular con el precio, y eso lo podemos hacer porque no estamos asociados.

El sector hoy por hoy esta bien, quizas por ahi faltan mas politicas para que controlen el
valor de la materia prima. El valor del dolar afecto mucho mas que nada el afio pasado y
este afio también.

Conclusion: En términos generales si podria haber mas promocion del consumo de carne,
pero también que sea en conjunto con el productor, es decir mas agrupamiento porque cada
uno esta en su bolsillo, qué no estd mal, pero deberia haber mas asociativismo entre los
productores.
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Entrevista N° 2

Fecha: 29/10/2019

Firma o Razon Social: Los O'Dwyer S.A. — Granja LA SUCHO
Direccion: Arroyo Baru (por camino vecinal al sentido Norte — 4 km)
Localizacion: Arroyo Baru - Colon

Departamento: Colon

Cargo de la persona que responde la encuesta: Duefio

Nombre y Apellido: Ian O'Dwyer

Preguntas:

1) -¢En qué afio comenzo con la produccion porcina?.

Bueno comenzamos en el afio 2001 con una empresa netamente agricola, en un momento
llegamos a un punto donde no nos gustaba lo que estdbamos haciendo, nos costaba seguir
creciendo y empezamos a buscar una alternativa. Empezamos a investigar sobre el tema
del cerdo ya que nos parecia interesante pero no conociamos nada sobre ello. Comencé a
recorrer granjas y decidimos comenzar. Iniciamos alld por el 2011 con capital propio y el
acceso a un crédito, con el cual realizamos toda la infraestructura. En enero del afio 2013
se produce la primera venta de nuestra empresa.

- Qué relevancia o importancia tenia en ese momento la actividad?.
Creo que era un sector nuevo sin mayor relevancia.
-¢Por qué decidio iniciar en la misma?.

La idea era convertir el grano en carne, analice vacuno, cerdo y pollo pensando en la
produccién que ya conocia y que tengo aqui a la vuelta, el vacuno enseguida no me gusto
porque no me daba en lo econdmico, y del cerdo no conocia nada. Termine decidiendo por
el cerdo mas que nada porque invertir en el pollo era solo participar del mercado y la
competencia iba a ser fuerte. Luego de recorrer un afio y medio toda la Argentina, aprender
y conocer de las granjas existentes donde me dejaron ingresar y tomar conocimiento de
como era la produccion porcina, decidi iniciar el proyecto. Contrate las empresas que se
dedicaban a tareas especificas y me ayudaron a armar el mismo.

2) -¢Como fue el sistema de produccion con la que se inici6 la actividad?.

Desde el inicio el sistema de produccion que adoptamos es el confinamiento total.
-, Actualmente sigue empleando el mismo sistema de produccion?.

Si, actualmente seguimos adoptando el mismo sistema.

-, Qué mejoras se incorporaron a la actividad?
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Mejoras estructurales no, las mejoras adoptadas son de manejo. Las mejoras se basan en la
alimentacion donde antes era manual ahora es automatica, al igual que la ventilacion. En la
parte de gestacion donde le ddbamos dos veces de comer por dia, ahora le damos de comer
una vez por dia. En cuanto a la genética mas especificamente, hicimos un cambio bastante
importante cuando duplicamos la granja y cambiamos la genética y también compramos
todo el semen.

En cuanto a las razas nunca manejamos razas puras, le compramos a empresas que son
multinacionales, ellas hacen sus cruzas y nosotros compramos la genética a ellos y
pagamos una regalia por ello.

3)- (Actualmente cuantas madres (cerdas), posee su granja?
Actualmente contamos con 2200 cerdas.
4)- ;Cuales son los principales insumos que requiere su actividad?

De los costos el 67 % es la alimentacion, de ese valor, mas o menos, el 30 % es un
subproducto de la soja, un 30% de maiz y un 30 % en nucleos, hablando término de dinero
no de volumenes.

- (Quién/es se lo/s provee? Determinar si los insumos provienen de ER o de otras
provincias.

Al maiz me lo proveo de mi produccion, a la soja también y al nicleo lo compro.
5) - Qué destino comercial tiene su produccion?
-En caso del mercado interno:

> (A qué provincias abastece directamente?

Por ahora siempre fue al mercado interno, estoy por empezar a exportar. Mayormente
se destina a la Provincia de Buenos Aires, y en un momento habia uno que faenaba en
la provincia de Santa Fe. Pero la mayoria de destina al Conurbano Bonaerense.

» (Qué tipo de consumidores son (comercios de carne porcina, supermercados,
industria (especificar si sufren otro proceso), otros especificar

En Argentina la mayoria de los Frigorificos son prestadores de servicios, no compran.
Vendemos a personas que hacen distintas cosas con la carne, que van al frigorifico
pagan el servicio para hacerse de una media res y nosotros le damos el animal puesto
ahi (en pie en el frigorifico) y bueno hay algunos que hacen jamon crudo, otros cortes
frescos, otros tienen carnicerias. Por otra parte otros procesan una parte del animal y la
otra no.

Nosotros no contamos con frigorifico propio por el momento.
» (Qué tipo de relacion comercial tiene?

Mi funcion es ser proveedor de los animales en pie.
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-En caso del mercado exterior:
» (Qué paises tiene como destino?

Si bien aun no exportamos, esta en los planes de futuro mediato. Los paises
destinatarios serian Rusia y China.

» Bajo que modalidad exportan? Determinar como se transporta la mercancia hasta el
destino.

» (Coémo fue el proceso para acceder a tal mercado?

Es un grupo de productores que se juntaron en un consorcio que se llama ArgenPork, el
cual me invitaron a participar, donde se trabaja todo en una oficina y una persona de
manejar todo y se paga por ese servicio. Uno exporta a si mismo, pero el consorcio se
encarga de toda la operacion.

» (Percibio acompanamiento / apoyo por parte del sector publico (gobierno)?
No recibimos ningun apoyo, solo acompafiamiento de los mismos productores.

6) -(Cree que puede ser beneficioso llevar a cabo procesos de integracion entre las
empresas del sector?

Si, en el resto del mundo lo que hacen. En Argentina todo lo hacemos distinto, pero el
mayor problema para la integracion que hay aca, desde mi modo de ver, es la parte
crediticia, dsea para ingresar al negocio del cerdo hace falta mucho dinero a diferencia de
otras actividades como el pollo, que es mas barato y mas accesible para mas personas. Esta
situacion excluye a mucha gente, es decir el tema de tener un crédito acorde a la
produccion de cerdo en Argentina es muy dificil y por lo tanto obstaculiza procesos de
integracion.

7) En los afios 2006-2007, el gobierno nacional implement6 lineas de accion dirigidas a
estimular el consumo de carne de cerdo.

- Como impactaron dichas medidas en su actividad?
- Como ve la situacion del sector en los tltimos afios?

Al sector le duele y siente mucho estos vaivenes macroecondmicos, por suerte la demanda
de cerdo esta, se vende y se cobra, pero han estos dos ultimos afios han sido bastante duros
en todo sentido.

- (Sobre las Importaciones que impacto tiene en el sector? El mayor miedo que le
tengo a las Importaciones es el tema de las enfermedades, yo quiero poder competir
contra el resto de los productores de cerdo del mundo siempre y cuando tenga
igualdad de condiciones. Teniendo eso yo sé¢ que puedo competir, yo sé que
produzco igual que ellos y no le tengo miedo a eso. Nuestra calidad es muy buena.
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Conclusion: Creo que la Argentina es un lugar que tiene absolutamente todo a disposicion
para ser uno de los mejores y mayores productores del cerdo del mundo el problema es que
no se dan las condiciones del pais como para que eso suceda. El dia que esas condiciones
empiecen a aparecer creo que el sector porcino de la Argentina va a explotar, creo que mas
alla de los beneficios productivos que tiene, creo que tiene un montdén de beneficios
sociales que arraigan al campo. La actividad produce un efluente que se utiliza como
fertilizante, también se puede producir energia, y todo un sistema de economia circular que
esta tan de moda. El cerdo es un cuento perfecto, solo hace falta que se den las condiciones
economicas para que la gente pueda invertir mas en este sector.

90

Kiihn, César. Rogel, Ivana



UADER- Facultad Ciencias de la Gestion. Licenciatura en Economia
“La cadena productiva porcina de Entre Rios, su desarrollo en los afios 2005-2016”

Entrevista N° 3

Fecha: 05/11/19

Firma o Razon Social: San Fernando SA

Direccion: a 12 km de Ruta N° 11

Localizacion: Distrito Montoya Dto Victoria

Departamento: Victoria E R

Cargo de la persona que responde la encuesta: Administrado / Encargado

Nombre y Apellido: Lic. Adm. Horacio Amavet

Preguntas:
1) -¢En qué afio comenzo con la produccion porcina?.
La produccion comenzo en afio 2012
- Qué relevancia o importancia tenia en ese momento la actividad?.

La empresa es Agricola, con campos propios y arriendos, veiamos que en la parte del agro
estaba cada vez mas reducido el margen, y estdbamos buscando opciones de valor
agregado con el objetivo algun dia llegar a gondola, y hoy se esta logrando.

-¢Por qué decidio iniciar en la misma?.

La idea fue diversificar y agregarle valor a los productos primarios que haciamos (soja,
maiz, cebada). A su vez cuando se comenzod en afio 2012, habia un contexto de créditos
blandos con periodos de repago a 4 afios, si bien no era un periodo de repago ideal eran
bastante accesible y buenas tasas.

2) -;Cémo fue el sistema de produccion con la que se inici6 la actividad?.
Desde que se comenzo6 la produccion se implemento el sistema de confinamiento.
-, Actualmente sigue empleando el mismo sistema de produccion?.

Actualmente se sigue trabajando con el mismo, sistema. Re pregunta: ;Qué beneficios
tiene ese sistema de produccion?

En gestacion, son jaulas individuales y la estructuras es de chapa tetra reciclable y cableada
todo de madera, la maternidad cuenta con sistemas de calefaccion, con sistemas de loza
radiante a través de calderas con cafios que circula el agua y se calienta.

-, Qué mejoras se incorporaron a la actividad?

91
Kiihn, César. Rogel, Ivana



UADER- Facultad Ciencias de la Gestion. Licenciatura en Economia
“La cadena productiva porcina de Entre Rios, su desarrollo en los afios 2005-2016”

Estamos, en etapa de cambio de genética, si hemos visto una evolucion, hay una nueva
genética que ha evolucionado mas que el resto y nos estamos cambiando hacia Landrace
(anexo imagen 3, p. 73) antes teniamos de Choice Genetics. Las hembras son unas
holandesas, qué estan teniendo unos datos productivos impresionante. Los machos son
Duroc (anexo imagen 1, p. 72), también estan mejorados con muy buenas ganancias y
contextura de carne y de color, nosotros llegamos hoy al ciclo 2 y 3. Repregunta: ja qué
hace referencia el ciclo 2 y 3 ?. Desde el afio 2017, en Segui ER se abri¢ un frigorifico que
es ciclo 2 y 3. Es decir llega la media res se corta y se elabora. Entonces tenemos en cuenta
a la hora de comprar genética el mostrador la parte visual (qué sea mas roja y no tan
blanca), no solamente el paladar.

3)- {Actualmente cuantas madres (cerdas), posee su granja?

Actualmente contamos con 1000 madres, el proyecto comenz6 con 300 madres, en poco
tiempo pasé a 500 madres y luego se amplié a 500 madres mas.

4)- (Cuales son los principales insumos que requiere su actividad?

El 80 % de los insumos son los alimentos, maiz y espeller de soja y ntcleos. Este es el
80% de tus costos. Nosotros te digo 75% porque lo elaboramos ahi en el mismo campo. El
que compra alimento un poco mas todavia. Mas alld de que sea propio nosotros le ponemos
un valor de mercado. Después tienes una 8% de sanidad y luego un 10-12% de mano de
obra.

- (Quién/es se lo/s provee? Determinar si los insumos provienen de ER o de otras
provincias.

Se auto-provee. El principal insumo es el alimento materia prima y lo producen ellos.
Re-pregunta: ;hoy hay posibilidad de créditos productivos, y si son accesibles o blandos?

No, no. Cuando vos miras, desde la era Macri y desde un poco antes desde el afio 2014.
Estos créditos fueron del 2011 al final del 2013. Todas la granjas cerca Parand son nuevas
son de esa época. Es una inversion muy cara que puede ir desde los 7000 doélares hasta
12000 dodlares por madre. Nuestro modelo es de unos 5000 dolares por madre. Se necesita
por lo menos 18 meses de gracias, para comenzar a vender. Desde que comenzad a
construir hasta que sale el primer capoén. Hoy créditos en pesos no hay nada, y en ddlares
es imposible vos no podes tomar créditos en dolares para vender en pesos.

5) - Qué destino comercial tiene su produccion?
El 50% va a frigorificos, y otro 50% va para la industria propia Pondesur SA
-En caso del mercado interno:

» (A qué provincias abastece directamente?
Rafaela Santa Fe, Areco Santa Fe, Entre Rios (carnes del interior)

» (Qué tipo de consumidores son (comercios de carne porcina, supermercados,
industria (especificar si sufren otro proceso), otros especificar
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Se elaboran cortes, chacinados, paleta, jamoén, y los mismos se distribuyen a
carnicerias propias.

> (Qué tipo de relacion comercial tiene? (es proveedor/propietario) 2 (para saber si
hay integracion)

Proveedor y propietario
-En caso del mercado exterior:

Originalmente nosotros nos fuimos de Argenpork, que fueron los pioneros con el tema de
exportar, nosotros nos fuimos al mercado interno, con pondesur. Ahora hace un par de
meses nos sumamos a otro consorcio (..) para poder exportar en un futuro. El cambio de
escenario, con respecto a lo que sucedié en China (peste porcina). La carne de cerdo pasoé a
ser la vedette, que no lo esperabamos. China se estd llevando todo, te habilitan los
frigorificos. Con lo cual la demanda tiene un precio que nos sorprende, los frigorificos te
llaman desesperados te ofrecen mas estos ultimos 8 meses copio al dolar, jamas nos paso,
el cerdo jamas habia copiado al dolar porque no lo podes llevar a gondola. Es imposible
que pase de 45 a 60 pesos y paso. Ademas de Brasil no estd entrando y se comienza a
exportar a China, es un escenario que no estaba en los planes del afio pasado (2018). A
largo plazo, sabiamos que tenemos que exportar porque el mercado interno se iba
abarrotar. El problema que tenemos con China es que somos muy chicos para llenar el
conteiner. Por ello estd el tema de las asociaciones para exportar, si no es imposible, por
los voliimenes que ellos manejan.

» (Qué paises tiene como destino?
Rusia y China (posibles, no esta exportando ahora)

» Bajo que modalidad exportan? Determinar como se transporta la mercancia hasta el
destino.

» (Coémo fue el proceso para acceder a tal mercado?

» (Percibio acompanamiento / apoyo por parte del sector publico (gobierno)?

6) -(Cree que puede ser beneficioso llevar a cabo procesos de integracion entre las
empresas del sector?

Nosotros, al tema de la asociacion lo vemos muy bien, de hecho cuando vos ves el tema de
pondesur el 65% lo tiene San Fernando SA y el otro 35% lo tienen las cooperativas resulta
inédito que una empresa privada se asocie con cooperativas (Coopar de Aranguren y San
Martin de Segui). Es la primer asociacion en Entre Rios de una empresa privada que le
ofrece a una cooperativa y aceptan la integracion, por cual acd te demuestra que la
integracion para nosotros es fundamental, primero que todo solo no podes, y si lo podes
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hacer lo logras hacer después de muchos afios. Con lo cual haces un proyecto te asfixias y
lo devolved, haces otros y te asfixias. Entonces creemos que llega un punto qué vos tienes
qué asociarte, repartir hacer las cosas un poco mas rapido, de esta forma no te asfixias
tanto, asi es que lo vemos como fundamental la asociacion, y la sinergia, que obviamente
cada asociacion tiene que tener sinergia, al otro tiene que interesarle, le tiene que servir,
como todo. Lo vemos muy bien y creemos que es clave hoy dia. Creemos en el
asociativismo, porque es imposible hacer de todo, saber de todo, tener recursos para todo.

7) En los afios 2006-2007, el gobierno nacional implemento lineas de accion dirigidas a
estimular el consumo de carne de cerdo.

- Como impactaron dichas medidas en su actividad?

Creo que si, esas cosas en su momento sumaron, si bien se ha incrementado muchisimo el
consumo de la carne de cerdo, creo que todavia falta mucho, hay muchas comidas que hay
que hacer recetas, para instruir a la ama de casa a la gente, creo que hay que seguir, y da
para crecer mas todavia. Estamos en 16 kg per capita por aio, tranquilamente podemos
llegar mas de 20 kg per capita, que era la proyeccion. Con lo cual hay que seguir
trabajando, hay asociaciones donde se pone un dinero para fomentar, hacer recetas para
mostrar a los cocineros, chef.

-, Como fue la situacion del sector en los ultimos afios?

Desde que comenzamos en el afio 2012, el peor afio fue el ano 2018, tipo de cambio de $18
pasos a $35, con problemas en el consumo, fue nuestro peor afo, también en el afio 2015
tuvimos un par de meses donde se quitaron las retenciones, pero pasd. Nuestro peor afio
fue el afio pasado (2018), donde salimos empatados, lo que fue el otofio invierno muy
malo, no cerraban los nimeros, se reactivo a partir de los ltimos tres meses del 2018.

En este afio 2019, estamos en los niveles de rentabilidad del 2012/13 muy buenos niveles
de rentabilidad a nivel de la granja. Y lo vemos con mucha perspectiva, China es un
mercado bomba te va a llevar todo lo que vos puedas producir. Si la carne vacuna sube un
poco, porque la verdad es que estd un poco atrasada, porque la competencia esta con la
carne vacuna, hasta hace unos dias valia mas un cerdo que un vacuno es decir el novillo
estaba § 65 y cerdo $ 70. Cosa que nunca habia pasado, y no es para tentarse con esto,
porque a la larga las cosas tienden al equilibrio. Al negocio lo vemos muy bien con futuro.
Si hoy hubiera créditos seguramente (...), porque el otro tema es la escala, vemos que 500
madres es el minimo, para comenzar, 1000 madres seria el ideal para arrancar. Para ello se
necesita del financiamiento créditos acordes para dicha actividad.

Comentario final: Es una actividad que no es para cualquiera, y la misma no es para todos,
es decir para todos productores agropecuarios. Si bien creo que si hay que seguir en la
linea de agregar valor a la produccion primaria. Esta actividad es productiva, pero es
manejo puro, es tener todas las variables ajustadas, porque si no te lleva puesto, es de
mucha gestion, acd no hay escusas de que me llovio, no llovid, si gestionas bien vas a tener
buenos numeros, y si no gestionas bien te va a llevar puesto, porque las inversiones son
grandes, y sino tienes rentabilidad. Hoy tienes que hablar de una produccion de 3300 kg
para obtener rentabilidad y antes lo conseguias con 2100 kg. Hoy hay granjas de 4000 kg.
Estamos hablando de 4000 kg de carne producido por madre por afio.
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Otro tema que ha cambiado mucho es que hoy te dejan entregar a frigorificos capones de
hasta 130kg, antes era hasta 110 kg. Hoy el negocio es vender pesado, pesado. Antes mas
de 115 kg te lo rechazaban o te descontaban por el tema de los mondes tenian que cambiar
o adaptar. Ahora todo el mundo estd queriendo el pesado porque el desposte, la
elaboracion, el matarife te cobra 1o mismo por un capon de 100 kg que por uno de 130 kg.
De esta manera bajas costos directos y los frigorificos se estan aggiornando. Para poder
vender capones a 130 kg hay que ampliar un poco méas los galpones porque necesitas un
poco mas para el engorde, lleva una adaptacion.
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Entrevista N° 4

Fecha: 08/11/2019

Firma o Razon Social: El Hinojo SA

Direccion: A 30 km de la ciudad de Victoria por ruta 11

Localizacion: Victoria, distrito Hinojal

Departamento: Victoria E.R

Cargo de la persona que responde la encuesta: Administrador Encargado

Nombre y Apellido: Lic. Adm. Pablo Amavet

Preguntas:

1) -¢En qué afio comenzo con la produccion porcina?.
En afio 2014
- Qué relevancia o importancia tenia en ese momento la actividad?.

Habia varios emprendimientos en Entre Rios, que se habian iniciado, la empresa que es
netamente agricola, en su momento habia dejado de ser tan atractivo por algunas
cuestiones de regulaciones, un conjunto de factores.

-¢ Por qué decidio iniciar en la misma?.

Para el afio 2012 la empresa comienza analizar distintas alternativas y se decide por los
cerdos, y ahi arranca el proyecto de los cerdos

2) -;Cémo fue el sistema de produccion con la que se inici6 la actividad?.
Cuando comenzamos con el sistema de confinamiento directamente
- Actualmente sigue empleando el mismo sistema de produccion?.

El sistema sigue siendo el mismo todo con confinamiento, por ahi se reemplazan equipos
por otros que funcionan mejor, pero el sistema sigue siendo muy similar al que teniamos al
momento de comenzar, no ha cambiado mucho en ese sentido

-, Qué mejoras se incorporaron a la actividad?

En cuanto a la genética, si se ha ido evolucionando estos ultimos 5 afios, actualmente
estamos reemplazando una genética por otra que tiene un plus de productividad.

3)- {Actualmente cuantas madres (cerdas), posee su granja?

Actualmente la granja posee 600 madres
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4)- (Cuales son los principales insumos que requiere su actividad?

Las principales son las materias primas (maiz, soja como harina, o espeller, aceite de soja,
nucleos), pero basicamente con estos insumos esta el 80% del costo.

- (Quién/es se lo/s provee? Determinar si los insumos provienen de ER o de otras
provincias.

La empresa produce sus propias materias primas, excepto el nucleo
5) - Qué destino comercial tiene su produccion?
-En caso del mercado interno:

El principal destino son los frigorificos, que compran el animal en pie. Los mismos son
capones en pie.

» (A qué provincias abastece directamente? (no se realizo la pregunta)

» (Qué tipo de consumidores son (comercios de carne porcina, supermercados,
industria (especificar si sufren otro proceso), otros especificar

La empresa cuenta con bocas de expendio propias, carnicerias una parte de la
produccion se destina a las mismas. Contando con tres carnicerias en Parand, (La
Porca)

»  (Qué tipo de relacion comercial tiene? (es proveedor/propietario) 2 (para saber si
hay integracion)

-En caso del mercado exterior:

Hinojo, integra un consorcio de exportacion es miembro fundador con otras empresas que
fundaron el consorcio. (Unico consorcio qué exporta) una parte de la produccion se destina
a ese consorcio y el consorcio es el que exporta. El hinojo estrictamente no exporta, pero si
a través del consorcio, el hinojo es socio y fundador.

» (Qué paises tiene como destino?
Rusia, primero y ahora estamos mandando algo a China

» Bajo que modalidad exportan? Determinar como se transporta la mercancia hasta el
destino.
Se exporta a través del consorcio, la empresa por si sola no exporta.

» (Coémo fue el proceso para acceder a tal mercado?
El proceso, fue largo la verdad que llevo entre formar el consorcio y concretar la
primer venta llevo tres afios, el proceso es largo y no esta facil poder exportar
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» (Percibio acompanamiento / apoyo por parte del sector publico (gobierno)?
La realidad es que el 80% fue a pulmén de las empresas, con ganas de crear un
canal nuevo de comercializacion, pero el gobierno se entusiasmo e hizo algunos
aportes que podia hacer, pero la verdad que son bastantes acotados, la gran gestion
fue por privados.

6) -(Cree que puede ser beneficioso llevar a cabo procesos de integracion entre las
empresas del sector?

Si, creemos que es beneficioso, es la unica manera que hay de salir adelante en este mundo
que es cada vez mas exigente sino te asocias horizontal o vertical, estas listo, es clave
integrarse ya sea con un proveedor que provea por €j. Los nucleos, nosotros si pudiéramos
asociarnos con un “flaco” que nos provea los nucleos, cuanto mas te integras en la cadena,
mas te fortaleces y mas sustentable te haces. En eso nosotros, el agricultor es muy
individualista y le cuesta asociarse, pero esta empresa tiene a la cabeza los duefios, son
bastantes abiertos y se han dado cuenta que integrandonos te haces mas fuerte.

Re-pregunta: ;Vos crees que toda la actividad porcina se esta integrando o no?

La verdad que cuesta, no la veo tan clara, hay a nivel pais experiencias muy buenas de
integracion aqui en Entre Rios muy poco, si hay en la cadena del pollo. Creo que hay todo
un camino por recorrer en la integracion y la verdad que aca en Entre Rios no estd muy
desarrollado, nosotros como el Hinojo, estamos muy interesados en poder crecer y
asociandonos con pares, o con gente que pueda aportar otras cosas que el hinojo no tiene,
la verdad que a eso lo vemos como positivo, dejando las reglas claras por supuesto, me
parece que hay para crecer en eso un monton, no es facil ponerse de acuerdo y cada uno
tiene sus intereses

Si la discusion se puede llevar un poco mas alla, tienes que ir a una mesa a escuchar al
otro, y no con la cabeza creyendo que el otro te va a joder, para eso se necesita de un
cambio que es mas profundo. En Cérdoba ya lo estan haciendo, y la verdad que vos, ves
como han crecido, porque suma fuerzas, suma voluntad de fuerzas y eso uno solo no lo
logra. Ese cambio de chip es el que hay que dar sino estas complicado.

7) En los afios 2006-2007, el gobierno nacional implement6 lineas de accion dirigidas a
estimular el consumo de carne de cerdo.

- Como impactaron dichas medidas en su actividad? No estaban en sector

Re-pregunta, ;justed cree necesario volver a tomar alguna medida similar para estimular el
consumo?

El habito de consumo ha ido cambiando, el cerdo se ha posicionado muy bien, todo lo que
sea publicidad bien hecha, por supuesto que suma. Y aporta a que la gente comprenda que
el cerdo es un complemento para la dieta y encaja perfecto. Es una opcion a la carne
vacuna y a la carne de pollo.
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- Como fue la situacion del sector en los ultimos afios?

Con el cambio de gobierno en afio 2015, hubo movimiento y re-estructuracion de la
configuracion del negocio, previo al cambio de gobierno con retenciones al maiz, soja y
otros cultivos. El negocio del cerdo era muy bueno, y cualquiera podia iniciar un negocio
porque el cerdo estaba en auge y el capdn en pies, con costos relativamente baratos, de
hecho cambi6 el maiz no tuvo mas retenciones devaluacion de por medio como fue en afio
2016, los insumos se fueron, estdn todos dolarizados y el producto se vende en pesos,
entonces el negocio cambio a tal punto que el afio 2017/18 fue complicado, el negocio que
era bueno se transformo en margen de ganancia cero o ganancias muy chicas, teniendo
granjas muy competitivas, en ese sentido el productor mediano que tenia posibilidades que
le cuesta y que no tiene tantas posibilidades a quedado en el camino o se ha visto muy
afectado.

En tanto en estos ultimos 4 afios no ha habido inversiones nuevas y las Gltimas que se
hicieron se hicieron con el gobierno anterior porque béasicamente por el financiamiento,
estos emprendimientos hay que financiarlos con lineas de créditos y al no haber esas lineas
de créditos se corta la inversion. En ese sentido se ha estancado, no han sido estos ultimos
4 afios los mejores, la verdad que no. No fueron 4 afios de auge todo lo contrario, la
actividad paso por vaivenes de todo tipo ahora esta bien porque (..) no es una actividad que
por si sola tenga la rentabilidad qué te garantice, cualquier cosa o cualquier cambio a
cualquier costo. Hoy para no perder dinero tienes que estar en un nivel de produccion que
estd muy por encima de la media nacional sino estas parado en ese lugar y ademas contar
con otras herramientas seguramente la pasas mal. Porque es una actividad con una
movilizacion de capital importante y tienes que contar con espalda para bancartela.
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Entrevista N° 5

Fecha: 15/11/2019

Firma o Razon Social: Unipersonal

Direccion: Puente Carmona

Localizacion: 6 km de La Picada por ruta 10 camino a Maria Grande.
Departamento: Parand ER

Cargo de la persona que responde la encuesta: Duefio

Nombre y Apellido: Ing. Agr. César Martins Mogo

Preguntas:

1) -¢En qué afio comenzo con la produccion porcina?.

Hace mucho, mas o menos en el afio 1995, comencé con 2 o 3 cerdas produciendo
lechones para vender.

- Qué relevancia o importancia tenia en ese momento la actividad?.

En ese momento tenia una menor importancia porque no se consumia carne de cerdo, en
general en las carnicerias vos no encontrabas carne de cerdo, se consumia lechén o
embutidos el cerdo iba por esos dos canales de venta y no se consumia como carne fresca,
después eso fue mutando al consumo de carne fresca de cerdo proveniente de capones

-¢Por qué decidio iniciar en la misma?.

Al iniciar la actividad me encontraba en la facultad estudiando y hacia un dinero vendiendo
lechones, y los vendia de manera particular, fui creciendo hasta que empecé hacer algunos
capones, porque para crecer si o si tienes que ir a la produccion del capoén, porque si no es
un negocio muy limitado en el tiempo ya que solo te compran lechones a fin de afio, por
costumbre y tradicion. Luego después durante el afio cuestan un mucho poder venderlos.

2) -;Cémo fue el sistema de produccion con la que se inici6 la actividad?.

Yo siempre hice sistema a campo, yo digo que es intensivo a campo, muchas veces uno
asocia que acampo es extensivo, si vos al animal lo alimentas con raciones balanceadas y
llevas registro de todo lo que haces, tienes asesoramiento veterinario y tienes niveles de
produccion muy similares a los sistemas intensivos el modo de llamar el sistema de
producir. Es un sistema intensivo a campo, lo que yo estoy mutando de a poco es que el
engorde de los capones sea totalmente a campo al intemperie con un pequefio refugio al
sistema de cama profunda o tinel de viento que son los galpones con arco parabdlico y los
dos frentes del galpon estan abierto y se crian arriba de una cama de paja de trigo o de
cualquier otro cereal, como se criarian los pollos (con cascara de arroz) con el mismo
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objetivo un material absorbente que permia absorber la orina y los excrementos y después
re-utilizarlo en la produccién agricola

-, Actualmente sigue empleando el mismo sistema de produccion?.

Si el mismo, re-pregunta: En la mayoria de las grandes granjas se emplea otro sistema de
produccion, podria comentar ;jporque decidid por éste sistema y cudles son los beneficios
que tiene?

En principio comencé con dos cerdas madres para autoconsumo y venta, y hoy tengo 30
madres y hago produccion de capones, en el paso de un tipo de produccion a otra yo soy
productor chico, y es muy costoso implementar el sistema intensivo de confinamiento,
generando un impedimento para llevar adelante esa infraestructura, ademas nunca tuve la
posibilidad de un crédito para poder llevarlo a cabo eso por un lado, por otro lado tengo
identificado que el sistema intensivo no es el de mayor confort para el animal, la gestacion
de los animales encerrados sin que puedan girar sobre su propio eje y estén todo el tiempo
mirando la cazoleta de comida y que la maternidad sea sobre un montén de cafios, a mi no
me gusta esa formad de produccion es una cuestion netamente personal, no quiere decir
que éste en contra de otros sistemas de produccion, yo particularmente me parece que el
animal en contacto con la naturaleza y su sistema y que pueda expresar parte de su forma
de ser, como poder osar en la cama profunda, o la cerda que pueda osar en la tierra y que
tenga cierta libertad para moverse, en ese sentido lo hago asi porque lo siento asi. Quizas si
hoy tendria el dinero creceria sobre este sistema y no pondria el galpon

Ademas la sociedad lo estd demandando, al ver los movimientos sociales, como el
movimiento vegano, ecologista muchas veces se van a los extremos, en las cuales no estoy
para nada de acuerdo. Pero en cierta manera te estan marcando una tendencia en la forma
de pensar de mucha gente y me parece que tenemos que hacernos un poquito cargo los
productores, en ver como los movimientos sociales estan cambiando la forma de percibir
de coémo producir nuestros alimentos y tarde o temprano la demanda nos va a llegar.
Entonces debemos darle mayor bienestar a los animales a parte lo siento asi, y me parece
que lo estd demandando la sociedad, son varias cosas que me dicen que es por ahi el
camino. A parte los niveles de produccion son muy similares, yo tengo 3 sitios y 7 bandas
de produccion, cuando se organiza de esta manera y por el ciclo de gestacion de la cerda y
el destete y el engorde, vos cuando armas la cria en 7 bandas vos tienes una banda de
nacimiento, a la semana siguiente vas a tener una semana de destete de otra banda que ya
tuvo nacimiento 28 dias antes, y a la semana siguiente vas a tener una semana de servicio,
esto se entiende mejor con la practica y con el calendario para entenderlo bien. Cuando vos
armas esta situacion asi, la cuestion es que vos tienes un circulo que se va armando,
entonces luego 7 bandas de crianza de lechones, sintetizando: en si tiene toda la
produccion escalonada en el tiempo. Entonces hoy de esas 7 bandas 3 puedo poner en
galpon de cama profunda. Y tengo totalmente medido que a las 20-21 semanas yo estoy
vendiendo un capon en 100kg promedio cuando la produccion se hace en cama profunda,
pero cuando yo hago un destete de un lechon y lo pongo a campo con sombra agua y con el
mismo alimento, ese cerdo para llegar a capén me demora 25 semanas, entonces dandole
un poco de confort al animal, un mas de bienestar animal el capén te lo devuelve en 4
semanas menos, es muy significativo, esto me estd marcando que yo no le estoy dando
todo el confort necesario. Entonces te das cuenta que con un poco de bienestar animal, ello
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te lo devuelve econdmicamente, y terminar un capon en 21 semanas es mas o menos lo
mismo que en producciones intensiva en confinamiento. Vos te das cuenta que son niveles
similares de produccion, con mucho menos inversion porque a mi me cuesta mucho menos
realizar un galpon de cama profunda qué un galpén de confinamiento.

-, Qué mejoras se incorporaron a la actividad?

Tengo muchisimo para mejorar, en este momento estoy haciendo mi tercer galpon, pero
me galpon dos o tres mas. De la forma que produzco me da para hacer un galpén cada dos
afos.

3)- {Actualmente cuantas madres (cerdas), posee su granja?
30 cerdas madres
4)- ;Cuales son los principales insumos que requiere su actividad?

Lo que mas requiere es alimento, esta actividad es muy dependiente del alimento, el 65-70
% de los costos de produccion son alimentos, basicamente como fuente proteica el espeller
de soja y maiz como fuente de energia, los nlicleos vitaminicos-minerales

- ¢ Quién/es se lo/s provee? Determinar si los insumos provienen de ER o de otras
provincias.

Yo los produzco, (en referencia a los alimentos), es una parte importante del negocio, si
vos producis los alimentos te independizas un poco de los vaivenes de los precio del grano
de las retenciones y todo eso. Que muchas veces eso te deja fuera de pista, si sos un
productor chico y tienes que comprarlo.

5) - Qué destino comercial tiene su produccion?
Mi produccion estd destinada 100% al mercado interno.
-En caso del mercado interno:

> (A qué provincias abastece directamente?
Hace mas o menos 2 o 3 afios que le estoy vendiendo a un matarife que faena aca
en Entre Rios, pero lleva la produccion el capon faenado a Santiago del Estero y
Tucuman.

» (Qué tipo de consumidores son (comercios de carne porcina, supermercados,
industria (especificar si sufren otro proceso), otros especificar.

Otra parte de la produccion un carnicero de Cerrito que tiene un carnet de matarife,
el faena los capones y el los vende en su canal de distribucion que es una carniceria
en Cerrito ER.
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»  (Qué tipo de relacion comercial tiene? (es proveedor/propietario) 2 (para saber si
hay integracion)

Proveedor.
-En caso del mercado exterior: (no exporta)

» (Qué paises tiene como destino?

» Bajo que modalidad exportan? Determinar como se transporta la mercancia hasta el
destino.

» (Coémo fue el proceso para acceder a tal mercado?

» (Percibio acompanamiento / apoyo por parte del sector publico (gobierno)?

6) -(Cree que puede ser beneficioso llevar a cabo procesos de integracion entre las
empresas del sector?

Si, nosotros este afio cumplimos 10 afios con el grupo cambio rural, es decir hace 10 afios
que yo participo de este grupo cambio rural, tenemos un grupo genético de formacion de
hembras hibridas las F1, y nos abastecemos nosotros con nuestra genética y ademas
también tenemos el proyecto de hacer una fabrica de chacinados y venta al publico

7) En los afios 2006-2007, el gobierno nacional implement6 lineas de accion dirigidas a
estimular el consumo de carne de cerdo.

- Como impactaron dichas medidas en su actividad?

Re- pregunta: justed creé que seria necesario volver a implementar alguna medida en este
sentido?

Siempre son positivas, todas las medidas tendientes a hacer conocer al publico las
bondades de la carne de cerdo, siempre son bienvenidas, nosotros como grupo cambio
rural hicimos una campaia en la localidad de Crespo y zona sobre ese tema en alguna
oportunidad, pero siempre son bienvenidas, como dijo Mirtha Legrand el publico se
renueva, cada tanto hay que hacer una campafia de promocion y acompaiar el crecimiento
de la carne de cerdo en el consumo, que gracias a Dios crece todos los afios, pero hay que
acompafiarlo con mas conocimiento.

-, Como fue la situacion del sector en los ultimos afios?

No supo bien qué contestar, por tanto Re-pregunta: ;En estos ultimos afios sintio
acompafiamiento del algun sector del gobierno?

Del gobierno provincial te diria que en estos ultimos afios 0 (cero) acompafiamiento, a la
actividad como en todas las actividades productivas no solamente la de porcinos, no es
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solo a nosotros. Tenemos que batallar con caminos destruidos sacar la produccion a lo
imposible la energia eléctrica es altamente costoso, no hay créditos, el gobierno provincial
a la produccion aca la tiene totalmente abandonada y a nivel nacional ni que hablar,
tampoco el gobierno nacional nos ha dado una mano en cuanto a la produccion. Lo que si
ha abierto muchos canales de exportacion, en eso si facilitdo el gobierno la posibilidad de
exportar a China y eso ha movido mucho el mercado de exportacion y eso ha mejorado los
precios esa es la accion mas notable desde la parte gubernamental a reconocer a nivel
nacional.
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Entrevista N° 6

Fecha: 19/11/2019

Firma o Razon Social: Estancias del Litoral Camba
Direccion: Ruta 11 Km 167

Localizacion: Gualeguay

Departamento: Dto. Gualeguay

Cargo de la persona que responde la encuesta: Encargada

Nombre y Apellido (confidencial): VMD Belén Steimbrecher

Preguntas:

1) -¢En qué afio comenzo con la produccion porcina?.

La granja comenzo en el afio 2015. Y la primeras ventas de capones copones en agosto del
2016

- Qué relevancia o importancia tenia en ese momento la actividad?.

El auge de la produccion de cerdo, comenzo aproximadamente en el 2010, si bien ya se
venia desarrollando la actividad, a partir de aquel afio comenzaron abrir muchas granjas.
Hubo dos hechos econdmicos inflacionarios mayo 2018, agosto 2019, tuvieron impacto en
cuanto a las decisiones de seguir creciendo en la actividad, pero las granjas que estan, se
encuentran produciendo y hoy hay mucha demanda de cerdo, la produccién esta activa.

-¢Por qué decidio iniciar en la misma?.

El duefio decide comenzar con la actividad cuando estaba en auge, debido a que producia
maiz decidi6 darle valor agregado al mismo

2) -¢Como fue el sistema de produccion con la que se inicio6 la actividad?.
Se inicia con el sistema de produccion en confinamiento

- Actualmente sigue empleando el mismo sistema de produccion?.
Hoy continuamos con el mismo sistema

-, Qué mejoras se incorporaron a la actividad?

El proyecto se inicia con gestacion grupal, este sistema se hace mucho en Europa, pero en
Argentina es un sistema bastante nuevo, es decir que las cerdas en vez de estar agrupadas
en jaulas durante toda la gestacion, permanecen en corrales en grupos donde el
comportamiento animal trata de ser mds natural y menos estresante para los animales.
(Bienestar animal)
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Las granja incorpord unas maquinas llamadas estaciones electronicas de alimento, las
cerdas tienen un chip en la oreja y cuando se dirige hacia la maquina de alimento, esa
maquina trabaja toda censada a través del chip identifica a cada cerda de manera individual
y le asigna una curva de alimentacion especifica y eso le da al sistema otro resultado si
comparas con la alimentacion mas mecanica (esta es una de las mejoras que se incorporo).
Ademas de hacer capones en esta granja hacemos multiplicacion de genética, esto quiere
decir que parte del plantel de las hembras se destina exclusivamente a la reproduccion para
obtener futuras madres que se venden a otras granjas

3)- (Actualmente cuantas madres (cerdas), posee su granja?

Se cuenta con 1600 madres, el proyecto inicial se hizo para 3000 madres. Se comenzd con
una etapa inicial de 1500 madres, por una cuestion productiva, de aprovechar los espacios
y de flujo, la idea es el afio que viene analizando las cuestiones crediticias financieras el
proyecto es llevar a las 3000-3200 madres.

4)- (Cuales son los principales insumos que requiere su actividad?

El 60% de la racion es maiz en este caso es de produccion propia, 20-25% harina de soja, a
la misma la compramos, como la empresa produce soja, se acordé con la empresa que
provee la harina de soja un canje por la soja que produce la empresa. El 5% restante son
los nticleos, basicamente son los micronutrientes y un poco de antibidticos que se usan en
la racion.

- (Quién/es se lo/s provee? Determinar si los insumos provienen de ER o de otras
provincias.

El maiz produccion propia, y la harina de soja viene del puerto de Rosario, los nticleos los
provee Biofarma (nacional), Provimi (Cargil multinacional), antibidticos de Buenos Aires
(nacionales)

5) - Qué destino comercial tiene su produccion?
-En caso del mercado interno:

Somos netamente proveedores a frigorificos, excepto las hembras que se destinan a la
venta para la produccion en otras granjas, un 10-15% se destina como hembras de genética
futuras madres. Y el resto va como capones a faena y se vende como kilo vivo, luego el
frigorifico

» (A qué provincias abastece directamente?
Un frigorifico de Rosario, 2 0 3 mas de la provincia de Buenos Aires, ademas
participamos de Pormag (una asociacion de Coérdoba, donde nosotros
participamos). Donde participamos mandandole una cuota de la produccion luego
Pormag vende la misma.

» (Qué tipo de consumidores son (comercios de carne porcina, supermercados,
industria (especificar si sufren otro proceso), otros especificar
Paladini, Pompeya, Cafioli, Coto, Carrefour
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» (Qué tipo de relacion comercial tiene? (es proveedor/propietario) =2 (para saber si
hay integracion)

-En caso del mercado exterior:

No tenemos exportacion, nosotros directamente, los que tienen convenios de exportacion
son los frigorificos. Nos ofrecieron participar del consorcio de exportacion, pero como
estamos en el proceso de ampliacion decidimos no participar por ahora.

» (Qué paises tiene como destino?
Participamos indirectamente hace 2 afios de las exportaciones a Rusia, y ahora
surgio la exportacion a China, tanto Pompeya y Paladini ya estan habilitados para
exportar a China

» Bajo que modalidad exportan? Determinar como se transporta la mercancia hasta el
destino.

» (Coémo fue el proceso para acceder a tal mercado?

» (Percibio acompanamiento / apoyo por parte del sector publico (gobierno)?

6) -(Cree que puede ser beneficioso llevar a cabo procesos de integracion entre las
empresas del sector?

En cuanto a la integracion, nosotros estamos integrados solo verticalmente, a través de la
produccion del maiz.

7) En los afios 2006-2007, el gobierno nacional implement6 lineas de accion dirigidas a
estimular el consumo de carne de cerdo.

- Como impactaron dichas medidas en su actividad?

En cuanto al incentivo del consumo de carne, es impresionante lo que ha crecido yo creo
que fue un buen trabajo en conjunto con la gente que participa en cuanto a intercambiar
tipos de trabajos y actividades con el gobierno, fueron importante las dos partes las
politicas apoyaron y también el sector acompafio, en otros afios no se veia, ahora hay un
mayor compromiso.

- Como fue la situacion del sector en los ultimos afios?

El negocio porcino en estos ultimos 2 afnos es rentable siempre y cuando vos puedas
producir tu propio maiz y ademas el volumen de maiz que vos tengas va a incidir en el
costo por kilo entonces mantener mayor cantidad de madres vos diluis muchos los costos y
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es mucho mas rentable, entonces lo que ha pasado antes con unas 200 madres vos
subsistias siempre hablando de produccion a escala (intensivo). Hoy para iniciar en la
actividad tienes que hacer una granja de por lo menos 450-500 madres para arriba, para
que sea aliciente y tengas una rentabilidad, por ello las granjas mas pequefias estan
tendiendo a desaparecer o las van comprando los productores mas grandes para incluirlas
en sus ciclos productivos.

Re-pregunta: ;qué crees vos que falta para que el sector explote su potencial?

La demanda de la carne de cerdo, va acompafiada por el precio de la carne vacuna, siempre
ha sido asi. Por eso es importante que haya incentivo al consumo de carne porcina,
(promocion, recetas) hay pocas formas conocidas de procesar los cortes y de consumirlo de
otra manera al cerdo. En el sector falta gente especializada y capacitada para llevar a cabo
con este tipo de actividad, no hay muchos profesionales que se encuentren 100%
capacitados en esta actividad, dado que el sector sigue siendo chico.
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